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LYDERYSTES IR VADOVAVIMO SVIETIMO JSTAIGOSE STIPRINIMO GAIRES

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lyderystés ir vadovavimo Svietimo jstaigose stiprinimo gairés (toliau — Gairés) nusako
veiklos kryptis ir priemones, kurias jgyvendinus buty sukurta darni Svietimo lyderius auginanti ir
socialin] teisingumg uZztikrinanti sistema, orientuota j Svietimo lyderiy rengima, jy kompetencijy
ugdyma ir vertinimg, profesinés paramos teikima, karjeros tgstinumo baigus vadovauti Svietimo
Istaigai galimybiy plétimg ir sékmingy lyderystés patiréiy perdavima.

2. Gairés parengtos darbo grupés, sudarytos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2019 m. rugs¢jo 12 d. jsakymu Nr. V-1011 ,,Dél darbo grupés Svietimo jstaigy
vadovy lyderystés klausimams sudarymo* (toliau — Darbo grupé), pasitlyty priemoniy Svietimo
lyderystei ir vadovavimui tobulinti Lietuvos Svietimo jstaigose pagrindu, rengty vykdant Europos
Komisijos paramos struktiirinéms reformoms programos (SRPP) projekta ir konsultuojantis ne tik
su Lietuvos, bet ir Airijos, Nyderlandy vadovavimo ir lyderystés ekspertais.

3. Pries rengdami veiksmy pasitilymus , Darbo grupés nariai atidziai iSanalizavo Svietimo
ir vadovavimo situacija Lietuvos Svietimo jstaigose ir surinko informacija apie dazniausiai
kylancius i$Stukius, detaliai susipazino su Airijos ir Nyderlandy Svietimo lyderystés ir vadovavimo
sistemomis, diskutavo su Svietimo ekspertais, Lietuvos Svietimo taryba ir kitomis Svietimo
lyderystés kokybe besirtipinan¢iomis suinteresuotomis grupémis. Pasitilymus veiksmy plano
projektui Darbo grupés nariai pristaté ir kelis kartus aptaré seminaruose ir vieSosiose konsultacijose.

Il SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

4. Svietimo jstaigos vadovas — vienas centriniy §vietimo sistemos vaidmeny, nuo kurio
priklauso ne tik zmogiskyjy istekliy politika: mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir kity
pedagoginiy darbuotojy jdarbinimas, veiklos kokyb¢, vertinimas ir profesinis augimas; finansiniy
iStekliy racionalus ir tikslingas panaudojimas; mokiniy ugdymo kokybé ir pasiekimy augimas;
bendrosios ir lokalios Svietimo politikos jgyvendinimo kokybé ir kt., todel démesys Svietimo jstaigy
vadovy veiklai, funkcijoms, kvalifikacijai ir kompetencijoms yra nuolatinis ne tik suinteresuotyjy
Saliy, bet ir visuomenés démesio centre.

5. Keiciantis Svietimo sampratoms, atitinkamai ima kisti ir Svietimo jstaigy vadovy
vaidmenys, taciau Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (toliau — jstatymas) jtvirtinama Svietimo
sampratos kaita nesuponuoja Svietimo jstaigos vadovo vaidmeny ir funkcijy kaitos. 1991 mety
jstatymo redakcijoje akcentuojama: ,.Svietimas — prioritetiSka valstybés remiama Lietuvos
Respublikos raidos sritis. Jis grindZziamas humanistinémis tautos ir pasaulio kulttiros vertybémis,
demokratijos principais bei visuotinai pripaZintomis zmogaus teisémis ir laisvémis. Svietimas lemia
krasto kulturing, socialing bei ekonoming pazanga, stiprina Zzmoniy ir tauty solidaruma, tolerancija,
bendradarbiavimg®. 2003 ir 2011 mety jstatymo redakcijose akcentuojama, kad ,,Svietimas savo
paskirt] geriausiai atlieka tada, kai jo raida lenkia bendraja visuomenés raida. Jis yra prioritetiSkai
valstybés remiama visuomenés raidos sritis®, aktualioje jstatymo redakcijoje $i nuostata yra



papildyta, kad ,Svietimas — veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visaver¢io savarankis$ko
gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus®.

6. Perzvelgus Svietimo jstaigy ir jy vadovy vaidmenis ir funkcijas, matyti, kaip koreguojant
jstatyma nuolat suteikiamos papildomos funkcijos ir vaidmenys, nejvertinant veiklos apimciy,
biutiny kompetencijy, neparemiant jy vykdymo istekliais. Kyla abejoniy dél konceptualaus Svietimo
lyderystés pagrindimo: zvelgiant j Svietimo jstaigy ir jy vadovy vaidmenis ir funkcijas, matyti, kad
teisés aktai — pirmiausia jstatymas — numato vadovus, kurie jveikty Svietimo kaitg, bet ne ja
inicijuoty ir jai vadovauty. Tai liudija jstatymo 59 straipsnio Svietimo jstaigos vadovo skyrimas,
jgaliojimai, vertinimas, nuSalinimas ir atleidimas 7 dalis, orientuota j Svietimo jstaigos vadova kaip
administratoriy, ne lyderi: i§ 11 punkty tik dviejuose (5 ir 7) yra lyderystei biidingy funkcijy, todél
nattralu, kad Lietuvos Svietimo jstaigy vadovai labai daug démesio skiria ne lyderystei, ugdymui ir
mokymuisi, bet administracinéms funkcijoms, nors kintantys reikalavimai Siandienos Svietimui
turéty keisti Svietimo jstaigos vadovo portreta 1§ administratoriaus | bendruomenés lyderj,
besiriipinant] ugdymo kokybe (1 pav.).

1 pav. Lietuvos mokykly vadovy skiriamas laikas jvairioms veikloms (proc.) TALIS 2018

B Administraciniam darbui ir su tuo susijusiems susirinkimams
M Vadovavimo darbams ir su tuo susijusiems susirinkimams
m Darbams ir susirinkimams, susijusiems su ugdymo programa ir ugdymu
Bendravimui su mokiniais
M Bendravimui su tévais ar globéjais
M Bendravimui su vietos ir regiono bendruomene, privaciomis ir valstybinémis jmonémis

Kitai veiklai

0 20 40 60 80 100

7. 2017 m. viduryje pakeitus jstatyma buvo jtvirtintos 5 mety kadencijos Svietimo jstaigy
vadovams, numatytas nepriekaiStingos reputacijos reikalavimas, sudaryta galimybé esant bet
kokiam skundui Svietimo jstaigos vadova, kol vyksta tyrimas, nuSalinti nuo pareigy ir Kkiti
pakeitimai. Sie pakeitimai nebuvo pagristi tyrimais, analize ar poreikiu. Gal tod¢l, kad pakeitimai
buvo pagrjsti ne sisteminiais argumentais, bet pavieniais pavyzdZziais (kad ir svarbiais, reikSmingais
sistemos tobulinimui), pokyc¢iai sulauké nepalankios reakcijos. Vienas rySkesniy 2017 mety
jstatymo poky€iy trikumy — gana esmingai koreguojant Svietimo jstaigos vadovo pareigybés
reglamentavima, nebandyta atsakyti j pamatinius klausimus: kokio vadovo reikia $iy dieny Lietuvali,
kokiy rezultaty i§ Svietimo jstaigy tikimasi. Nuo atsakymy i Siuos klausimus priklauso, kokie
reikalavimai, veiklos ir funkcijos turéty biiti privalomos Svietimo jstaigos vadovui, kurie i$
reikalavimy gali skirtis pagal jstaigy tipus ar specifika, o kurie yra esminiai ir privalo biiti keliami
visiems; kokie kvalifikaciniai reikalavimai turéty biti nustatyti ir kokias kompetencijas turéty jgyti
asmenys, pretenduojantys tapti Svietimo jstaigy vadovais.

8. Svietimo jstaigy vadovy kadencijy jvedimas buvo sveikintinas pokytis, ypa¢ vertinant
tai, kad kai kuriose jstaigose vadovai dirbo po 40 ar daugiau mety, kaita stagnavo, o mokiniy
pasiekimai buvo prastesni nei Lietuvos vidurkis. Taigi kadencijos i§judino sistema, tac¢iau Siam
pokyc¢iui buvo nepakankamai pasirengta: skubotas, neiSdiskutuotas jy priémimas tarsi demonstravo
visiS8kg nepasitikéjima veikianciais Svietimo jstaigy vadovais, ypa¢ nuSalinimo procediiry
sureik§minimas. Siuo metu atlikta nemazai pakeitimy, vis dar gana sudétinga pritraukti j $vietimo
jstaigy vadovy pareigas kompetentingus ir motyvuotus lyderius, norincius ir galin€ius imtis labai
sudétingy ir jvairiapusio pasirengimo reikalaujanciy pareigy, nuo kuriy sékmés priklauso ne tik



pedagogy veiklos kokybé ir mokiniy pasiekimai, bet ir visos Svietimo sistemos bendras veiklos
rezultatas.

2 pav. Mokyklos vadovo atsakomybés sritys: mokykly vadovai, nurodantys, kad jie yra atsakingi jvardytose
srityse. TALIS 2018

Mokyklos vadovo atsakomybé
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Mokyklos taisyklés

3 pav. Mokyklos vadovo lyderystés veiklos. TALIS 2018
Mokykly vadovai, kurie daznai ir labai daznai atliko Sias veiklas (per paskutinius 12 mén. iki tyrimo).

Ugrymo turinys ir mokymas
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4 pav. Lietuvos mokykly vadovy jauciama parama ir galéjimas daryti jtakq sprendimams. TALIS 2018

M Visiskai nesutinku M Nesutinku Sutinku M Visiskai sutinku
0 20 40 60 80 100
AS patenkintas (-a) parama, kurig gaunu i$ Sios mokyklos
. 75,2
mokytojy, 38,4 166
Man reikia daugiau paramos i savivaldybés ar 1_ il _
nacionalinio (Salies) lygmens institucijy. :

AS negaliu daryti jtakos priimant sprendimus, kurie
- : foZissg . 62 @8
svarbis mano darbui.

9. Remiantis 2019 m. konkursy ] Svietimo jstaigy vadovy pareigas statistiniaiS
duomenimis, i$ beveik 2 000 Svietimo jstaigy apie 250 jy neturéjo nuolatinio vadovo (arba buvo
paskelbtas konkursas | vadovo pareigas), t. y. 12,5 proc. jstaigy. 2020 metais situacija nepager¢jo,
taCiau objektyviai jg jvertinti sudétinga, nes dél pandemijos kurj laikg buvo suspenduotos konkursy
vykdymo procediiros. Bet kuriuo atveju 2020 mety pirma pusmetj buvo paskelbti 207 konkursai, 18
kuriy jvyko 72, o nejvyko 135. Nuolatinés darbo sutarties neturé¢jimas yra stresiné situacija, kuri tik
papildo jtampy, kurias patiria Svietimo jstaigy vadovai, sarasg. Atkreiptinas démesys, kad
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) tyrimo TALIS 2018
duomenimis, Lietuvos §vietimo jstaigy vadovai patiria gerokai daugiau streso darbe nei EBPO Saliy
vidurkis.

5  pav. Mokykly vadovy patiriamo streso Saltiniai. TALIS 2018



Mokykly vadovy streso $altiniai W lietuva W EBPO (30)
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Salies sprendimas specialiyjy griztamojo pavadavimu
(nacionaliniy) ugdymosi rysio teikimu
reikalavimy poreikiy
Atsakas j suinteresuoty Saliy poreikius Mokiniy elgesio aspektai Darbo kavio aspektai

10. Remiantis TALIS 2018 duomenimis, Lietuva yra viena i§ ty dalyvavusiy tyrime
valstybiy, kuri menkiausiai sudaro salygas Svietimo jstaigy vadovams jgyti jiems biitiny
kompetencijy — lyginant vadovy skaiciy, kurie Lietuvoje mokési administravimo ar lyderystés, su
Salimis, kuriy Svietimo rezultatai yra jspudingiausi — atsiliekame kelis kartus. TALIS duomenys
rodo, kad ziniy ir gebéjimy poreikj Lietuvos Svietimo jstaigy vadovai bando kompensuoti testiniu
profesiniu tobul¢jimu, taciau ne visada tai pavyksta dél nepakankamos tinkamy mokymy pasitlos ir
tiksliniy mokymy ar studijy sistemos nebuvimo. 2017 metais jvedant Svietimo jstaigy vadovy
kadencijas, vienas racionaliausiy pasitlymy — kadencijy jvedimo pradzig atidéti — buvo susijes su
jvardyta biitinybe sukurti vadovy kompetencijy tobulinimo sistema: iki Siol nesutarta dél Svietimo
istaigy vadovy rengimo, pretendentai ir dirbantys vadovai turi ribotas galimybes jgyti jiems butinas
kompetencijas (vienintelé aukstoji mokykla, sitilanti lyderystés studijas ir vykdanti jas kaip Europos
Sajungos struktiiriniy fondy (toliau — ES SF) projekto ,,Lyderiy laikas* dalj, yra ISM Vadybos ir
ekonomikos universitetas, bet ir $ios studijos yra orientuotos ] lyderyste Svietime placigja prasme).

6 pav. Mokykly vadovy issilavinimas vadybos ir lyderystés srityje. TALIS 2018
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7 pav. Mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimo poreikis: duomenimis grista vadyba, Ilyderysté ir
vadovavimas, mokymo (ugdymo turinio) lyderysté. TALIS 2018

Prasome nurodyti dabartinius savo profesinio tobulinimosi poreikius jvardytose srityse (atsakymai ,, didelis poreikis **)



Mokykly vadovy profesinio tobulinimosi poreikiai H Lietuva m EBPO - 30
0 10 20 30 40 50 60
Duomeny naudojimas mokyklos kokybei gerinti 23,9 45,9

Veiksmingo grjztamojo rysio teikimas 00 34,1

Finansy valdymas S 22,7 38

Zmogiskyjy istekliy valdymas 20,9 26,9
Zinios apie dabartines nacionalines / vietines $vietimo politikos kryptis 25,9
bei jy supratimas P 16,0

Bendradarbiavimo tarp mokytojy gerinimas [ 242 )

Mokyklos ugdymo programos formavimas 177 24,9

Zinios apie naujausias lyderystés tyrimy ir teorijy kryptis bei jy e 22,4
supratimas P 14,3

Profesinio tobulinimosi plano mokytojams (su mokytojais) kirimas [ 220140

Lygybés ir jvairovés skatinimas = 1%',%64
11. Bitina pripazinti, kad Lietuvos Svietimo jstaigy vadovy veiklos kryptys ir kokybeé
neziiirint anks¢iau jvardyty i$Sukiy koreliuoja su bendromis tendencijomis, todél tikétina, kad,
iSsprendus Svietimo jstaigy vadovy rengimo, pagalbos ir kitas analizés metu iSryskéjusias
problemas, kokybiniai lyderystés Svietimo jstaigose pokyciai bus pastebimi paciu artimiausiu metu.
Sia prielaida patvirtina rezultatai, kaip s¢kmingai pastaruoju metu su COVID-19 (koronaviruso)
situacija tvarkosi Svietimo jstaigos, kai jy vadovai gauna reikiamg pagalbg ir konsultacijas.

11 SKYRIUS
LYDERYSTES IR VADOVAVIMO STIPRINIMO KRYPTYS

12. Isivertinusi Svietimo lyderystés ir veiksmingo vadovavimo situacija Lietuvoje,
konsultuojama Europos Komisijos Struktiiriniy reformy paramos programos Svietimo lyderystés
eksperty i§ Airijos ir Nyderlandy, Darbo grupé jvardijo Sias lyderystés ir vadovavimo Svietime
stiprinimo kryptis:

12.1. Svietimo jstaigy lyderiy rengimas;

12.2. atrankos procesy plétojimas (rezervo stiprinimas);

12.3. pagalba ir konsultavimas;

12.4. karjeros testinumo galimybiy uztikrinimas;

12.5. vieSinimas.

13. Darbo grupé nuosekliai dirbo vadovaudamasi Siomis kryptimis ir pradéjo jas
jgyvendinti nuo teisinés bazés pakeitimy: inicijavo pakeitimus ir koregavo teisés aktus. Darbo
grupés sitlymu, siekiant mazinti administracing nasta Svietimo jstaigy vadovams ir numatant
pagalbos galimybes, tobulinant Svietimo jstaigy vadovy rezervo reglamentavimg ir optimizuojant
Svietimo jstaigy vadovy konkursy organizavimo procediras ir terminus, pateikti jstatymo ir
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo pakeitimai: sutrumpintas konkursy procediiry
laikas; pakoreguotas Svietimo jstaigos vadovo priémimo ] pareigas subjektas; nustatyta, kad
Svietimo jstaigos vadovas rengty tik vieng ataskaitg; numatyta galimybé Svietimo jstaigy vadovams,
i8dirbusiems 10 mety, atlikti prilyginta kompetencijy vertinimg; panaikintas privalomas vadovo
nusalinimas, tiriant bet kokj skunda, ir kiti pakeitimai. Pagal Darbo grupés sitilymus, suderinus su
Svietimo bendruomene, pakeisti teisés aktai (Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
(i8skyrus aukstagsias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos



Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1193 D¢l
Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy
pareigoms eiti tvarkos apraSo patvirtinimo®, Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus auksStasias mokyklas) vadovams aprasas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1194 D¢l
Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovams apraSo patvirtinimo* (toliau — Kvalifikaciniy reikalavimy vadovams aprasas),
numatoma atnaujinti Svietimo jstaigy vadovy rezervo reglamenta, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. balandzio 23 d. jsakymu Nr. V-393 | D¢l Svietimo jstaigy
vadovy rezervo reglamento patvirtinimo (toliau — Rezervo reglamentas), ir Kkitus teisés aktus,
susijusius su Svietimo jstaigy vadovy veiklos reglamentavimu, todél itin svarbus darby testinumas ir
fragmentiSkumo atsisakymas.

14. Svietimo jstaigy lyderiy rengimo kryptis. Siuo metu egzistuoja ribotos §vietimo jstaigy
lyderiy rengimo galimybés, todél sitiloma sustiprinti Nacionalinés Svietimo agentiiros (toliau —
NSA) funkcijas ir jas iSplésti, kol rengimo sistema jgis savarankiskumo, pritraukus j procesus
aukStagsias mokyklas. Igyvendinant §vietimo lyderiy rengimo kryptj, numatytinos ir remtinos $ios
veiklos:

14.1. NSA parengti i$plétotg §vietimo lyderystés mokymy ir / ar nacionalinés $vietimo
istaigy vadovy rengimo programos, gristos kompetencijomis, organizavimo schemg ir pasitelkus
aukstasias mokyklas, kitus partnerius organizuoti jos jgyvendinima etapais, periodiskai vertinant iy
veikly kokybe;

14.2. inicijuoti specializuotas S§vietimo magistrantiros studijas (lyderystés, vieSojo
administravimo ar / ir vadybos srityse), skatinant jas rinktis dirbancius $vietimo jstaigy vadovus,
pavaduotojus ugdymui ir kitus Rezervo reglamente apibrézty grupiy atstovus;

14.3. remti Svietimo jstaigy vadovy, jy pavaduotojy ugdymui bendradarbiavima,
organizuojant staZzuotes ir kitas patirtinio bendradarbiavimo formas;

14.4. inicijuoti diskusijas su aukStosiomis mokyklomis, siiilant organizuoti lyderystes,
vieSojo administravimo ar / ir vadybos srityse modulius, kuriuos pagal biitinas Svietimo jstaigy
vadovams kompetencijas galéty rinktis dirbantys vadovai (neformalios studijos);

14.5. NSA organizuoti ir / ar vykdyti nuolatine §vietimo jstaigy vadovy poreikio ir veiklos
kokybés stebéseng ir prognostinius tyrimus: kiekybinius (poreikis) ir kokybinius (kompetencijos),
Jjy duomenis panaudoti Svietimo jstaigy vadovy rengimo programy turiniui tobulinti, planuojant
finansavimg ir kt.;

14.6. inicijuoti ir organizuoti daugiau mokymo programy (moduliy) nuotoliniu biidu.

15. Atrankos procesy plétojimo (rezervo stiprinimo) kryptis. Jgyvendinant ir tobulinant
atrankos ] Svietimo jstaigy vadovus procesus, labai svarbu koncentruotis ne tik i patj konkursy
Svietimo jstaigy vadovy pareigoms eiti organizavimg. [statyme Rezervo reglamentas yra paminétas
kaip kompetentingy ir motyvuoty pretendenty atrankos sistemos dalis, kurig sudaro skirtingi etapai
ir lygmenys, todél, kalbant apie pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus atranka, i$skirtini Sie etapai:
pretendenty paieska ir skatinimas vietose (jstaigose, savivaldybése); pretendenty jsivertinimas;
kompetencijy vertinimas. Tokia nuosekli sistema turéty pradéti veikti palaipsniui, kryptingai
jgyvendinant Sias priemones:

15.1. paskatinti savivaldybes ir Svietimo jstaigy vadovus pastebéti ir padrasinti lyderystés
ir vadovavimo geb¢jimy turinius viduriniosios grandies vadovus (pavaduotojus ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjus), mokytojus ar pagalbos mokiniui specialistus jsivertinti
kompetencijas ir, prireikus, jas tobulinti prie§ renkantis Svietimo jstaigos vadovo kelig;

15.2. sukurti vadovavimo ir lyderystés kompetencijy isivertinimo jrankj, kuriuo galéty
pasinaudoti potencialiis Svietimo jstaigy vadovai Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta
tvarka;



15.3. inicijuoti ir organizuoti vadybiniy ir lyderystés kompetencijy tobulinimo programas
pretendentams j Svietimo jstaigy vadovy pareigas;

15.4. perziuréti ir atnaujinti Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy sarasg, pateikta
Kvalifikaciniy reikalavimy vadovams aprase, kompetencijas siejant ne tiek su teoriniu modeliu,
kiek akcentuojant praktines veiklas, atsizvelgiant j Siy dieny reikalavimus Svietimui ir Svietimo
jstaigos vadovui-lyderiui;

15.5. atnaujinti Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo metodikg, daugiau
démesio skiriant ne potencialiy teoriniy vadovavimo ir lyderystés kompetencijy jvertinimui, bet
gebéjimui taikyti praktinéje veikloje;

15.6. atsisakyti pretendenty j Svietimo jstaigos vadovo pareigas vadovavimo ir lyderystés
kompetencijy vertinimo atrankos komisijoje, paliekant tik praktiniy gebéjimy, bendradarbiavimo ir
kity bendryjy gebéjimy vertinima.

16. Pagalbos ir konsultavimo kryptis. Sios krypties veikloms ir priemonéms jgyvendinti
teks sutelkti nacionalines, savivaldybiy ir paciy Svietimo jstaigy vadovy pajégas, nes pokytis ivyks,
kai bus sukurtos prielaidos bei jgyvendintos priemonés ir kai ims kurtis empatijos, savitarpio
pagalbos ir bendradarbiavimo kultira. TALIS 2018 duomenimis, Lietuva viena i§ ty Saliy,
dalyvavusiy tyrime, kuriose bendradarbiavimo kultiira Svietimo (tarp mokytojy, tarp Svietimo
istaigy vadovy) yra itin menka, nors tai yra viena i§ svarbiausiy prielaidy sékmingai ir kokybiskai
Svietimo raidai (8 pav. — dalyvavimas profesiniuose tinkluose, kolegy veiklos stebéjimas). Plétojant
Sios krypties veiklas, biitina sukurti paramos Svietimo jstaigy vadovams modeli, paremta
mentorystés sistema, Svietimo jstaigy bendradarbiavimo tinklais ir teisinés, finansingés,
administracinés pagalbos teikimu, pagalba jgyjant ir plétojant profesines kompetencijas. Tam
igyvendinti sitilomos §ios priemonés:

16.1. isplésti NSA deleguotas funkcijas: aiskiai detalizuoti pagalbos funkcijas $vietimo
istaigy vadovams ir jgalinti konsultuoti vadovus, organizuoti specializuotus reikminius mokymus;

16.2. inicijuoti ir organizuoti profesinés kompetencijos plétojimo mokymus Svietimo
istaigy vadovams pagal pasirengimo / patirties grupes ir vadovaujantis Rezervo reglamentu;

16.3. palaikyti savivaldybiy lygmens Svietimo specialisty, konsultuojanciy Svietimo jstaigy
vadovus, informuotumg ir plétoti jy kompetencijas, organizuojant tikslinius mokymus ir
konsultacijas;

16.4. NSA, Lietuvos mokykly vadovy asociacijos (toliau — LMVA) ir Svietimo jstaigy
vadovy profesinés sgjungos pajégomis, talkinant kitoms vadovy asociacijoms, parengti internetinio
,konsultacijy banko“ koncepcija ir ja jgyvendinti NSA interneto puslapyje, sukiirus specialia nuolat
palaikoma rubrikg $vietimo jstaigy vadovams;

16.5. papildyti Rezervo reglamenta, jtvirtinant mentorystg¢ kaip kvalifikacijos tobulinimo
forma ir jteisinant dvi mentorystés formas — nacionalinio lygmens mentoryste (neturintiems patirties
vadovams) ir savivaldybés lygmens mentoryste (trumpalaike, konkretiems Svietimo jstaigos

VW —

8 pav. Profesinio tobulinimo veikly, kuriose dalyvavo mokytojai ir mokykly vadovai, pobudis. TALIS 2018
(Ar per pastaruosius 12 ménesiy dalyvavote kokioje nors is nurodyty profesinio tobulinimosi veikly?)
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9 pav. Mokytojy ir mokykly vadovy mentorysté. TALIS 2018
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16.6. inicijuoti ir skatinti Svietimo jstaigy vadovy bendradarbiavimo mechanizmus ir
buidus;

16.7. remiantis uzsienio Saliy gergja patirtimi ir Lietuvos kity veiklos sriciy asocijuoty
struktiiry veiklos modeliais, sitilyti LMV A nariams transformuoti Sios asociacijos valdymo modelj,
suteikiant daugiau galiy ir deleguojant funkcijy asociacijos prezidentui;

16.8. isplétojus ir jteisinus pakoreguotas LMVA funkcijas, deleguoti vadovy mokymy
poreikiy tyrimus, mokymy organizavima, kai kurias kompetencijy vertinimo funkcijas vykdyti
asociacijai;

16.9. atlikti SSGG analize ir pradéti aktyvias konsultacijas dél Al lygio jteisinimo Svietimo
Jstaigos vadovo pareigybei,

16.10. inicijuoti platesnes diskusijas dél galimybés pradéjus dirbti naujam Svietimo jstaigos
vadovui susiburti savo komandg (viduriniosios valdymo grandies), siekiant veiksmingesnio
valdymo bei spartesnio ir tikslingesnio §vietimo jstaigos tiksly igyvendinimo, siekiant ugdymo
kokybés. Svarstytina galimybé¢ jvesti pavaduotojy ugdymui kadencijas;

16.11. parengti rekomendacijas savivaldybéms dél Svietimo jstaigy darby apimciy,
funkcijy ir personalo skai¢iaus dermés;
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16.12. siulyti savivaldybéms galimybe steigti ,,pagalbos sarasus ar centrus®, kuriuose
galéty dalyvauti visi ne(be)dirbantys Svietimo jstaigose asmenys, bet pasirenge talkinti, esant
biitinybei;

16.13. mazinant administracing nastg Svietimo jstaigoms, pakoreguoti teisés aktus, kad
Svietimo jstaigos vadovui reikéty teikti vieng meting veiklos ataskaita;

16.14. inicijuoti jstatymo pataisas, numatant Svietimo jstaigy vadovams Svietimui ir
vadovavimui biidingas funkcijas, kitoms funkcijoms atlikti numatant papildoma (ne i§ mokymo
1ésy) finansavimg ir atitinkamus zmogiSkuosius iSteklius.

17. Karjeros testinumo galimybiy uztikrinimo kryptis. Si kryptis jvardyta, nes Lietuvai ne
kartg tarptautiniy eksperty i§ EBPO ar Europos Komisijos viename ar kitame kontekste buvo
iSsakyti pasiiilymai nuosekliau naudoti zmogiSkuosius isteklius ir juos labiau vertinti. 2017 m.,
jvedus 5 mety kadencijas Svietimo jstaigy vadovams, nebuvo sukurtas joks amortizacinis
mechanizmas, kuris leisty vadovams dél vienokiy ar kitokiy priezas¢iy nebetgsiantiems vadovo
karjeros jaustis saugiau, turéti atsitraukimo ar pasitraukimo alternatyvas. [statymo 59 straipsnio 10
dalyje numatyta prievolé savivaldybéms pasitlyti kitas vadovo kompetencijg atitinkancias pareigas
yra daugiau teoriné nei realiai praktikoje jgyvendinama — nes vadovo kompetencijg atitinkancios
pareigos beveik visos yra konkursings, tad pasiiilyti galima nebent galimybe dalyvauti konkurse.
Sitilomos Sios priemonés, galincios sudaryti sglygas testi karjera kitais buidais:

17.1. patyrusiy vadovy ar buvusiy vadovy savivaldybése organizuojami praktiniai
mokymai, stazuotés, SeS¢liavimo ar kitos formos planuojantiems tapti Svietimo jstaigy vadovams,
pretendentams, naujai paskirtiems ar kolegoms, kuriems kyla i$8tikiy ar tiesiog idomi kito kolegos
veiklos patirtis;

17.2. vykdyti oficialias mentorystés programas ir veiklas;

17.3. individualios konsultacijos (koucingas) nepatyrusiems ar kompetencijas nuotoliniu
budu jsivertinusiems galimiems pretendentams j Svietimo jstaigy vadovo pareigas;

17.4. inicijuoti Kvalifikaciniy reikalavimy savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy
vadovams ir specialistams apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2004 m. lapkricio 3 d. jsakymo Nr. ISAK-1717 ,,Dél Kvalifikaciniy reikalavimy savivaldybiy
administracijy S$vietimo padaliniy vadovams ir specialistams apraso patvirtinimo®, pataisas,
sudarant galimybes buvusiems sé¢kmingiems vadovams testi karjerg savivaldybiy Svietimo
padaliniuose;

17.5. jtraukti daugiau s€kmingy vadovy 1 mokykly iSorés vertinimg ir Svietimo jstaigy
vadovy kompetencijy vertinima;

17.6. itraukti patyrusius Svietimo jstaigy vadovus j Svietimo jstaigy vadovy tinkly kiirimg
(ypa¢ pokyciy projektams) ir palaikyma, iSnaudoti jy patirt] interneto svetainés rubrikai, skirtai
vadovams, palaikyti ir plétoti.

18. Viesinimo kryptis. Svietimo sistemoje daznai nutinka taip, kad visuomené suzino tik
apie vienetinius negatyvius ar skandalingus atvejus, kuriy pasitaiko ne taip daznai, todél itin svarbu
sukurti kulttra, kai pasidziaugiame, parodome ir informuojame apie pozityvius dalykus: puikius
mokykly ir jy vadovy pasiekimus, grazius bendravimo ir bendradarbiavimo atvejus, vertingas ir
paveikias patirtis, iSskirtinius vadovus ir pedagogus, pasididziavimo vertus praktinés veiklos ir
ugdymo pavyzdzius. Tokiy priemoniy pradZzia jau padaryta ,,Mokytojo TV, bet tikras ir paveikus
vieSinimas neturéty apsiriboti ,kalban¢iomis galvomis®, sitilomos Siuolaikinés, paveikios ir
patrauklios priemonés, kuriy Siuolaikiniame technologijy amZiuje yra apstu (tinklalaidés, vaizdo
siuzetai, trumpi aktualls interviu, diskusijos ir kt.):

18.1. parengti aktyvios, interaktyvios ir vaizdzios interneto svetainés rubrikos, skirtos
Svietimo jstaigy vadovams, koncepcijg ir palaikyti ja konkrec¢ia medziaga;

18.2. vykdyti nuolatinj pretendenty ir vadovy konsultavimg svetainéje ne tik klausimy-
atsakymy forma, bet ir kitais interaktyviais budais;
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18.3. aktyviai rinkti ir vieSinti visg informatyvig, vadovams reikalingg ir naudinga
medZziagg interneto svetainéje, placiau panaudoti filmuotg mokymy medziaga;

18.4. surinkti informacija apie sékmingai vadovaujanCius vadovus ir parengti sékmés
istorijas apie ju veikla ir jstaigas NSA interneto svetainéje ar (ir) medijose;

18.5. atlikus metiniy Svietimo jstaigy vadovy uzduociy analizg, skelbti metinio vertinimo
uzduoc¢iy rekomendacijas ir geruosius pavyzdzius;

18.6. inicijuoti Salies mastu nominacijos ,,Mety Svietimo vadybininkas / lyderis* jsteigima.

IV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

19. Visoms Gairése numatytoms kryptims jgyvendinti specialaus finansavimo nereikéty,
taciau kai kurioms, kurios daro sisteminj pokytj, finansavimas yra biitinas. Finansavimas yra
numatytas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. liepos 29 d. nutarimo Nr. 832 ,,Dél Ateities
ekonomikos DNR plano jgyvendinimo* 2.18 papunk&io veiksmui ,,Svietimo inovacijos ir STEAM
sriciy plétra bendrajame ugdyme, jskaitant mokytojy kaita, kompetencijy gerinimg ir papildomo
kvalifikacinio laipsnio jgijima, skaitmeninio turinio rengimg ir skaitmeniniy kompetencijy ugdyma
ir STEAM atviros prieigos centry veikly plétra, planuojamos ES SF projekty 1¢Sos. Tik nedidele
dalis 1é8y numatytina valstybés ir savivaldybiy biudzetuose, tadiau sitlomy priemoniy
igyvendinimas garantuoja kokybinj pokyti Svietimo jstaigy vadovy veiklos srityje ir | ji bitina
investuoti, nes Svietimo jstaigy vadovy veiklos kokybé garantuoja visos sistemos rezultatus — geréja
mokiniy pasiekimai.

20. Rekomenduotina Gairiy jgyvendinimo nuolatiné stebésena, kuria vykdyti galéty NSA
kartu su Svietimo, mokslo ir sporto ministro sudaryta stebésenos grupe. Siekiant kuo didesnio
objektyvumo, | stebésenos grupe rekomenduotina jtraukti jvairiy suinteresuoty grupiy atstovus.
Stebésenos grupé ne reciau kaip du kartus per metus turéty parengti informacijg apie Gairiy
lgyvendinimg ir pateikti j Svietimo, mokslo ir sporto ministrui bei paskelbti vieSai.




