PR
LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO
MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRO 2018 M. BALANDZIO 23 D. JSAKYMO
NR. V-393 ,,DEL SVIETIMO JSTAIGU VADOVU REZERVO REGLAMENTO
PATVIRTINIMO% PAKEITIMO

2020 m. lapkricio 27 d. Nr. V-1858
Vilnius

1. Pakeiciu Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2018 m.
balandzio 23 d. jsakymg Nr. V-393 D¢l Svietimo jstaigy vadovy rezervo reglamento
patvirtinimo® ir i§déstau ji nauja redakcija:

LLIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO
MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL SVIETIMO ISTAIGU VADOVU REZERVO REGLAMENTO PATVIRTINIMO

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 56 straipsnio 14 punktu ir
sickdamas jgyvendinti Ateities ekonomikos DNR plang, kuriam pritarta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2020 m. birZelio 10 d. pasitarime (pasitarimo protokolo Nr. 28) (su paskutiniais
pakeitimais, padarytais Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. spalio 14 d. pasitarime
(pasitarimo protokolo Nr. 45, 5 klausimas), taip pat atsizvelgdamas j Ateities ekonomikos
DNR plano jgyvendinamy veiksmy ir projekty saraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2020 m. liepos 29 d. nutarimu Nr. 832 ,,Dé¢l Ateities ekonomikos DNR plano
jgyvendinimo®, 25 punktg bei jgyvendindamas veiksmo ,,Svietimo inovacijos ir STEAM
sri¢iy plétra bendrajame ugdyme, jskaitant mokytojy kaita, kompetencijy gerinimg ir
papildomo kvalifikacinio laipsnio jgijimg, skaitmeninio turinio rengimg ir skaitmeniniy
kompetencijy ugdyma ir STEAM atviros prieigos centry veikly plétra* jgyvendinimo sutarties
Nr. S-1383/PPS-255, pasiraSytos Lietuvos Respublikos S§vietimo, mokslo ir sporto
ministerijos 2020 m. lapkri¢io 3 d. ir Nacionalinés Svietimo agenttiros 2020 m. lapkricio 5 d.,
5 priedo 3.5.1 darbg ,,Mentoriy pagalbos teikimas pradedantiesiems dirbti pirmuosius metus
mokykly vadovams ir pavaduotojams ugdymui®, 3.5.2 darbg ,,Mokykly vadovy mentoriy
rengimas“ ir 3.5.3 darbg ,,Pradéjusiy dirbti pirmuosius metus mokykly vadovy vadybiniy
kompetencijy stiprinimo programy parengimas ir jgyvendinimas‘:

1. Tvirtinu Svietimo jstaigy vadovy rezervo reglamenta (pridedama).

2.  Jlgalioju Nacionaling Svietimo agentlira:

2.1. sudaryti ir administruoti Svietimo jstaigy vadovy rezerva;

2.2. padéti Svietimo jstaigy vadovy rezerve esantiems asmenims pasirengti eiti
Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovo pareigas;

2.3. organizuoti Svietimo jstaigy vadovy rezerve esanciy asmeny vadovavimo Svietimo
jstaigai (iSskyrus aukstaja mokykla) kompetencijy tobulinima;
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2.4. organizuoti Svietimo jstaigy (iSskyrus aukStgsias mokyklas) vadovy mentoriy
atrankg ir jy kompetencijy tobulinima;

2.5. vykdyti Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy mentoriy veiklos
vertinima;

2.6. koordinuoti ir organizuoti Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy
ilgalaike mentoryste.*

2. Sis jsakymas jsigalioja 2021 m. sausio 1 d.

Laikinai einantis Svietimo, mokslo ir sporto ministro pareigas Algirdas Monkevicius



PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. balandzio 23 d.
jsakymu Nr. V-393

(Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2020 m. lapkricio 27 d.
jsakymo Nr. V-1858 redakcija

SVIETIMO ISTAIGU VADOVU REZERVO REGLAMENTAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Svietimo jstaigy vadovy rezervo reglamentas (toliau — reglamentas) nustato
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy rezervo (toliau — rezervas) paskirtj,
sudarymg ir administravima.

2. Rezervo formavimo tikslai — telkti asmenis, turin€ius lyderystés gebéjimy; padéti
asmenims, turintiems lyderystés gebéjimy, pasirengti vadovauti Svietimo jstaigai (iSskyrus
aukstaja mokykla) (toliau — Svietimo jstaiga); organizuoti rezerve esanély asmeny
kompetencijy tobulinimg.

3. Rezerve esancia informacija gali naudotis Svietimo jstaigy Savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimai) ir (ar) jy jgaliotos institucijos
(toliau — vartotojai), kurioms yra suteikta prieiga prie duomeny Pedagogy registro nuostaty
nustatyta tvarka, organizuodamos konkursus Svietimo jstaigy vadovy pareigoms eiti ir
sieckdamos veiksmingesnio Svietimo jstaigy vadovavimo, taip pat teikdamos pasitilymus
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 59 straipsnio 17 dalyje nurodytiems buvusiems
Svietimo jstaigy vadovams pretenduoti i kitos Svietimo jstaigos vadovo pareigas.

4. Rezerva administruoja Svietimo, mokslo ir sporto ministro jgaliota institucija (toliau
— institucija). Rezerve esanc¢iy asmeny duomenys tvarkomi Pedagogy registre, vadovaujantis
Pedagogy registro nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro
2009 m. spalio 19 d. jsakymu Nr. ISAK-2079 ,,Dé¢l Pedagogy registro jsteigimo, jo nuostaty
patvirtinimo ir veiklos pradZios nustatymo*.

5. Reglamente vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme
vartojamas sgvokas.

Il SKYRIUS
REZERVO SUDARYMAS

6. Rezerva sudaro SeSios asmeny, atitinkanciy Svietimo jstaigos vadovui keliamus
kvalifikacinius reikalavimus ir nepriekaiStingos reputacijos reikalavimg, nustatyta Lietuvos
Respublikos §vietimo jstatymo 5! straipsnyje, grupés:

6.1. 1 grupe sudaro asmenys, pateik¢ praSyma Svietimo, mokslo ir sporto ministro
jgaliotai institucijai jvertinti jo vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijas;

6.2. 2 grupe sudaro asmenys, Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka
isiverting vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijas, taciau dar nedirbg Svietimo jstaigos
vadovais;

6.3. 3 grupe sudaro pirmus dvejus metus Svietimo jstaigy vadovais dirbantys asmenys,
priimti j pareigas vieso konkurso biidu $vietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka,
pageidaujantys gauti mentorystés paslauga;

6.4. 4 grupe sudaro Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 59 straipsnio 17 dalyje
ivardyti buve Svietimo istaigy vadovai;
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6.5. 5 grup¢ sudaro asmenys, baige Svietimo jstaigos vadovo kadencijg (-as), turintys
vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijy jvertinima, bet ne ilgiau kaip 5 metus nedirbantys
Svietimo jstaigos vadovais;

6.6. 6 grupe sudaro asmenys, turintys teise teikti Svietimo jstaigos vadovo mentorystés
paslaugas (toliau — $vietimo jstaigos vadovo mentorius).

7. Asmenys, siekiantys biti jtraukti | rezerva, rastu kreipiasi | institucija, tiesiogiai
asmeniui ar jo atstovui atvykus ] institucijos buveine, pasStu arba elektroninémis priemonémis
(faksu ar elektroniniu pastu) teikdami praSyma, kuriame nurodo varda, pavarde, telefono
numerj ir elektroninio pasto adresg bei patvirtina sutikimg, kad jo pateikti asmens duomenys
buty tvarkomi reglamente nurodytu tikslu, ir pateikia reglamento 8 punkte nustatytus
dokumentus. Prasymas jtraukti j rezerva gali buti pateikiamas ne véliau kaip 1 ménuo iki
teisés biti rezerve pabaigos, iSskyrus reglamento 6.3 papunktyje nurodytus asmenis, kurie
praSyma pateikia per pus¢ mety nuo paskyrimo j Svietimo jstaigos vadovo pareigas.

8. Asmenys, siekiantys buti jtraukti j rezerva, institucijai be praSymo ir gyvenimo
apraSymo Europass CV formatu lietuviy kalba (pdf formatu) turi pateikti dokumenty,
patvirtinan¢iy atitikimg kvalifikaciniams reikalavimams, keliamiems S$vietimo jstaigos
vadovui pagal Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy S$vietimo jstaigy
(i8skyrus aukstasias mokyklas) vadovams aprasa, patvirtintg Lietuvos Respublikos §vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d. isakymu Nr. V-1194 D¢l Kvalifikaciniy
reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
vadovams apra$o patvirtinimo* (toliau — kvalifikaciniai reikalavimai), kopijas. Pretendentai,
siekiantys biiti jtraukti j 2-3, 3-ig ar 5-3 rezervo grupe, papildomai pateikia informacijg apie
kompetencijy jvertinima, 1 4-i3 rezervo grup¢ — apie po 2018 m. laimétg vieSa konkursa
Svietimo jstaigos vadovo pareigoms eiti, informacija apie pareigybés panaikinima ir darbo
sutarties nutraukimg Sitllymo pretenduoti j kitos Svietimo jstaigos (iSskyrus aukStosios
mokyklos) vadovo pareigas teikimo buvusiam $vietimo jstaigos vadovui tvarkos apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. balandZio 17 d. nutarimu Nr. 360 ,,D¢l
Sitlymo pretenduoti j kitos Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstosios mokyklos) vadovo pareigas
teikimo buvusiam $vietimo jstaigos vadovui tvarkos apraso patvirtinimo®, nustatyta tvarka, j
6-3 — informacijg apie teis¢ teikti Svietimo jstaigy vadovy mentoriy paslaugas.

9. Siekiantys biiti jtraukti  rezervg ir jame esantys asmenys asmeniskai atsako uZz
pateiktos informacijos apie kvalifikacijos tobulinima, karjera, jos atnaujinimg ir pasikeitusius
kontaktinius duomenis ar kitas reikSmingas aplinkybes.

10. Asmeniui pateikus praSymg jtraukti j rezerva ir reglamento 8 punkte nurodytus
dokumentus, institucija per 15 darbo dieny (pageidaujanciy buti jtrauktiems j 4-ta grupe
atveju — per 5 darbo dienas) nuo praSymo gavimo dienos patikrina pateiktus dokumentus ir
jei:

10.1. nenustato dokumenty pateikimo trukumy — jtraukia asmenj j rezervg ir praS§yme
nurodytu elektroniniu pastu informuoja, kad prasSymas ir prie jo pridétos dokumenty kopijos
gauti, asmuo jtrauktas ] rezerva ir jam bus teikiama informacija ir paslaugos, numatytos
reglamente;

10.2. nustato dokumenty pateikimo truokumy ar, kad asmuo nepagrindé atitikties
reglamento 6 punkte nustatytiems reikalavimams, praSyme nurodytu elektroniniu pastu
pasiiilo iStaisyti trikumus ir praneSa, kad tik iStaisius dokumenty pateikimo triikumus bus
itrauktas | rezerva. Jei asmuo, siekiantis biti jtrauktas j rezerva, neiStaiso trukumy iki teisés
biti rezerve pabaigos (reglamento 6.3 papunktyje nurodyti asmenys — per metus nuo
paskyrimo | pareigas), asmens praSymas ir pateikti dokumentai graZinami asmeniui (jei jie
buvo teikti ne elektroninémis priemonémis).

11. I rezerva jtrauktas asmuo per 5 darbo dienas nuo jtraukimo i§ institucijos gauna
informacijg apie paskelbtus konkursus j Svietimo jstaigos vadovo pareigas, apie kuriuos
asmuo yra pageidaves ja gauti. Institucija informacija apie asmenis, kurie buvo informuoti
apie konkursa, iSsiuncia ir atitinkamiems vartotojams.
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12. Asmenys rezerve nepertraukiamai gali biiti ne ilgiau kaip 5 metus, iSskyrus Siuos
atvejus:

12.1. kai rezerve esantis asmuo perkeliamas ] kitg rezervo grupe;

12.2. yra Svietimo jstaigos vadovo mentorius;

12.3. rezervo 1 grupé€je asmuo gali biiti ne ilgiau kaip 3 metus, nes per §j laikotarpj
privalo jsivertinti vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijas;

12.4. rezervo 3 grupei priskirtas Svietimo jstaigos vadovas gali biiti ne ilgiau kaip
dvejus metus, jam ne trumpiau kaip metams gali buti skiriamas Svietimo jstaigos vadovo
mentorius reglamento priedo nustatyta tvarka.

13. Pakartotinai j rezervg asmuo gali buti jtrauktas po pertraukos, kurios metu éjo
Svietimo jstaigos vadovo pareigas.

14. Asmuo, jtrauktas ] rezervg ir pageidaujantis buti iSbrauktas, pateikia praSyma
institucijai, kuri to pageidaujantj asmenj iSbraukia is rezervo ne véliau kaip per 10 darbo dieny
nuo prasymo pateikimo institucijai dienos.

15. Rezerve esancius asmenis apie visus galimus jy grupés pakeitimus institucija
informuoja elektroniniu pastu ne véliau kaip pries 1 ménesj iki pasikeitimy jsigaliojimo.

111 SKYRIUS
REZERVO ADMINISTRAVIMAS

16. Institucija uZztikrina, kad reglamente jai nustatytos funkcijos biity vykdomos ir
rezervu besinaudojantys asmenys galéty gauti jiems reikiamg informacijg ir atlikti numatytus
veiksmus.

17. Rezerve esantys asmeny duomenys tvarkomi ir saugomi vadovaujantis 2016 m.
balandZio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2016/679 dé¢l fiziniy asmeny
apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo, ir kuriuo
panaikinta Direktyva 95/46/EB ir Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos
Jstatymo nustatytais reikalavimais ir yra prieinami tik tiems asmenims, kurie turi teis¢ su
tokiais duomenimis dirbti teisés akty nustatyta tvarka.

18. Vartotojai informuoja institucija apie atleistus Svietimo jstaigy vadovus, kurie
pagal teisés aktus nebegali eiti Svietimo jstaigos vadovo pareigy, per 5 darbo dienas nuo
Svietimo jstaigos vadovo atleidimo.

19. Vartotojai gali naudotis informacija apie rezervo 6 grupés asmenis, jei yra poreikis
skirti mentoriy Svietimo jstaigos vadovo trumpalaikei mentorystei reglamento priede nustatyta
tvarka.

IV SKYRIUS
REZERVE ESANCIU ASMENU KOMPETENCIJU TOBULINIMO
ORGANIZAVIMAS

20. T rezerva jraSytiems asmenims nuosekliai ir tikslingai organizuojamos
kompetencijy tobulinimo priemonés pagal jy pasirengimo lygmenj, kompetencijas ir
poreikius, taip pat sudaromos salygos nuosekliai tobulinti kompetencijas Svietimo jstaigy
vadovams pagal mety veiklos ataskaity rezultatus.

21. Institucija yra atsakinga uz j rezerva jraSyty asmeny kompetencijy, nustatyty
kvalifikaciniuose reikalavimuose, tobulinimo organizavimg (poreikiy analize, priemoniy
rengimg ir jgyvendinima).

22. Institucija atlieka Sias funkcijas:

22.1. Svietimo jstaigy savininko teises ir pareigas jgyvendinanciy institucijy (dalyviy
susirinkimy) ir (ar) jy jgalioty institucijy uzsakymu organizuoja vadovy, kuriems reikia
pagalbos pagal iSorinio vertinimo rekomendacijas ar vadovo mety veiklos ataskaitos
vertinimo rezultatus, mokymus;
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22.2. organizuoja ] rezerva jraSyty asmeny poreikius atitinkancig pagalbg ar siiilo kitas
priemones, derindama su Svietimo jstaigy savininko teises ir pareigas jgyvendinanciy
institucijy (dalyviy susirinkimy) jgaliotomis institucijomis;

22.3. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai teikia pasiilymus dél rezerve esandiy
asmeny kompetencijy ir jy tobulinimo organizavimo, dé¢l rezervo sistemos tobulinimo.

23. Institucija turi teis¢ rinkti ir gauti informacijg apie Svietimo jstaigy vadovus ir
pretendentus j Svietimo jstaigy vadovus pagal reglamento 6 punkte nurodyty grupiy asmeny
kompetencijy tobulinimo poreikius:

23.1. apibendrintg ir nuasmenintg informacija apie pretendenty j Svietimo jstaigy
vadovus kompetencijy jsivertinima;

23.2. naujai paskirty, patirties neturin¢iy vadovy kompetencijy jvertinimg konkurso
metu ir rekomendacijas kompetencijoms tobulinti, suformuluotas kompetencijy vertinimo ar
prilyginto kompetencijy tobulinimo metu;

23.3. dirban¢iy vadovy kompetencijy tobulinimo poreikius (tieck bendrasias
kompetencijas, tiek vadybines);

23.4. §vietimo jstaigos vadovo mentoriy kompetencijy tobulinimo poreikius;

23.5. kita informacija, aktualig tobulinant Svietimo jstaigy vadovy lyderystés ir
vadovavimo kompetencijas ir ugdymo kokybe.

24. Institucija organizuoja ir (ar) vykdo reglamento 6 punkte nurodyty grupiy asmeny
kompetencijy tobulinima:

24.1. organizuoja naujai paskirtiems ir vadovavimo Svietimo jstaigai patirties
neturintiems vadovams jvadinius mokymus;

24.2. organizuoja S$vietimo jstaigos vadovo mentoriy kompetencijy ir veiklos
tobulinimo renginius;

24 3. uztikrina, kad biity vykdomi kompetencijy jgijimo ir (ar) tobulinimo mokymai
Svietimo jstaigy vadovams pagal kvalifikaciniuose reikalavimuose nustatytas kompetencijas
(perka paslaugas, inicijuoja studijy programy moduliy aukstosiose mokyklose parengima,
vykdo pati ir pan.);

24.4. organizuoja kompetencijy tobulinimo renginius pagal kvalifikacijos tobulinimo
prioritetus, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro;

24.5. siulo kompetencijy tobulinimo renginius lyderystés ir vadovavimo
kompetencijoms plétoti ir ugdymo kokybei gerinti.

25. Visa informacija apie rezerve esanciy asmeny kompetencijy tobulinimo veiklas
skelbiama institucijos interneto svetainéje.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

26. ] rezerva jraSyti asmenys, jame buve asmenys ir rezervo vartotojai gali teikti
sitilymus Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai dél reglamento tobulinimo ir pildymo,
institucijai — dél rezervo administravimo tobulinimo.

27. Rezerve esanCiy asmeny kompetencijy tobulinimui naudojamos valstybés,
savivaldybiy, Svietimo jstaigy ir kitos 1éSos teisés akty nustatyta tvarka.




Svietimo jstaigy vadovy rezervo
reglamento priedas

SVIETIMO JISTAIGU (ISSKYRUS AUKSTASIAS MOKYKLAS) VADOVAMS
SKIRTU MENTORIU ATRANKOS IR VEIKLOS TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Svietimo jstaigy (i$skyrus aukstasias mokyklas) vadovams skirty mentoriy atrankos ir
veiklos tvarkos aprasas (toliau — ApraSas) reglamentuoja Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovy mentoriy (toliau — mentorius) atrankg ir veiklg bei mentoriaus, skirto
naujai pradéjusiam dirbti ar sunkumus patirianiam Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstaja
mokykla) (toliau — Svietimo jstaiga) vadovui, veiklos principus, sgveika su konsultuojamu
Svietimo jstaigos vadovu (toliau — vadovas) ir mentorystés organizavimo procesus.

2. Aprase jvardijamas mentorystés procesas suvokiamas kaip kvalifikacijos tobulinimo
forma: profesinio ir asmeninio vadovo tobuléjimo skatinimas, jo ir mentoriaus
bendradarbiavimas, paremtas i§ anksto numatytu planu su specifiniu aptartu turiniu, skirtu
padéti naujai pradéjusiems dirbti ar sunkumus patiriantiems vadovams priimti teisingus
sprendimus ir jveikti kylancius i88tikius Svietimo jstaigos valdymo procese.

3. Mentoriy atrankg ir kompetencijy tobulinimo mokymus organizuoja ir (ar) vykdo
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jgaliota institucija (toliau — institucija).

Il SKYRIUS
MENTORYSTES PROCESO PRINCIPAI, DALYVIAI IR JU ISIPAREIGOJIMAI

4. Mentoriaus ir vadovo sgveika paremta nuolatine veiklos refleksija ir Siais mentorystés
principais:

4.1. profesionalumo — mentorius ir vadovas yra savo srities profesionalai, kurie
mentorystes procese dalykiSkai bendrauja profesinés veiklos klausimais;

4.2. atvirumo — mentorius ir vadovas bendrauja atvirai, nebijo kelti klausimy, aiskintis
problemy, ieskoti jy sprendimo biidy;

4.3. konfidencialumo — mentorystés procese gauta informacija yra konfidenciali, ji
negali biiti perduota jokiai treciajai Saliai, iSskyrus tuos atvejus, kai pateikiama nuasmeninta ir
apibendrinta;

4.4. partnerystés — bendraujama lygiateisiSkai, geranoriskai ir pagarbiai, mentorius
didina vadovo pasitikéjima savimi ir priimamais sprendimais demonstruodamas parama
zodziais ir veiksmais;

4.5. atskaitomybés — mentorius reflektuoja jvykdytas veiklas ir vadovo veiklos bei
kompetencijy pokytj nuo mentorystés pradzios, vadovas - reflektuoja patobulintas
kompetencijas, jgyta profesing patirtj, abu kartu — modeliuoja tobulintinas veiklos ir
kompetencijy sritis.

5. Mentorius, dalyvaudamas mentorystés procese, vykdo Sias veiklas: pataria ir
konsultuoja vadova (aptaria su vadovu veiklos tikslus, kompetencijy tobulinimo sritis ir
strategijas, iSklauso, analizuoja, skatina vadova reflektuoti ir pan.), padeda atrasti ir spresti
problemas (nustato pagalbos poreikj, uZmezga asmeninius rySius, teikia griZztamagjj ry§j ir
pan.), tarpininkauja (padeda vadovui tapti Svietimo jstaigos lyderiu, mokytis i§ kolegy,
uzmegzti profesinius rySius bendruomenéje ir pan.), vertina vadovo pazanga (skatina vadova
Isivertinti, jvertina vadovo paZanga, teikia griztamajj rysj ir pan.).

6. Mentorius, vykdydamas savo veikla, jsipareigoja:

6.1. dalyvauti profesinio tobul¢jimo veiklose;

6.2. dalintis savo jgytomis Ziniomis su vadovais ir kitais mentoriais;
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6.3. biiti empatiskas, klausytis vadovo, padéti jam atpazinti problemas, keliant tikslingus
klausimus;

6.4. konsultuoti vadova, ieSkant alternatyviy problemy sprendimo budy ir pateikiant
s¢kmingus veiklos pavyzdzius;

6.5. inicijuoti ir motyvuoti vadovg susidaryti realistinj ir konkrety veikly plana;

6.6. esant poreikiui, tarpininkauti ieSkant pagalbos i§ treciyjy asmeny;

6.7. skatinti vadovo atsakomybe imantis situacijy kontrolés;

6.8. konstruktyviai iSsakyti kritikg ir laikytis konfidencialumo;

6.9. reflektuoti savo veiklg ir vadovo veiklos pokyt;.

7. Vadovas, dalyvaudamas mentorystés procese ir mokydamasis, isipareigoja:

7.1. atvirai komunikuoti su mentoriumi apie iSkylanéias profesines problemas;

7.2. stengtis problemas apibrézti realiomis saglygomis, kurios padéty konkreciai veikti;

7.3. reaguoti | konstruktyvig mentoriaus kritika, lanksciai ieskoti salycio tasky;

7.4. i$sakyti mentoriui pageidavimus papildomai komunikacijai, kuri galbiit nebuvo
numatyta sudarytame plane; imtis atsakomybés uz savo veiksmus;

7.5. laikytis konfidencialumo;

7.6. reflektuoti savo veikla ir pokyti, ivykusj per mentorystés laika.

11 SKYRIUS
MENTORIU ATRANKA

8. Sprendima dél mentoriy atrankos organizavimo, atsizvelgdamas j poreikj, priima
institucijos vadovas.

9. Apie mentoriy atranka skelbiama institucijos interneto svetaingje ir gali biti
skelbiama kitose informavimo priemonése. Skelbime nurodomi mentoriams keliami bendrieji
ir specialieji reikalavimai bei privalumai (jei yra numatomi); informacija, kokie, kada ir kur
priilmami pretendenty tapti mentoriais dokumentai; telefony numeriai ir elektroninio pasto
adresai, kuriais galima kreiptis dél informacijos apie mentoriy atrankg; preliminarus
atrenkamy asmeny skaicius; kita papildoma informacija.

10. Asmuo, pageidaujantis tapti mentoriumi, turi atitikti bendruosius ir specialiuosius
reikalavimus.

11. Bendrieji reikalavimai:

11.1. atitikti kvalifikacinius reikalavimus, nustatytus Kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d.
jsakymu Nr. V-1194 D¢l Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
Istaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo®, 4 punkte;

11.2. turéti ne mazesn¢ kaip 5 mety vadovavimo Svietimo jstaigai patirt] ir ta patirtis turi
biiti jgyta ne anksciau kaip prie§ 5 metus;

11.3. turéti skaitmeninio raStingumo kompetencija ir gebéti dirbti Microsoft Office
programiniu paketu.

12. Specialieji reikalavimai:

12.1. iSmanyti Svietimo jstaigos vadovo veiklg ir Svietimg reglamentuojancius teisés
aktus;

12.2. biiti motyvuotam dalytis asmenine bei profesine patirtimi, uZsiimti mentorystés
veikla;

12.3. mokéti apibendrinti, sisteminti, analizuoti informacija, formuluoti iSvadas ir
sklandZiai déstyti mintis ZodZiu ir rastu;

12.4. gebéti bendrauti ir bendradarbiauti, biiti empatiSkam ir pasitikéti kitais asmenimis;

12.5. gebéti veiksmingai organizuoti savo darba;

12.6. gebéti priimti objektyvius, veiksmingus ir greitus sprendimus.
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13. Vykdydama ir organizuodama mentoriy atrankg institucija, atsizvelgusi ] mentoriy
poreikj, gali papildomai nustatyti privalumus pretendentams tapti mentoriais: Svietimo
Jstaigos, kurioje jgyta patirtis, tipa; regioniSkuma; patirt] tam tikroje srityje ar sprendziant tam
tikros srities problemas.

14. Pretendentas tapti mentoriumi institucijai nurodytu elektroniniu pastu pateikia
motyvuotg praSyma, savo gyvenimo aprasyma, institucijos vadovo nustatytos formos
deklaracijg apie nepriekaistingg reputacija.

15. Mentoriy atrankg vykdo institucijos vadovo sudaryta komisija. Atrankos tvarka,
komisijos darbo reglamentg ir personaling sudét] tvirtina institucijos vadovas. Atrinkty
mentoriy sgraSg tvirtina institucijos vadovas. SaraSas skelbiamas institucijos interneto
svetainéje.

16. Mentoriaus, siekian¢io tgsti Sig veikla po 5 mety, veikla vertinama institucijos
vadovo nustatyta tvarka.

IV SKYRIUS
MENTORYSTES ORGANIZAVIMO PROCESAS IR ORGANIZATORIAI

17. Mentorystés procesas gali buti ilgalaikis ir trumpalaikis. Ilgalaiké (vieny mety
trukmés) mentorysté gali buti skiriama pareigas pradéjusiems eiti, vadovavimo Svietimo
jstaigai patirties neturintiems vadovams. Trumpalaiké mentorysté (iki 6 mén. trukmés) gali
biti skiriama Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) ar jos jgalioto asmens tais atvejais, kai | pareigas paskiriamas naujas
vadovas, taCiau Svietimo jstaigos vadovo pareigas yra ¢jes kitoje istaigoje, kai Svietimo
jstaigos vadovas susiduria su tam tikrais profesiniais sunkumais ar i$$tikiais, siekiant lengviau
iSspresti susidariusias problemas ar po kasmetinio veiklos vertinimo.

18. Ilgalaikj mentorystés procesy vykdyma koordinuoja institucija, pagal poreikj
pasitelkdama partnerius: universitetus, valstybines Svietimo pagalbos jstaigas ir pan.
Institucijai talkina Svietimo jstaigy savininko teises ir pareigas jgyvendinanciy institucijy
(dalyviy susirinkimy) ar jy jgalioty asmeny paskirti specialistai (pvz., Svietimo padaliniy ar
Svietimo centry darbuotojai), atsakingi uz darbg su Svietimo jstaigy vadovais (toliau —
mentorystés koordinatoriai). Trumpalaikj mentorystés procesy vykdyma organizuoja ir
koordinuoja mentorystés koordinatoriai.

19. Organizuojant ir koordinuojant Svietimo jstaigy vadovy mentorystés procesus
institucija atsakinga uz:

19.1. mentoriy atranka, vieSa atrinkty mentoriy saraSy skelbima, jy kompetencijy
tobulinimo mokymy organizavimg ir norin¢iy testi veikla mentoriy veiklos vertinima;

19.2. ilgalaikés mentorystés proceso mentoriaus paskyrima vadovui ir sutarties
sudaryma;

19.3. bendradarbiavimg tarp Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas
1gyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo) ar jy jgalioto asmens ir institucijos,
sprendZziant butinus klausimus, susijusius su mentoryste, ir mentoriy veiklos vertinima.

20. Mentorystés koordinatoriai organizuodami ir koordinuodami mentorystés procesus :

20.1. renka duomenis apie Svietimo jstaigy vadovus, kuriems reikalinga trumpalaike
mentoryste;

20.2. rupinasi trumpalaikio mentorystés proceso sutarties sudarymu su konkreciu
poky¢io tikslu, dél kurio susitaria visos sutarties Salys;

20.3. informuoja mentoriy apie savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) sprendimus Svietimo srityje ir uztikrina, kad mentorius turéty salygas
dirbti su vadovu;

20.4. esant poreikiui, konsultuojasi su institucija mentorystés klausimais.

21. Mentorystés procesa sudaro Sie etapai:
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21.1. Mentorystés sutarties sudarymo etapas. Siame etape sudaroma sutartis dél
mentorystés proceso, rezultaty, vaidmeny, iStekliy, komunikacijos ir konfidencialumo tarp
mentoriaus, vadovo ir ilgalaikés mentorystés atveju — institucijos, o trumpalaikés mentorystés
atveju — Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy
susirinkimo) ar jy jgalioto asmens; apibréziama problema, suderinami mentoriaus ir vadovo
tikslai ir lukeséiai;

21.2. Situacijos analizés (tyrimo) ir sprendimy paieskos etapas. Siame etape mentorius
renka duomenis apie konkreCig situacija, panaudodamas tinkamus metodus. Atrenkami,
analizuojami ir apibendrinami tyrimo duomenys, jtraukiant j §j procesg vadova. Kartu su
vadovu ieSkoma veiksmingy sprendimo varianty;

21.3. Veiklos planavimo etapas. Siame etape vadovas pasirenka sprendima ir planuoja
veikla, tiksliai numatydamas pokyc€iy zingsnius, veiklas, dalyvius, iSteklius, terminus, rizikas
ir jy valdymo priemones. Mentorius konsultuoja;

21.4. Jgyvendinimo etapas. Siame etape vyksta konsultacijos, aptarimai, organizuojami
vizitai, jgyvendinamas sutartas veiksmy planas, aktyviai dalyvaujant mentoriui ir vadovui;

21.5. Refleksijos etapas. Siame etape periodiskai i§ anksto sutartu metu vyksta
igyvendinimo pokyc¢io rezultaty aptarimas ir vertinimas, numatomi papildymai ir pakeitimai.
Mentorius ir vadovas jsivertina veiklas. Parengiama mentorystés ataskaita, kurioje atsispindi
tiek mentoriaus, tiek vadovo veikla ir jzvalgos. Siame etape dalyvauja ilgalaikés mentorystés
atveju institucijos atstovas, o trumpalaikés mentorystés atveju — mentorystés koordinatorius.

22. Ilgalaikés mentorystés proceso metu rekomenduojama jvykdyti penkis vizitus
(ekstremaliosios situacijos ir (ar) karantino metu vizitai gali biiti organizuojami nuotoliniu
biidu): keturis mentoriaus vizitus | vadovo mokykla ir vieng vadovo vizita | mentoriaus
mokyklg. Tarp vizity mentorius ir vadovas bendrauja nuotoliniu budu, jei vadovas ir
mentorius nesusitaria kitaip. Mentorystés procesas ir kitas pagalbos teikimas aptariamas
sutartyje, kurig parengia institucija, vadovaudamasi Siuo Aprasu ir 21 punkte numatytomis
gairémis.

23. Trumpalaikio mentorystés proceso metu mentoriaus vizity skaicius j vadovo
mokykla ir atvirkS¢iai bei kitas pagalbos teikimas aptariamas sutartyje, kurig parengia
Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy
susirinkimo) jgaliotas asmuo, ir priklauso nuo mentorystei skirto laiko.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

24. Mentorystés procesams organizuoti ir vykdyti, mentoriy kompetencijy tobulinimo
mokymams gali biiti naudojamos Europos Sajungos struktiriniy fondy, valstybés ir
savivaldybiy biudzeto ir kity Saltiniy 1€Sos jstatymy ir kity teisé€s akty nustatyta tvarka.

25. Sutartyje dél ilgalaikés ar trumpalaikés mentorystés paslaugos nustatomas atlygis
mentoriui, kuris gali biiti mokamas i§ vadovo mokyklai skirty mokymo 1ésy, skirty mokytojy
ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti, ar kity Svietimo
jstaigos, kurios vadovui teikiama mentorystés paslauga, savininko teises ir pareigas
igyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo) skirty 1éSy ar Svietimo jstaigos pajamy,
gauty 1§ jstaigos tikinés ir kitos veiklos bei teikiamy paslaugy.



