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Tyrimo tikslas ir uZdaviniai

Metodologija

UZsienio valstybiy praktikos apZvalga

Alternatyvy analizés apzvalga
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JVADAS

Tyrimo tikslas

Jvertinti pedagoginés staZuotés modelio alternatyvy taikymo Lietuvoje galimybes.

Tyrimo uZdaviniai

(B Atlikti nacionaliniy ir tarptautiniy dokumentuy, teisés akty, susijusiy su pedagogy staZuote ir jos jgyvendinimu, analize.

3.

ISanalizuoti pedagoginés staZuotés vykdymo uzsienio Salyse patirtis.

ISnagrinéti ir jvertinti pedagoginés staZuotés modelio alternatyvas, kai staZuoté yra profesinio tobuléjimo kelio pradZia, o jg partnerystéje

su kitomis Svietimo jstaigomis koordinuoja:

a) nacionalinis koordinatorius (pvz., évietimo, mokslo ir sporto ministerija ar Nacionaliné Svietimo agentdra ir pan.);
b) aukstyjy mokykly pedagogy rengimo centrai;

c) aukStosios mokyklos, jgyvendinangios pedagogy rengimo programas;

d) savivaldybé;

e) mokykla.

Kiekviena i$ alternatyvy turéjo buti jvertinta finansiniu, vadybiniu, komunikaciniu, profesiniy kompetencijy atitikimo nustatomoms
pareigoms atlikti, lygiy galimybiu, regioninés politikos, pedagogy rengimo ir profesinio augimo aspektais.

4 Pateikti apibendrinancias iSvadas dél pedagoginés staZuoteés modelio alternatyvy jgyvendinimo galimybiy visoje Lietuvoje.

Pedagoginé staZzuoté (pagal Pedagogy rengimo reglamentg) — vieneriy mety trukmeés pradedanéiojo pedagogo profesinés veiklos Svietimo jstaigoje
laikotarpis, skirtas plétoti ir gilinti studijy metu jgytas kompetencijas darbo vietoje, sklandziai integruotis j Svietimo jstaigos bendruomene gaunant
tikslingg pagalbg. Pedagoginé staZuoté pirmaisiais pedagogo profesinés veiklos metais yra profesinio augimo etapas, kuris privalomas visiems,

pradéjusiems dirbti Svietimo jstaigoje.
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Taikyti metodai
Metodas pasitelktas jvertinti kiekvienos iS alternatyvy reguliavimg ir teisiniy pokyCiy

poreikj. Taip pat teisiniai dokumentai pasitekti uZsienio Saliy praktikos analizei.

TEISINIY) DOKUMENTUY
ANALIZE

Metodas pasitelktas uZsienio Saliy praktikos analizei. Atlikta bendra Europos valstybiy
pedagoginés staZuotés taikymo apZvalga ir detalesné 5 $aliy (Skotijos, Ispanijos, Kroatijos,

Islandijos, Suomijos) pedagoginés staZuotés patirCiy analize.

ANTRINIY SALTINIY ANALIZE
Metodas pasitelktas atlikti reprezentatyvig savivaldybiy Svietimo skyriy ir Svietimo centry
apklausg (dél didelio Siy institucijy kiekio interviu metodas tam tikslui néra pakankamas).

ATLAGIRTR 5 LA Apklausta 91 jstaiga, uztikrintas 95 proc. pasikliautinis intervalas ir ne didesné nei 4 proc.
paklaida.
Pusiau struktUruoti interviu atlikti su aukStyjy mokykly, Svietimo centry atstovais, ugdymo
jstaigy vadovais ir pedagogais, siekiant iSsiaiSkinti jvairiy institucijy galimybes atlikti
koordinavimo funkcijas. Viso interviu dalyvavo 12 asmeny.

INTERVIU

Metodas pasireiSkia kaip tyrimg atliekanCiy eksperty grupé€s sukauptos patirties
panaudojimas teikiant bendras jZvalgas ir atliekant skirtingus vertinimus. Metodas skirtas

interviu, apklausy ir alternatyvy analizés rezultaty apibendrinimui bei iSvady pateikimui.

EKSPERTINIS VERTINIMAS
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UZsienio praktika

Europoje daugumoje Saliy pedagoginé stazuoté yra privaloma, taciau dalyje saliy kvalifikacija gali buti jgyjama ir iki jos

Lietuvoje pedagoginé staZuoté
jteisinta 2018 m. (Pedagogy

rengimo reglamentas);

Pedagoginé stazuoté
daugumoje valstybiy vykdoma

eV ew.

pirmuosius metus (12

kai stazuoté vykdoma ir 36
ménesius (pavyzdZiui, Airijoje,

LichtenSteine);
Maziau nei puséje Europos

valstybiy uztenka baigti tik
studijas norint jgyti pedagogo

kvalifikacijg — kitur reikalinga
iSlaikyti papildomus egzaminus,

konkursus ar s€kmingai atlikti
pedagogine staZuote.
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Alternatyvy vertinimas

1 paveikslas. Pedagoginés staZuot€s statusas ir trukmé pradinio ir bendrojo vidurinio
ugdymo lygmenyse (ISCED 1-3) pagal aukScCiausio lygmens valdZios institucijy
,2016-2017 m.
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UZsienio praktika Alternatyvy vertinimas

Dazniausiai | pedagogines stazuotes jtraukiamos tokios veiklos kaip mentorysté, profesinio tobuléjimo veiklos,
susitikimai su mokyklos vadovais bei pagalbos planuojant ir vertinant pamokas teikimas.

1 paveikslas. Pedagoginiy staZuoCiy paramos rtSys Europos valstybése, 2016-2017 m.
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UZsienio praktika

Alternatyvy vertinimas

Uzsienio valstybiy pedagoginés stazuotés jgyvendinimo analizé atskleid¢, kad egzistuoja jvairiis koordinavimo modeliai,
priklausomi nuo $alies konteksto - tiek centralizuoti, tiek decentralizuoti, jprastai finansuojami i$ valstybés biudzeto

m StaZuotés forma StazuocCiy dalyviai StaZuotés koordinatoriai

Vykdoma po studijy
(metai po studijy
baigimo)

Vykdoma po studijy
(3 — 12 mén. po
studijy baigimo)

Vykdoma po studijy
(metai po studijy
baigimo)

Integruota j studijas

Integruota j studijas

Saltinis: sudaryta Tyrimo vykdytojo
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StaZuotojas
Mentorius

Mokyklos direktorius
Mokykla
Savivaldybés atstovas

Skotijos bendrojo ugdymo taryba

StaZuotojas
Mentorius

Nacionalinis Svietimo vertinimo
institutas

StaZuotojas

Mentorius

Mokykla

Bendradarbiaujantis ekspertas
StaZzuotés komitetas
Nacionaliné Svietimo agentdra

StaZuotojas

Mentorius

Mokyklos administracija
Universitetas

Savivaldybé

Islandijos mokytojy asociacija
évietimo, mokslo ir kultlros
ministerija

Praktikantas

Mentorius

Universiteto déstytojas
Mokytojy rengimo skyrius

v NACIONALINE
(N=LYy SVIETIMO
AGENTURA

Skotijos bendrojo ugdymo taryba
(nacionalinis lygmuo)

Pedagoginiy stazuoCiy
jgyvendinimg organizuoja Ispanijos
autonominés srities Svietimo
skyrius (regioninis lygmuo)

StaZzuotés programa vykdoma
remiantis Svietimo ir sporto
ministerijos  priimta  staZzuoCiy

programa, koordinuoja nacionaliné
Svietimo ir mokytojy rengimo
agentura.

Universitetas ir mokykla

Universitetai

£

StaZuoté finansuojama i$ valstybés biudZeto, o
finansavimo mechanizmas koordinuojamas
nacionaliniu mastu Skotijos mokytojy deryby
komiteto, kurj sudaro Skotijos vyriausybés atstovai,
Skotijos savivaldybiy institucijos atstovai ir
mokytojy taryba

StaZzuotés finansuojamos iS kiekvieno Ispanijos
autonominio regiono biudZeto

Kroatijoje sprendimai dél pradinio, pagrindinio ir
vidurinio valstybiniy ugdymo jstaigy mokytojy
atlyginimo dydzZio priimami centriniu lygmeniu, o
prieSmokyklinio ugdymo srityje sprendimai
priimami savivaldybés lygmeniu, taCiau
finansavimo Saltinis — valstybés biudZetas.

Stazuoté finansuojama i$ valstybés biudzeto. Taip
pat papildomai gali bti skiriamos jvairios tiek
valstybinés, tiek priva€iy réméjy stipendijos,
dotacijos studentams ir mentoriams

Finansavimas vykdomas i$ valstybés biudzeto bei
valdomas nacionaliniu mastu Svietimo ir Kultlros
ministerijos




UZsienio praktika Alternatyvy vertinimas

Ivertintos keturios alternatyvos koordinavimo aspektu, bet aprasytos ir kity stazuotés dalyviy galimos funkcijos

Vertinamos alternatyvos

Nacionalinio lygmens institucijos koordinuojama pedagoginé staZzuoté

AukStyjy mokykly ir pedagogy rengimo centry koordinuojama pedagoginé staZuoté

Pedagoginé staZuoté koordinuojama savivaldybés ir Svietimo centry

Mokyklos koordinuojama pedagoginé staZzuoté

* StaZuotojas StaZuotés dalyviai alternatyvose
* Mentorius

* Ugdymo jstaigos administracija

* AukStoji mokykla, pedagogy rengimo centrai

+ Svietimo centrai

* Savivaldybés

» Nacionaliné Svietimo agenttira

« SMSM
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UZsienio praktika Alternatyvy vertinimas

Vertinant, kaip institucijos galéty prisiimti koordinatoriaus funkcijas, priskiriamos su stazuociy registravimu,
organizavimu, mokymy organizavimu ir kitomis atsakomybémis susijusios funkcijos

Pagrindinés koordinatoriui priskiriamos funkcijos vertinant alternatyvas

* Valdo pedagogy registrg (arba turi prieiga)
* Registruoja staZuotojus
* Inicijuoja, organizuoja, koordinuoja staZuotes, skatina pratesti nutrauktas staZuotes ir suranda kitg tinkamg ugdymo jstaigg

* Bendradarbiaujant su universitetais supaZindinty staZuotés dalyvius su staZuotes tvarka ir kita informacija

* Organizuoja mokymus staZuotojams ir mentoriams

* Organizuoja uZsienio staZuotes mentoriams

* Informuoja staZuotojus apie jy jsipareigojimus staZuotés metu, gina jy interesus bei konsultuoja mentorius ir ugdymo
Jstaigos administracijg

* Atlieka staZuotés stebéseng ir kokybés vertinimg

* Organizuoja refleksijas

Visose alternatyvose staZuotés stebésenos, kokybés vertinimo ir refleksijy organizavimo funkcijos priskiriamos nacionalinio lygmens
institucijai dél poreikio atlikti centralizuotg stebéseng.
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I. Nacionalinis koordinatorius Il. AukStosios mokyklos [Il. Savivaldybés IV. Mokyklos

Apklausoje dalyvave savivaldybiy ir Svietimo centry atstovai nurodg¢, kad labiausiai pageidaujamas stazuociy
koordinatorius bty NSA

1 paveikslas. paveikslas. Kaip manote, kuri institucija / institucijos turéty buti atsakingos
uz pedagoginiy stazuoCiy modelio koordinavimg, jeigu modelis buty jgyvendinamas

* 46,2 proc. respondenty nacionaliniu mastu? (n = 91)
nurodé, kad uz
koordinavimg turéty buti
atsakinga NSA, o uZ
savivaldybes pasisaké 35,2
proc.;

* vykdytose staZuoCiy dalyviy
supervizijose dél galimo
stazuoCiy modelio buvo
iSreikStas bendras
pritarimas dél NSA kaip
pagrindinio koordinatoriaus.

ntura

endinancios

4.4%

Saltinis: Tyrimo vykdytojo atlikta apklausa
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IV. Mokyklos

[Il. Savivaldybés

Il. AukStosios mokyklos
Nacionalinio koordinatoriaus funkcijas priskirti biity sitloma NSA, kuri jau jgyvendina panasaus pobidZio veiklas

I. Nacionalinis koordinatorius
(susijusias su jvairiy projekty koordinavimu, pedagogy kvalifikacijos kélimu)
SMsm bty suteiktos atsakomybés nustatyti finansavimo staZuotés dalyviams sglygas, stebéti, kaip Sios [€Sos panaudojamos
ir koreguoti pedagoginés staZuotés reglamentavimg pagal poreikj, o NSA bty suteiktos koordinatoriaus funkcijos.
* Bty reikalingi nezymus pokyCiai LR Svietimo jstatyme, Pedagogy rengimo reglamente, NSA nuostatuose.

* Finansuojama i$ valstybés biudzeto, skiriant kiekvienam stazuotojui vienodg fiksuotg suma, kuri nepriklauso nuo

pasirinktos mokyklos ar savivaldybés (taCiau gali skirtis priklausomai nuo krQvio).
* | §j krepSelj galéty jeiti iSlaidos mokymams, konferencijoms, kitoms kompetencijos tobulinimo veikloms. O iS ugdymo léSy

— krepSelio numatomos iSlaidos stazuotojo atlygiui.
* StaZuotés krepSelis turéty bati skirtas kiekvienam staZuotojui ir sekti paskui jj | bet kokig pasirinktg ugdymo jstaiga.
* Pasirinkusiems stazuotis ir pasilikti dirbti savivaldybéje, kurioje itin triksta tam tikry dalyky mokytojy, galima skirti

papildom3a iSmok3 / stipendijg iS savivaldybés biudzeto.
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I. Nacionalinis koordinatorius Il. AukStosios mokyklos [Il. Savivaldybés IV. Mokyklos

Centralizuotas koordinavimas galéty sukurti papildomos administracinés nastos, taCiau atsizvelgiant j stazuotojy strautus

ji nebiity itin zenkli

Vadybiniy, organizaciniy aspekty vertinimas

* Siekiant jgyvendinti koordinatoriaus funkcijas, NSA bty reikalingi papildomi ZmogisSkieji ir finansiniai resursai.

Preliminariu vertinimu — 1-2 papildomi etatai.
* Alternatyvoje savivaldos vaidmuo minimalus — priskiriamos tik problemy sprendimo ir bendradarbiavimo su nacionaliniu

koordinatoriumi funkcijos, sprendZiant kylanCias problemas.
 SklandZiam staZuoCiy organizavimui reikalingas tinkamai veikiantis pedagogy registras su nuolat atnaujinama informacija

(galioja visy alternatyvy atveju);
* Matomas poreikis sukurti bendrg virtualig sistemg, kuria galéty naudotis visi staZuoCiy dalyviai. Sistema palengvinty ir

NSA stebésenos funkcijy atlikima.

Komunikacijos vertinimas

« NSA surinkty registre esanéius duomenis ir pagal turima informacija kviesty stazuoéiy dalyvius. Registruotis galéty tiek

mokyklos, tiek patys staZzuotojai.
* NSA informuoty stazuotojus apie mokyklas, kurios iSreiSké poreikj turéti stazuotojy. | NSA galéty kreiptis ir

staZzuotojai, kurie nutrauké staZuotes jstaigoje.
* AuksStosios mokyklos tiesiogiai komunikuoja su stazuotojais perduodami naujausig didaktine ir kitokig informacija.
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I. Nacionalinis koordinatorius Il. AukStosios mokyklos [Il. Savivaldybés IV. Mokyklos

Nacionalinio koordinatoriaus modelis palankus komunikacijos, kompetencijy atitikimo, lygiy galimybiy, regioninés

politikos atzvilgiu

Atitikimas lygiy galimybiy, darnaus vystymosi ir nediskriminavimo principams

* Visy alternatyvy atveju neblty numatyti apribojimai lyties, amZiaus ar kitais atZvilgiais, blty remiamasi tik formaliais

kriterijais.
* Nacionalinio koordinatoriaus alternatyva galéty geriausiai uztikrinti nediskriminavimo principus dél neSaliSkumo.

Kompetencijy atitikimo ir poreikio vertinimas Atitikimas Salies regioninei politikai

* Nacionalinio pedagoginiy staZuoC€iy koordinatoriaus
privalumas, jog matomas visy regiony Svietimo
politikos jgyvendinimo lygis, taip uZtikrinant, kad bty
prireikus teikiama reikalinga pagalba.

* Nacionalinis koordinatorius, matydamas savivaldybiy
netolygumus gali spresti ar pasililyti sprendimo budy
savivaldybéms, uztikrinant tolygig regionine plétra.

* StaZuotés organizatoriy ir vykdytojy funkcijos
paskirstytos taip, kad geriausiai atitikty jy turimas
kompetencijas.

« Organizatorius NSA pilotinio projekto metu atliko
pagrindinio koordinatoriaus vaidmenj
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Il. AukStosios mokyklos [Il. Savivaldybés IV. Mokyklos

I. Nacionalinis koordinatorius
Didziausi nacionalinio koordinatoriaus privalumai susij¢ su vieninga stazuotés samprata, komunikacija,

finansavimu, vienodomis saglygomis stazuotojams
Centralizuota prieiga prie pedagogy registro ir duomeny, susijusiy su staZuotojais
ISlaikoma vieninga pedagoginés staZuotés samprata

Galima nuosekli ir vieninga komunikacija

Uztikrinamas horizontaliyjy principy laikymasis
Alternatyvai jgyvendinti nereikéty reikSmingy teisinio reglamentavimo pokyCiy
Centralizuotai valdomos IéSos (skirstoma pagal vieningg aprasa, skaidriau, nuosekliau)

Vienody sglygy sudarymas visiems, mazesné diskriminavimo tikimybé

Centralizuota paskaty sistema spresti mokytojy trikumo problemas
Prasmingai papildyty kitas nacionaliniu lygmeniu koordinuojamas iniciatyvas, skirtas

Privalumai
naujiems / dirbantiems Svietimo jstaigy vadovams ir kt.

Dél biurokratinio mechanizmo (valdomo ,,i$ virSaus") iSkylanti rizika dél pernelyg didelio
formalizavimo, maZesnio staZuotés poveikio mokyklos bendruomenés kultlrai

MaZesnés galimybés atsizvelgti j individualius staZuotojy poreikius

Tikétinas zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy trikumas numatytoms funkcijoms jgyvendinti
Tikétinas maZesnis pedagoginés staZuotés Zinomumas tarp vietinés valdzios atstovy
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I. Nacionalinis koordinatorius 1. AukStosios mokyklos [Il. Savivaldybés IV. Mokyklos

Aukstosios mokyklos ir pedagogy rengimo centrai galéty gauti tikslinj finansavima stazuotés koordinavimui. Tai viena i$
salygy siekiant sudaryti palankias saglygas aukstosioms mokykloms prisiimti koordinavimo jsipareigojimus

Alternatyva padéty uZtikrinti studijy ir profesinés veiklos testinuma, kad papildomos dalykinés ir didaktinés kompetencijos
bty jgyjamos aukStosiose mokyklose ne tik studijy metu, bet ir po jy.

Teisinis vertinimas

* BUty reikalingi neZymus pakeitimai LR Svietimo jstatyme, Pedagogy rengimo reglamente, LR mokslo ir studijy jstatyme.

Finansavimo vertinimas

* Studijy krepSelis panaudojamos studijy procese (pedagogo kvalifikacijai jgyti).

* Finansavimas koordinavimui galéty bati skiriamas i$ valstybés biudzeto tikslinio finansavimo forma pagal atskirg SMsm
finansavimo priemone ir patvirtintg tvarka.

* AuksStosios mokyklos, suformavusios staZuotojy grupe, turéty teikti paraiSkg SMSM ir gauti finansavima.

* Gautas léSas aukStosios mokyklos administruoja nustatyta tvarka — mokymams, staZuoCiy vadovams, mentoriams. Uz [€Sy

panaudojimg atsiskaito SMSM.
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I. Nacionalinis koordinatorius 1. AukStosios mokyklos [Il. Savivaldybés IV. Mokyklos

Vadybiniu atzvilgiu modelis biity efektyvus ir nesukelty reik§mingos papildomos administracinés nastos

Vadybiniy, organizaciniy aspekty vertinimas

* Administraciniy, koordinavimo funkcijy prisi€mimo galimybei pritaré dauguma interviu dalyvavusiy aukstyjy mokykly
atstovy.

* Toks modelis galéty padéti sutaupyti l€Sy.

* AuksStyjy mokykly priskyrimas turéty bati laisvas

* AukStyjy mokykly vaidmuo itin svarbus staZuotojui padedant jaustis savarankiSkai ugdymo jstaigoje ir taikyti inovacijas

+ Stebéseng atlikty NSA.

Komunikacijos vertinimas

* Universitetai palaiko ir plétoja rySius su mokyklomis

* Apie pedagoginiy staZuoCiy jgyvendinimg informuoja savo absolventus, partneres mokyklas

* Atsizvelgdamos j absolventy pageidavimus, aukStosios mokyklos per karjeros (praktiky, stazuo€iy) centrus gali
kontaktuoti su ugdymo jstaigomis ir susidaryti susitarimus dél stazuoCiy

* AuksStosios mokyklos, koordinuojanCios pedagogines staZuotes, turéty suplanuoti ir jgyvendinti komunikacijos ir
rinkodaros veiklas, kad pritraukty savo ir kity aukStuyjy mokykly absolventus, pradéjusius dirbti mokykloje, j savo centrg
pedagoginiy stazuoCiy jgyvendinimui.

* Stazuotojai galéty kreiptis j universitety atstovus kilus sunkumams ar konfliktams
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I. Nacionalinis koordinatorius 1. AukStosios mokyklos [Il. Savivaldybés IV. Mokyklos

Glaudus aukstyjy mokykly ir ugdymo jstaigy bendradarbiavimas uztikrinty efektyvig komunikacija, o aukstos aukstyjy
mokykly specialisty kompetencijos - stazuociy kokybe

Atitikimas lygiy galimybiy, darnaus vystymosi ir nediskriminavimo principams

* Visy alternatyvy atveju nei teisés aktuose, nei kituose dokumentuose nebuty numatyti apribojimai lyties, amziaus ar
kitais atzvilgiais.

* Bty remiamasi tik formaliais kriterijais, taikomais stazuotojams, tokiais kaip jgyta pedagogo kvalifikacija aukStojo mokslo
Jstaigoje, nedalyvavimas tokioje programoje ankscCiau ir kt.

Atitikimas Salies regioninei politikai

* Pedagoginés stazuotés buty jgyvendinamos visuose regionuose, priklausomai nuo pradedané€iyjy pedagogy
pasirinkimy (mokyklos — darbo vietos, aukStosios mokyklos — staZuotés koordinatoriaus).
* Svarbu uztikrinti Svietimo paslaugy visuotinj pasiekiamuma, vietiniy (regioniniy) bendradarbiavimo tinkly vystymg ir

palaikyma.
* Reikéty sudaryti sglygas aukStosioms mokykloms rinkti informacijg apie savivaldybiy situacijg ir planuoti staZuotojy
paskirstymg regiony mastu.

Kompetencijy atitikimo ir poreikio vertinimas

* Turinio at2vilgiu aukStosios mokyklos yra vienos kompetentingiausiy staZzuoté€je dalyvaujan€iy institucijy.
* PacCiy aukstyjy mokykly atstovy vertinimu, jiems gali pritrkti administraciniy, vadybiniy kompetencijy ir Zmogiskuyjy
iStekliy.
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I. Nacionalinis koordinatorius 1. AukStosios mokyklos [1l. Savivaldybés IV. Mokyklos

Aukstyjy mokykly koordinavimas galéty atnesti j ugdymo jstaigas daugiau inovacijy ir paskatinti teorinés ir
praktinés patirties keitimasi tarp stazuotojy, ugdymo jstaigy bendruomenés ir aukstyjy mokykly déstytojy /
specialisty

* Geresnés galimybés realizuoti kompetencijas, jgytas studijy metu.

Bty uztikrinamas nuoseklus pedagogy profesinis augimas, susiejantis studijas ir
pedagoginés veiklos pradzig

) ) * Praktiniy ir teoriniy patirCiy keitimasis tarp aukStyjy mokykly ir stazuotojy bei mentoriy

Privalumai * Pedagoginés stazuotés koordinavimas aukStosioms mokykloms bty didesné galimybé
priartéti prie praktikos, gauti tiesioginj grjZtamajj rySj, iSsamig absolventy karjeros
stebéseng

* Koordinuojant stazuote pratesiami rySiai, kurie svarbus bendradarbiavimui ir stazuotés
sekmei (aukStyjy mokykly deéstytojai, baigiamyjy darby vadovai pazjsta stazuotojus, turi
galimybe modeliuoti stazuotés organizavimg pagal konkreCius poreikius)

* Mazesnés galimybés spresti visos Lietuvos pedagogy trikumo problemas, nes blty
matoma situacija tik atskirose aukStosiose mokyklose, tai lemty ir maZiau efektyvy
pedagogy paskirstymg

* Kilty riziky dél nelygiy sglygy ir skirtingos staZuotés sampratos tarp aukstyjy mokykly

* NebUty vieningos komunikacijos, aukStosios mokyklos jgyvendinty atskiras komunikacines
priemones staZuotojams pritraukti

Trakumai
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IV. Mokyklos
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[1l. Savivaldybés

Il. AukStosios mokyklos

I. Nacionalinis koordinatorius .
Savivaldybiy Svietimo skyriams galéty biiti numatytas minimalus vaidmuo koordinavimo procesuose

Absoliuti dauguma (73,3 proc.)
nurodé, kad

1 paveikslas. Kaip manote, ar savivaldybés (jy administracijos arba Svietimo centrai)
galéty koordinuoti ir organizuoti pedagoginiy staZuoCiy jgyvendinimg? (n = 90)
’ aldybiu administracijos (3vietimo
respondenty
1etimo pagalbo - . v
= savivaldybese uz
koordinavimg galéty bati
atsakingi tik Svietimo centrai
arba Svietimo centrai kartu su
savivaldybiy Svietimo skyriais,
nematoma  galimybiy
koordinavimo  tik

koordinuoti
stimo central
letimo pagalbo

koordinuoti

Galstu k
_ DR

etimo central
c1jos kartu

rdinuoti $vi
dybiy admimnistracijo

tad
perduoti
Svietimo skyriams

Saltinis: Tyrimo vykdytojo atlikta apklausa
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I. Nacionalinis koordinatorius Il. AukStosios mokyklos [1l. Savivaldybés IV. Mokyklos

Svietimo centry funkcijos yra glaudziai susijusios su pradedan€iyjy pedagogy kuravimu, veikly organizavimu, sukaupta
ilgameté patirtis Siose veiklose. Taip pat Svietimo centry darbuotojai gerai pazjsta kiekvienos mokyklos kontekstg, gali
greitai spresti ugdymo jstaigose kylanCias problemas, galéty prisidéti padedant iSsirinkti mentoriy.
* B0ty reikalingi reikSmingi pakeitimai LR Svietimo jstatyme, LR vietos savivaldos jstatyme, Pedagogy rengimo reglamente,
savivaldai jvedant naujas funkcijas, kurios iki Siol nebuvo reglamentuotos.

Savivaldybése geriausiai koordinatoriaus funkcijas galéty jgyvendinti Svietimo centrai

Finansavimo vertinimas

« Sioje alternatyvoje finansavimas pedagoginéms staZuotéms biity skirstomas i$ savivaldybés biudZeto, o 1é3as

savivaldybés gauty i$ valstybés biudZeto, kadangi valstybé Siuo metu jau skiria I€Sas pedagogy kvalifikacijai tobulinti;
* Reikeéty atsizvelgti  tai, kad naujiems mokytojams ir taip priklauso Svietimo centry paslaugos, kurios jau apmokamos

krepSeliu, tenkan€iu mokykloms. Tad reikéty aiSkiai atskirti ir skirti finansavima tik dél papildomy Svietimo centry

funkcijy;
* savivaldybés galéty skirti papildomas I€Sas pagal savo nuoZilirg ir matomg poreikj, taCiau tai priklausyty nuo jy valdomy

resursy. Pastebimas nedidelis suinteresuotumas finansuoti staZzuotes i$ savivaldos lIéSy.
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I. Nacionalinis koordinatorius Il. AukStosios mokyklos [1l. Savivaldybés IV. Mokyklos

Svietimo centrai galéty efektyviai komunikuoti dél glaudZiy kontakty su ugdymo jstaigomis

Vadybiniy, organizaciniy aspekty vertinimas

« Svietimo centry specialistai Siame modelyje tampa atsakingais tiek uZ staZuoGiy inicijavima, kontaktuojant su auk$tojo
mokslo jstaigomis, tiek uz stazuoCiy jgyvendinimo eigos prieZilirg, mokymy ir kity kvalifikacijos tobulinimo veikly
organizavimag.

* Atsizvelgiant j itin ribotus Svietimo centry ZmogiSkuosius iSteklius sililoma atsakomybémis dalintis su savivaldybiy
Svietimo skyriais.

* Atsakomybiy iSsidalinimas tarp daugybés institucijy vertintinas kaip maZiau efektyvus lyginant su labiau centralizuotomis
alternatyvomis.

Komunikacijos vertinimas

+ Svietimo centry specialistai, turédami prieigg prie pedagogy registro, galéty susisiekti su potencialiais stazuotojais.
Jiems galéty pasillyti konkreCig ugdymo jstaigg ir numatyti finansines sglygas.

* Bisimi stazuotojai galéty patys kreiptis j Svietimo centrus, kad jiems padéty surasti tinkamg ugdymo jstaigg. Savo
ruoZtu Svietimo centrai kreipiasi j ugdymo jstaigas, kad surasty mentoriy ir j aukStojo mokslo jstaigas del stazuotés vadovo
paskyrimo.

+ Svietimo centrai, kartu su universitetais, suorganizuoja jvadinj renginj stazuotojams, mentoriams ir staZuotés vadovams.
Svietimo centrai gali komunikuoti su kity Svietimo centry atstovais, kai toje savivaldybeje triksta tam tikro dalyko
mentoriy ir sudaryti bendradarbiavimo sutartis.
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[1l. Savivaldybés IV. Mokyklos

Il. AukStosios mokyklos
Svietimo centrai galéty efektyviai komunikuoti, spresti kylanéias problemas ir veikti kaip kompetentingi tarpininkai

I. Nacionalinis koordinatorius

Atitikimas lygiy galimybiy, darnaus vystymosi ir nediskriminavimo principams

« Svietimo centry specialistai artimiau gali stebéti situacijg ir tikétina, kad jau turi glaudZius kontaktus su ugdymo jstaigy

administracijomis.
Kompetencijy atitikimo ir poreikio vertinimas

* Kaip parodé apklausos rezultatai, Svietimo centrai yra sukaupe pakankamas kompetencijas pedagoginés stazuotei
koordinuoti, nes jgyvendina veiklas, projektus, skirtus kvalifikacijos tobulinimui, pavyzdZiui, , Lyderiy laikas 3, ERASMUS
projektai ir kt.
* Savivaldybéms svarbu skirti papildomy finansiniy, Zmogiskyjy iStekliy pagal poreikj.
Atitikimas Salies regioninei politikai
* Pedagoginiy stazuo€iy jgyvendinimas turéty buti labiau susietas su mokykly tinkly optimizavimo sprendimais,
* Kiekviena savivaldybé i$ arti mato savo regionines Svietimo sistemos problemas ir grei€iausiai gali jas spresti, gali padéti
kelioms mokyklos bendradarbiauti ir palaikyti rySius pedagoginés staZzuotés klausimais, skirti pedagogams paskatas ten,

administruojamais savivaldybiy lygmeniu.
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IV. Mokyklos
23

[1l. Savivaldybés

Il. AukStosios mokyklos

I. Nacionalinis koordinatorius
Savivaldybiy koordinuojamas pedagoginiy stazuociy modelis gali tapti fragmentiskas, reikalingi reikSmingi teisiniai
pokyciai, taciau atsirasty didelés galimybés atsizvelgti j individualius stazuotojy poreikius
Didesnés galimybés atsiZvelgti j individualius staZuotojy poreikius
Didesnés galimybés spresti konfliktus ar problemas dél glaudZios komunikacijos tarp
Svietimo specialisty ir ugdymo jstaigy administracijos
Svietimo centrai jau jgyvendina pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veiklas ir Zvelgia
palankiai j koordinatoriaus funkcijos prisiemimg (jeigu bty suteikiami papildomi

finansiniai ir ZmogiSkieji resursai)

BUty uZtikrinama platesné pedagoginiy staZzuoCiy sklaida (didesnis Zinomumas tarp

vietinés valdZios jstaigy)

Privalumai
NebUty centralizuotos institucijos, valdanCios ir naudojanCios pedagogy registro

duomenis, kiekviena savivaldybé turéty prieigg prie informacijos atskirai
MaZesnés galimybés spresti visos Lietuvos pedagogy trikumo problemas, nes buty

matoma situacija tik konkreCioje savivaldybéje
Kilty riziky dél nelygiy salygy staZuotojams ir skirtingos staZuotés sampratos tarp

savivaldybiy
NebUty nuoseklios komunikacijos
Ne visose savivaldybése veikia Svietimo centrai
Sistema galéty tapti itin fragmentiSka ir administracine prasme neefektyvi, atsiZzvelgiant |
tai, kad ne kiekvienais metais ir ne kiekvienoje savivaldybéje nauji staZuotojai atvyksta

Atsizvelgiant | tolimesne politine perspektyvg, numatomas mazesnis Sio modelio

Trikumai
dirbti
stabilumas (jeigu bty stambinamas Svietimo centry tinklas)

Didelis teisiniy pokyCiy poreikis
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I. Nacionalinis koordinatorius Il. AukStosios mokyklos [Il. Savivaldybés IV. Mokyklos

Ugdymo jstaigy kaip koordinatoriaus alternatyva gali biiti nepalanki d¢l teisiniy poky¢iy, taciau atskiroms savivaldybéms
sudaro daugiau galimybiy taikyti individualias paskatas finansavimo atzvilgiu

Pedagoginés staZuotés itin priklausyty nuo kiekvienos ugdymo jstaigos administracijos gebé&jimy ir galimybiy, turimo
kontaktinio ugdymo jstaigy ir aukStyjy mokykly tinklo.

Teisinis vertinimas

* BUty reikalingi reikSmingi pokycCiai LR Svietimo jstatyme ir pedagogy rengimo reglamente.

Finansavimo vertinimas

* Valstybé paskirsto savivaldybéms finansavimg stazuociy jgyvendinimui (mentoriy atlygiui, mokymams, iSvykoms ir kt.), o
Sias lIéSas savo ruoztu paskirsto savivaldybés mokykloms, kurios ir atsiskaito savivaldybéms uz €Sy panaudojima.

* Ugdymo jstaigos viduje administracija atitinkamai paskirsto l€Sas pagal numatytus jy panaudojimo tikslus.

* Galimas ir tiesioginis savivaldybiy finansavimas mokykloms, taCiau Siems papildomiems jsipareigojimams jgyvendinti
savivaldybéms bus reikalingas papildomas finansavimas, kurio poreikis gali bQti itin skirtingas

* Savivaldybéms prisiimant finansavimo atsakomybe staZzuotojy atlyginimai biity mokami kaip ir kitiems pedagogams ar
mokyklos darbuotojams
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I. Nacionalinis koordinatorius Il. AukStosios mokyklos [Il. Savivaldybés IV. Mokyklos

Ugdymo jstaigy koordinuojamo modelio privalumas - didelés galimybés atsizvelgti j kiekvieno stazuotojo poreikius,
taCiau galimai biity susiduriama su organizavimo ir koordinavimo efektyvumo trikumais

Vadybiniy, organizaciniy aspekty vertinimas

* Stazuoc€iy sékmé labiausiai priklauso nuo ugdymo jstaigy administracijy kompetencijy ir iniciatyvos. Kyla rizika, kad
didziyjy miesty mokykly administracijos galimai galés pasillyti daugiau galimybiy tobulinti savo kvalifikacijg ir
kompetencijas nei regioniniy, mazyjy savivaldybiy mokyklos.

* Atsizvelgiant j tai, kad kai kurios mokyklos yra valdomos neefektyviai (turi maZiau nei 200 mokiniy ir gali ateityje bGti
panaikintos optimizuojant mokykly tinklg), reikéty jvesti saugiklius (kriterijus), kad stazuotojai neateity dirbti j tokias
mokyklas.

» Tam, kad mokykly administracijos buty suinteresuotos koordinuoti pedagogines staZuotes, aspektai, susije su jomis, galéty
buti jtraukti kaip kriterijai atliekant mokykly iSorinj vertinima.

Komunikacijos vertinimas

* Mokyklos, turédamos prieigg prie pedagogy registro galéty kviesti potencialus staZuotojus dirbti j savo jstaigas,
atsiZzvelgdami j jiems reikalingos kvalifikacijos pedagogus.

* StaZuotojai taip pat galéty kreiptis j pageidaujamas mokyklas

* Mokyklos turéty kreiptis j aukStojo mokslo jstaigg (pageidautina j tg, kurig baigé staZuotojas) ir praSyti skirti staZzuotés
vadovg

* Mokykloms per savivaldybes kaip tarpininkus gali reikéti organizuotis kartu ir siysti staZuotojus ar mentorius j bendrus
mokymus, todél baty poreikis glaudZiai komunikacijai su savivalda.
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I. Nacionalinis koordinatorius Il. AukStosios mokyklos [Il. Savivaldybés IV. Mokyklos

Ugdymo jstaigoms biity reikalingas tarpininkavimas ir papildomos organizacinés kompetencijos siekiant uztikrinti

efektyvy koordinavima

Atitikimas lygiy galimybiy, darnaus vystymosi ir nediskriminavimo principams

* Horizontaliy principy laikymasis didele dalimi priklausyty nuo mokyklos administracijos asmeny kompetencijy ir
nusiteikimo laikytis Siy principy.

Kompetencijy atitikimo ir poreikio vertinimas

* Atsizvelgiant j tai, kad Sioje alternatyvoje mokykloms tekty staZuotojy suradimo, registravimo, kontaktavimo su auk$tojo
mokslo jstaigomis, kvalifikacijos tobulinimo mokymy ir iSvyky organizavimas, tikétina, kad gali trikti organizaciniy

kompetencijy.

Atitikimas Salies regioninei politikai

* Mokykla neturi prieigos stebéti Svietimo sistemos Lietuvos mastu, bty neZinomos regiony ar savivaldybiy problematikos ir

reikalinga pagalba jgyvendinant stazuotés modelj kitose mokyklose.
* Kiekviena mokykla individualiai vykdyty pedagogine stazuote pagal savo finansinius ir ZmogiSkuosius iSteklius, o véliau ir

susiklosCiusias mokyklos pedagogines staZzuotés tradicijas.

Il
,

Al

; o 2

W% svietivo, NACIONALINE . ‘
49 i NOA S _AN
= MINISTERIJA AGENTURA TeSk

N\



IV. Mokyklos
27

Il. AukStosios mokyklos [Il. Savivaldybés

I. Nacionalinis koordinatorius
sékm¢ itin priklausyty nuo kiekvienos mokyklos administraciniy gebéjimy
* Didesnés galimybés atsiZvelgti j individualius staZuotojy poreikius

Mokykloms koordinuoti pedagogines stazuotes gali pritrikti vadybiniy kompetencijy, administraciniy istekliy,
* Mokyklos gauty daugiau jrankiy susirasti tinkamus darbuotojus
* B0ty uZtikrinama platesné pedagoginiy stazuoCiy sklaida (didesnis Zinomumas tarp

vietinés valdZios jstaigy)

Privalumai
NebUty centralizuotos institucijos, valdanCios ir naudojanCios pedagogy registro

duomenis, kiekviena mokykla turéty prieigg prie informacijos atskirai
Modelio s€kmé itin priklausyty nuo kiekvienos mokyklos administracijos geb&jimy ir

Kilty riziky dél skirtingos stazuotés sampratos tarp mokykly

kompetencijy,
NebUty nuoseklios komunikacijos
Mokykly koordinavimo s€kmé priklausyty nuo bendradarbiavimo su universitetais dél
turinio, organizaciniy kompetencijy trdkumo
Gali trakti vadybiniy kompetencijy
Ugdymo jstaigos ne visada suinteresuotos priimti naujus, nepatyrusius mokytojus dél jiems
tenkanCio mazesnio pamoky krlvio ir reikalingos papildomos pagalbos

Trakumai
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Sitllymai

Pasillymai sklandesniam bet kurio i§ modeliy veikimui

reikalinga tinkamai tvarkyti pedagogu registro duomenis, nes dabar néra vieningos ir nuoseklios sistemos, kuri parodyty
staZuotojy skai€iy, jy kompetencijas ir interesus vienoje sistemoje realiuoju laiku;

jtraukti kompetentingus pensinio amziaus pedagogus kaip mentorius (jskaitant baigusius dirbti) ir jiems atlyginti uz darbg, (taip
bty sprendZiama tiek mentoriy trikumo, tiek konkurencijos tarp staZuotojy ir mentoriy problema);

numatyti etatinio apmokeéjimo aprasSe, kad stazuotéms jgyvendinti mentoriams ir stazuotojams turi blti numatytas
papildomas tikslinis finansavimas

i mokykly iSorinj vertinimag jtraukti kriterijus, susijusius su pedagoginiy stazuo€iy jgyvendinimu ir / arba pateikti
rekomendacijas vertinti ugdymo jstaigy vadovy metinius veiklos planus atsizvelgiant ir j pasiektus rodiklius, susijusius su
staZuotémis

sitlloma nekurti papildomo baigiamojo stazuotojy egzaminavimo ir vertinimo atsizvelgiant j tai, kad studijas pabaiges
absolventas jau laikomas jgijusiu pedagogy kvalifikacija, ir j tai, kad papildomas vertinimas kitose Salyse blina susietas butent su
oficialiu kvalifikacijos jgijimo pripazinimu;

stazuotés jgyvendinimui siiloma sukurti vieninga virtualig aplinka, kurioje dalyvauti visos suinteresuotosios 3alys. Cia galéty
blti atliekami tiek administraciniai, tiek vieSinimo darbai.
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Atlikus visy alternatyvy vertinimg nustatyta, kad daugiausia privalumy ir maziausiai trilkumy turi dvi alternatyvos:
pedagoginé stazuote, koordinuojama nacionalinés jstaigos arba koordinuojama aukstyjy mokykly / pedagogy rengimo
centry

Nors nacionalinis koordinatorius galéty uZtikrinti vieningg staZuotés sampratg, komunikacijg, lygesnes sglygas visiems
staZuotojams, centralizuotg |€Sy skirstymg ir stebéseng, Siam modeliui trakty tinklaveikos suteikiamy privalumy, galimybiy
atsizvelgti j individualius poreikius. Auk$tyjy mokykly koordinavimas galéty taip pat pakankamai gerai uZztikrinti nacionalinio
koordinatoriaus turimus privalumus ir sukurti sistemg, labiau orientuotg j konkreCius staZuotojy poreikius, biti ,,arCiau” kiekvieno
staZuotés dalyvio, uZtikrinti profesinio augimo testinumg. Todél sililoma jgyvendinti aukStyjy mokykly / pedagogy rengimo
centry koordinavimo modelj.

* Interviu su aukstyjy mokykly atstovais atskleidé, kad dauguma darbuotojy jsitikine, jog
aukstosios mokyklos galéty prisiimti tiek administracines funkcijas, tiek komunikacines
funkcijas, ypaC atsiZvelgiant j tai, kad pedagogus rengianCios aukStosios mokyklos turi mokykly
kontakty tinklg;

* Taip pat aukStosios mokyklos galéty prisiimti organizacines funkcijas — organizuoti mokymus,
iSvykas mentoriams ir staZuotojams (tiek j uZsienj, tiek j kitas ugdymo jstaigas

* Padéti iSsiugdyti kompetencijas mentoriams ir staZuotojams geriausiai gali padéti aukStosios
mokyklos.

* Alternatyvos pasirinkimas sustiprinty sistemingg pedagogy praktiniy gebéjimy ugdyma.

» Kadangi pedagoginé praktika formalizuota ir jréminta formaliyjy studijy programy reikalavimy,
lankstesnis ir j konkreCius atvejus orientuotas praktiniy gebéjimy stiprinimas vykty
auksStosioms mokykloms koordinuojant pedagogines stazuotes.

* Pedagoginiy staZzuoCiy koordinavimas paskatinty aukStgsias mokyklas tapti labiau
suinteresuotomis stazuotojy karjeros keliu po studijy baigimo.

* Numacius stazuotojo krepSelj, kuris kaip tikslinis finansavimas atitekty auk$tajai mokyklai,
pasirinktai staZuotojo, buty uztikrinta, kad aukStosios mokyklos siekty stazuotés kokybés ir
kokybiSko koordinavimo proceso.
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