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SANTRAUKA

PEDAGOGU SAVIVALDZIO MOKYMOSI RAISKA TOBULINANT KVALIFIKACIJ A

Aktualumas. Pedagogo profesinis tobul¢jimas turi jtakos ne tik jo praktinei veiklai, tai netiesiogiai
veikia ir mokiniy pasickimus. Pedagogus rengiancios institucijos negali suteikti baigtiniy gebéjimy, ypac
suvokiant $iy dieny dinamika ir kaitg. Todél pedagogas turi profesiskai tobuléti, kad jo veikla atliepty
mokiniy, visuomengs, valstybés vystymosi poreikiy kaitos dinamika.

Tyrimo aktualumg salygoja tai, kad Siandieninéje Svietimo sistemoje yra svarbus ir aktualus
savivaldzio mokymo(si), kaip bazinés mokymuisi visg gyvenima ir mokymosi gyvenimui kompetencijos,
ugdymas (Kazlauskiené, Gaucaité, Masiliauskiené ir kt., 2013). Savivaldis mokymasis siejamas su
besimokanciu asmeniu, kuris savo ketinimais, entuziazmu ir veiksmy derme geba susieti gyvenima ir
mokymasi bei prisiima visiSka atsakomybe uz savo mokymosi kokybe ir patirtj (Gray, 2004).

Objektas — pedagogy savivaldZio mokymosi raiska.

Problema. Besimokanti visuomené sukuria salygas kiekvienam jos nariui mokytis visa gyvenima.
Siandieninis pedagogas turi gebéti planuoti savo mokymasi, kartu tobulinti savo kvalifikacija, o tai aktualu
savivaldziai mokantis. Taciau yra svarbu ne tik mokytis savivaldziai, bet ir mokytis veikti, t. y. taikyti Zinias
ir patirtj savo praktingje veikloje. Savivaldis mokymasis yra svarbus pedagogo kasdienéje profesinéje
veikloje, taip pat Svietimo sistemos kontekste, kur veikla yra kryptinga. Pedagogas mokydamasis pats ar su
kity pagalba imasi iniciatyvos ir prisiima atsakomybe uz savo mokymasi. Todél Sio tyrimo metu bandyta
atsakyti j klausimg — kaip reiskiasi pedagogy savivaldis mokymasis tobulinant kvalifikacijg?

Tikslas — teoriskai iSanalizuoti ir empiriskai istirti pedagogy savivaldzio mokymosi rai$kg tobulinant
kvalifikacija.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8siaiSkinti Lietuvos ir uZsienio pedagogy kvalifikacijos tobulinimo situacijos, patirties ir

reik§meés teorinius aspektus.

2. Apibrézti savivaldzio mokymosi reik§me besimokanciam asmeniui.

3. Sukurti savivaldZio mokymosi rai$kos teorinj konstruktg kvalifikacijos tobulinimo kontekste.

4. Atskleisti bendrojo ugdymo pedagogy savivaldzio mokymosi raiskg tobulinant kvalifikacija.

ISvados.

e Tyrimo rezultatai atskleidé, kad pedagogai paZjsta save kaip besimokantjjj, zino savo stiprigsias
asmenines savybes ir naudojasi jomis savo profesinéje veikloje, ta¢iau dauguma pedagogy yra
priklausomi, t. y. néra savivaldziai, nori, kad jais visuomet buty ripinamasi, jiems visas veiklas
i$samiai paaiskinty, ,,sustyguoty®.

e Dauguma mokytojy savo, kaip pedagogo, pagrindinj tikslg sieja su profesine veikla, nukreipta j
mokiniy mokymo procesa, jy ugdyma. Mokytojai yra susitapating su pedagogo vaidmeniu ir
saves kaip besimokanciojo neidentifikuoja.

e Dauguma mokytojy teigia, kad jiems truksta laiko saves tobulinimui, jie labai uzimti savo
tiesioginiame darbe, daug laiko uzima administracijos reikalaujamas jvairiy dokumenty pildymas,
sunku suderinti pamoky ir tobulinimosi veikly laika.

e Pedagogai, kurie yra savivaldziai, kiekviename mokymosi etape reflektuoja savo veiklg, savo
mokymosi veikly planavima, mokymosi aplinka, mokymosi biidus, mokymosi stiliy, pasiektos
veiklos rezultata, kad ateityje galéty kazka keisti. Taciau dauguma mokytojy nepazjsta saves kaip
besimokanciojo, t. y. néra savivaldziai. Jie yra priklausomi nuo kity, mokosi/tobulinasi paraginti
vadovo, kolegy, nesirenka priemoniy ir bidy savo profesiniam tobulé&jimui, jiems sunku priimti
griztamajj rysj apie save, savo veikla.

Esminiai ZodZiai: savivaldis mokymasis, kvalifikacijos tobulinimas, kompetencija.



SUMMARY

TEACHERS’ SELF-DIRECTED LEARNING EXPRESSION TO IMPROVE THEIR
QUALIFICATION

Relevance. The teachers professional development affects not only its practical activities, but it
indirectly affects the achievements of the students. The institutions preparing teachers cannot provide
ultimate skills, especially in the perception of the dynamic and evolution of these days. Therefore, the
teachers have to develop professionally and their improvement must reflect the dynamic needs of students,
society and the government.

The relevance of the research is due to the importance and relevance to the development of self-
directed learning in today's educational system as basic competences for lifelong learning and learning for
life (Kazlauskiené, Gaucaité, Masiliauskiené ir kt., 2013). Self-directed learning is associated with the
learner who is able according his/her attitudes, enthusiasm and harmony of actions to connect the life and
learning and is able to be responsible for the quality of his/her own learning and experience. (Gray, 2004).

The research question. Teachers’ self-directed learning expression.

Problem. The learning society creates to each member the conditions for lifelong learning.
Nowadays the teachers must be able to plan their learning and improve their qualification, which is relevant
to the self-directed learning. However, it is important not only to learn self-directly, but also to learn to act,
i.e. to apply knowledge and experience in their practical work. Self-directed learning is the important part of
teacher's daily professional activities, as well as in the context of education systems where activities are
purposeful. The learning teachers must be the initiative themselves or with the help of others and take
responsibility for their own learning. As a result, the research attempts to answer the question — how does the
teachers' self-directed learning improve their qualifications?

The aim. To analyse in a theoretical manner and investigate empirically the teachers self-directed
learning expression to improve their qualification.

Objectives:

1. Ascertain Lithuanian and foreign teachers’ theoretical aspects of the qualification
improvement situation, experience and significance.

2. Define the significance of self-directed learning for the learner.

3. Develop a theoretical construct of self-directed learning in the context of professional
development.

4. Reveal general education teachers’ self-directed learning expression by improving their
qualifications.

The results.

o The research results reveal that teacher recognises himself/ herself as the learning person,
knows his/ her strong personal qualities and use them in his/ her professional activities, but
most teachers are dependent, i.e. they are not self-directed, they would like to be cared for,
all the activities must be explained in detail.

e Most teachers define their main aim to educate students. Teachers are focused on the role of
the educator and do not identify themselves as a learner.

e Most teachers claim they do not have enough time to develop their own professional skills,
they are very busy in their direct work, to fill in various time-consuming documents on
authority demands, it is difficult to reconcile the time of the lessons and professional
development.

e The teachers who are self-directed, reflect on their activities at each stage of their learning,
they are reflected on the planning of their learning activities, learning environments, learning
approaches, learning styles, the result of the activities achieved, so that in the prospect they
could change something. However, the most teachers do not know themselves as a learner,
i.e. they are not self-directed learners. They are dependent on others, they improve
themselves only if headmasters, colleagues urge, do not choose the tools and ways of their
professional development, it is difficult to accept feedback about themselves and their
activities.

The key words: self-directed learning, professional improvement, expertise.
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IVADAS

Temos aktualumas. SavivaldZio mokymosi iStakos siejamos su XX a. Siuolaikiné
savivaldzio mokymosi samprata susiformavo XX a. antroje puséje, visy pirma, kaip andragogikos
aspektas, sulaukes daugiausia démesio ir diskusijy (Juceviciené, 2007). Tai, kad suaugusieji gali ir
iSties jsitraukia j savivalda grista mokymasi, anot M. S. Knowles ir kt. (2007), — seniai negin¢ijama
suaugusiyjy mokymosi tyrimy iSvada. Anot L. Buraitienés (2008), savivaldis mokymasis tapo itin
populiaria, jtakinga bei moksliniame kontekste analizuojama koncepcija XX a. pabaigoje, kuri
iSlieka labai aktuali ir Siuo metu.

Siandien §vietimo sistemoje vyrauja kaita. Mokymosi procesas vyksta nevienodu tempu ir
besimokantysis pats turi apsispresti, ko ir kaip mokysis. Siuolaikinés visuomenés poky¢iai,
technologinés inovacijos, savivaldis besimokantysis ir nuolatinis mokymasis daro jtakag mokymosi
turiniui, kuris orientuotas j savivaldzio mokymosi konteksta. Siuolaikinés mokymosi visa gyvenima
koncepcijos kontekste pozitris i atskiry individy mokymasi atskleidzia edukacinés paradigmos
virsmg i§ mokymo | mokymosi paradigma, kuri akcentuoja savivaldj mokymasi, kai besimokantysis
pats nusprendzia, ko ir kaip mokytis (Vaivada, 2012).

Pedagogo profesinis tobuléjimas turi jtakos ne tik jo praktinei veiklai, tai netiesiogiai veikia
mokiniy pasiekimus. Pedagogus rengiancios institucijos negali suteikti baigtiniy geb¢jimy, ypac
suvokiant §iy dieny dinamika ir kaita. Todél pedagogas turi profesiSkai tobuléti, kad jo veikla
atliepty mokiniy, visuomengs, valstybés vystymosi poreikiy kaitos dinamika.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) akcentuojama, kvalifikacijos
tobulinimo procesas turi uZtikrinti derme¢ tarp individualiy pedagogo poreikiy, Svietimo jstaigos
poreikiy ir nacionaliniy poreikiy. Individualiis pedagogo profesinio tobulinimosi poreikiai
suvokiami kaip galimybé realizuoti asmeninius geb¢jimus, polinkius bei siekius; jveikti problemas,
kurios yra klifitis geresniems profesinés veiklos rezultatams ir pasitenkinimui darbu. Pedagogo
asmeninei ir socialinei sékmei biitina visapusiSka ZmogiSkoji branda ir visy jo asmeniniy galiy
realizacija, todél kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy ir formy jvairové tiesiogiai siejasi ir stiprina
pedagogo norag tobulintis, jo pasitenkinimg tobulinimosi rezultatais ir jy diegimo profesinéje
veikloje sékme. Pedagogas yra pavyzdys ugdytiniams kaip asmenybé ir daro jiems jtaka
asmeninémis savybémis bei veikla. Todél yra svarbios, ugdytinos ir kvalifikacijos tobulinimo
proceso dalimi pripaZintinos jvairiausios pedagogo kompetencijos, jgyjancios viesa raiska.

Pedagogas, analizuodamas savo teigiamg ir neigiamag patyrimg moksliniy ziniy $viesoje,
jsisgmonina savo paziiiras, vertybes, individualy mokymo stiliy. Visa tai jis gali sékmingai
realizuoti mokyme, kuria efektyvias mokymo sistemas, reguliuoja jvairias mokymo situacijas ir

stebi, kaip tai atsiliepia mokiniuose. Toks mokytojas sagmoningai Zitiri j savo asmenybés, profesijos



tobuléjima, priima brandzius sprendimus, Siltai bendrauja su mokiniais. Mokytojas ne tik realizuoja
save, bet ir mokiniams padeda realizuoti save.

Kaip nurodyta Mokymosi visq gyvenimg memorandume (2001), reikalingos permainos ir
butent ES Salys narés pirmiausia atsakingos uz savo $vietimo ir mokymo sistemg — kiekviena pagal
savo jstaigy salygas. Svietimo sistemy pasiekimai priklauso nuo indélio ir jsipareigojimy jvairiausiy
veikéjy. Taip pat né kiek ne menkiau jie priklauso nuo kiekvieno individo, kuris pats atsakingas uz
savo mokymasi, pastangas. Todé¢l kiekvienas asmuo turi turéti galimybe eiti atviru mokymosi keliu,
kurj jis pasirenka pats, ir negali biiti priverstas sekti i§ anksto nustatytuoju.

Svarbus ir aktualus Siandieninéje Svietimo sistemoje savivaldzio mokymo(si), kaip bazinés
mokymuisi visg gyvenimg ir mokymosi gyvenimui kompetencijos, ugdymas (Kazlauskiene,
Gaucaité, Masiliauskiené ir kt., 2013). Savivaldis mokymasis siejamas su besimokanciuoju, kuris
savo ketinimais, entuziazmu ir veiksmy derme geba susieti gyvenimg ir mokymasi bei prisiima
visiSka atsakomybe uz savo mokymosi kokybe ir patirti (Gray, 2004). Vadinasi, savivaldis
mokymasis gali vykti tik tam tikromis salygomis, i§ kuriy viena pagrindiné — savivaldziai
besimokantysis turi pasizyméti atitinkamomis charakteristikomis.

Savivaldis mokymasis daZnai traktuojamas kaip vienas i§ Siuolaikinés mokymosi
paradigmos raiSkos biidy. SavivaldZio mokymosi teorinius aspektus analizuoja daug Lietuvos
mokslininky, i§ kuriy paminétini A. Kazlauskiené, R. Gaucaité, E. Masiliauskiené, R. Poceviciené
(2013), E. Trepule (2017), P. Juceviciené (2007), L. Buraitiene (2008), M. A. Juozaitis (2008); taip
pat uzsienio autoriai, pavyzdziui, M. Tight (2002), P. Candy (1991), M. S. Knowles (2007) ir kt.
Minéti mokslininkai savo darbuose atskleidzia savivaldzio mokymosi id¢jos kilme, i§samiai apraso
savivaldzio mokymosi sampratos interpretavimo galimybes ir tyrimus.

Problema. Besimokanti visuomené sukuria sglygas kiekvienam jos nariui mokytis visg
gyvenimg. Siandieninis pedagogas turi gebéti planuoti savo mokymasi, kartu tobulinti savo
kvalifikacija, o tai aktualu savivaldZiai mokantis. Taciau yra svarbu ne tik mokytis savivaldZziai, bet
ir mokytis veikti, t. y. taikyti Zinias ir patirt] savo praktinéje veikloje. Savivaldis mokymasis yra
svarbus pedagogo kasdiengje profesingje veikloje, taip pat Svietimo sistemos kontekste, kur veikla
yra kryptinga. Pedagogas mokydamasis pats ar su kity pagalba imasi iniciatyvos ir prisiima
atsakomybe uz savo mokymasi. Todél Sio tyrimo metu bandoma atsakyti j klausimg — kaip reiSkiasi
pedagogy savivaldis mokymasis tobulinant kvalifikacijg?

Objektas — pedagogy savivaldzio mokymosi raiSka.

Hipotezé. Tiketina, kad pedagogai tikslingai patys planuojasi savo tobulé¢jimo kelia.

Tyrimo tikslas — teoriSkai iSanalizuoti ir empiriSkai iStirti pedagogy savivaldzio mokymosi

raiSka tobulinant kvalifikacija.



Tyrimo uzZdaviniai:
1. ISsiaiSkinti Lietuvos ir uzZsienio pedagogy kvalifikacijos tobulinimo situacijos, patirties ir
reik§més teorinius aspektus.
2. Apibrézti savivaldzio mokymosi reikSme besimokanciajam.
3. Sukurti savivaldzio mokymosi raiskos teorinj konstrukta kvalifikacijos tobulinimo
kontekste.
4. Atskleisti bendrojo ugdymo pedagogy savivaldzio mokymosi raiSka tobulinant
kvalifikacijg-
Tyrimo metodai:
1. Mokslinés literatiros analizé, kurios pagrindu analizuojama pedagogy savivaldzio
mokymosi raiska tobulinant kvalifikacija.
2. Taikoma apklausa raStu, kurios pagrindu siekiama atskleisti pedagogy savivaldzio
mokymosi raiska.
3. Statistiné duomeny analizé leido apdoroti ir apibendrinti tyrimo rezultatus. Tyrimo
duomenys apdoroti SPSS 17.0 programa.
4. Atlikta turinio (content) analizé sudaré salygas apibendrinti klausimyno atviry klausimy
duomenis.
Darbo struktiira. Magistro darbg sudaro teorin¢, metodologiné ir praktiné dalys (3 skyriai). Kitos
magistro darbo sudedamosios dalys: santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, iSvados,

rekomendacijos, literatiiros sgraSas (78 Saltiniai), priedai. Darbo apimtis — 73 psl.



1. PEDAGOGU SAVIVALDZIO MOKYMOSI RAISKOS TOBULINANT
KVALIFIKACIJA TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Pedagogy kvalifikacija ir jos tobulinimas

1.1.1. Pedagogo kvalifikacijos apibréZtis ir situacija Lietuvoje

Keiciantis technologijoms, sparté¢jant ekonomikos ir moksly raidai pedagogams ypac svarbu
nuolat tobuléti ir gilinti zinias, kad darbas biity atlickamas tinkamai, o jgyta kvalifikacija
atnaujinama. Mokymasis, tobul¢jimas yra budingas visoms veikloms, kuriomis uzsiima zmogus.
Kad pedagogas tinkamai atlikty savo pareigas, jo kvalifikacija turi atitikti pedagogo profesijai
keliamus reikalavimus. Kitaip sakant, pedagogo profesiné veikla yra nejsivaizduojama be nuolatinio
tobul¢jimo. Nuo to, kaip pedagogas tobulins profesing kvalifikacija, gilins jau turimas Zinias,
priklauso jo darbo kokybé¢ ir efektyvumas.

Kvalifikacija — (lot. qualis — koks, kokios kokybés + facio — darau): 1. ko nors kokybés
apibrézimas, jos nustatymas; 2. darbuotojo tinkamumo tam tikram darbui laipsnis, turé¢jimas
reikiamy Ziniy, jgudziy, patirties, reikalingy tam darbui deramai atlikti; zmogaus tinkamumo tam
darbui nustatymas; 3. profesija, specialybé (Tarptautiniy zodziy zodynas).

Pedagogo kvalifikacijos tobulinimas neatsiejamas nuo pedagogo kvalifikacijos,
kompetencijos ir kompetentingumo. Tai pagrindiniai junginiai, nuo kuriy priklauso pedagogo darbo
profesionalumas, efektyvumas.

Kompetencija — tai gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy,
jgtdziy, vertybiniy nuostaty visuma (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011).

Realiajai zmogaus profesinés veiklos pusei iSreiks$ti yra vartojama Kita, artimai su
kvalifikacija ir kompetencija susijusi sagvoka — kompetentingumas. ,,Kompetentingumas reiskiasi
tam tikrais darbuotojo veiklos rezultatais, sugeb¢jimu atlikti veiksmus, efektyviai panaudoti savo
pastangas. Kompetencija reiSkia geb¢jimo atlikti tam tikrg funkcijg turéjimg. Tuo tarpu — to
geb¢jimo raiSka, kokybiSkumg, panaudojimg praktingje veikloje* (Lauzackas, Tereseviciené,
Stasitinaitiené, 2005).

Greitai besikei¢ian¢iame pasaulyje, vykstant permainoms, mokyklose, kaip ir Kkitose
visuomenés gyvenimo srityse, iSkyla naujy, sprestiny problemy, joms iSspresti pedagogams daznai
nepakanka jgyty kompetencijy, tod¢l biitina nuolat mokytis ir keistis. Kad galéty sékmingai
prisitaikyti prie besikei¢iancios aplinkos, sékmingai imtis naujy sprendimy, reflektuoti, visiems

Svietimo darbuotojams biitina tobulinti kvalifikacija.



Kvalifikacijos tobulinimas — neformalus S$vietimas ir saviSvieta, Kuriais sickiama jgyti,
plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2007 m. kovo 29 d. jsakymas Nr. ISAK-556).

Svietimo jstatymo 2 straipsnio 20 dalis nustato, kad ,,Pedagogo kvalifikacija — Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens turimy kompetencijy arba profesinés
patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy mokiniams ugdyti, visuma.” Kadangi jstatymy
reglamentuojamam darbui atlikti reikia tam tikros kvalifikacijos (arba kompetencijos), tai i§ Sios 2
straipsnio nuostatos iSplaukia, kad, siekiant auksStesnés ugdymo ir apskritai Svietimo kokybés,
kvalifikacijos tobulinimas yra viena i$ pirmyjy biitiny to siekimo salygy.

Mokytojy profesinio tobulinimosi, kaip nuolatinio, visg gyvenimg trunkancio mokymosi,
samprata yra sglygiskai nauja, atsiradusi uzsienio mokslininky darbuose apie 1995-2000 metus. Ji
remiasi keliomis kertinémis nuostatomis:
mokytojai yra aktyviis besimokantieji;
mokytojai mokosi nuolat;
mokymasis vyksta konkrecioje aplinkoje;
profesinis tobulinimasis yra neatsiejama Svietimo kaitos dalis;
mokytojai yra reflektuojantys praktikai;

profesinis tobulinimas vyksta bendradarbiaujant;

N o g k~ w D E

profesinis tobulinimas kinta priklausomai nuo aplinkos, konteksto (Behn, 2003).

Lietuvos mokslininkai, pritardami Sioms nuostatoms, teigia, kad ,nauja mokymosi
paradigma kelia naujus reikalavimus mokytojui: gebéjimag dirbti jvairiose mokymosi aplinkose,
naujy idéjy skleidima, Ziniy ir laiméjimy vertinimg, informacinio raStingumo poreikj, naujy
mokymo metody ieSkojimg* (Lauzackas, 2008).

Jei mokytojams keliamas reikalavimas — ugdyti aktyvius pilie¢ius, gebané¢ius nuolat mokytis,
prisitaikyti prie kintancios aplinkos, prisidedancius prie savo Salies ir visos Zmonijos geroves
kiirimo, tai ir jy ugdytojams turi buti keliami ne maZesni reikalavimai. Todél mokytojy profesinis
tobulinimas, kaip visg gyvenimg trunkantis procesas, tampa suprantama biitinybe (Dromantiené,
Indrasiené, Daciulyté, 2012).

Pasak A. Hargreaveso (2008), mokytojai turi skirti démesio ne vien savo testiniam
profesiniam mokymuisi, bet taip pat asmeninei ir profesinei raidai. Profesiné raida apima ne vien
zZiniy ir jgudziy jgijimg. Butent tobulédami profesiskai ir kaip asmenybés mokytojai ugdo savo ir
kity charakterj, brandumg bei kitas vertybes. Profesiné raida veikiau yra asmeninis kelias j didesng
profesing darng ir zmogiska tobuléjima. Gerai iSsilaving mokytojai yra vienodai pasitikintys ir atviri

palaikydami profesinius santykius ir su suaugusiaisiais, ir su vaikais. Norint pasiekti tokig branda
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reikalinga ugdyti asmenybe, tam nepakanka formalaus mokymosi. Ziniy visuomenés mokykloje
svarbus tiek profesinis mokymasis, tiek ir profesiné raida.

Mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo vienodiems Kkriterijams, reikalingiems
profesinéje veikloje, nustatyti yra parengtas Mokytojo profesijos kompetencijos apraSas
(patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymu Nr.
ISAK-54). Jis i$skiria Sias pedagogo kompetencijy sritis:

Bendrakultiiriné kompetencija — zinios, jgiidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos ir kitos
asmeningés savybés, sglygojancios sekmingg zmogaus veikla konkrecioje (-iose) kulttroje (-0se).

Profesinés kompetencijos — pedagogo zinios, jgiidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos,
poziiiriai ir kitos asmeninés savybés, reikalingos sékmingai bendrajai ugdymo veiklai, jos
nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrus/sritis.

Bendrosios kompetencijos — Zinios, jgudziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, pozitiriai, kitos
asmenings savybes, reikalingos pedagogo veiklai ir galimos perkelti i$ vienos riisies veiklos i kita.

Specialiosios kompetencijos — pedagogo zinios, jgudziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos,
pozitiriai ir kitos asmeninés savybés, salygojancios sekmingg jo veiklg konkre¢iame ugdymo turinio
koncentre/srityje.

Pedagogo profesinis tobuléjimas turi jtakos ne tik jo praktinei veiklai, tai netiesiogiai veikia
mokiniy pasiekimus. Pedagogus rengiancios institucijos negali suteikti baigtiniy geb¢jimy, ypac
suvokiant $iy dieny dinamikg ir kaita. Todé¢l pedagogas turi profesiSkai tobuléti, kad jo veikla
atliepty mokiniy, visuomenés, valstybés vystymosi poreikiy kaitos dinamika.

Gebéjimas. R. Lauzackas (2005) geb¢jima apibiidina kaip ,,mokymosi/studijy islavinta
atitinkama gabuma, tam tikry intelektualinio ir/ar fizinio pobudzio veiksmy atlikimg konkrecioje
veiklos srityje. Anot mokslininko, ,,gebéjimas dazniausiai naudojamas (pasireiskia) mokymosi
srityje. Pereinant ] veiklos srit] ir jtakojant ne tik asmeninéms nuostatoms bei patyrimui, jis
1§sivysto ] tam tikrg kompetencija®. Gebéjimus sudaro mokéjimai arba jgiidZiai.

Igudis — labai gerai iSmoktas veiksmas, kurio elementy nebereikia sgmoningai reguliuoti ir
kontroliuoti* (Psichologijos zodynas, 1993).

Kvalifikacijas, biitinas dirbti mokytoju pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir
neformaliojo Svietimo programas, atvejus, kada asmenys laikomi turintys pedagogo kvalifikacija, ir
kvalifikacijas, priskiriamas pedagogo kvalifikacijai, nustato Reikalavimy mokytojy kvalifikacijai
aprasas (2014). Mokytojai, dirbantys pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo
Svietimo programas, turi biiti jgije Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme ir ApraSe nustatyta
i§silavinimg ir kvalifikacijg (LR Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugpjucio 29 d. jsakymas Nr.
V-774).
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Lietuvoje mokytojams skiriamos 5 darbo dienos per metus kvalifikacijai kelti ir tobulintis.
I§ vienos pusés, tai prievolé, jtvirtinta Svietimo jstatymu, bet i§ kitos pusés — ji néra griezta, nes
mokytojai néra kaip nors kontroliuojami, kada ir kaip jie kélé kvalifikacija, profesinis tobulinimas
nebéra susietas su jy profesine karjera. Trumpai tariant, tai palikta laisvam mokytojo
apsisprendimui (Daciulyté, Dromantien¢ ir kt., 2011).

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata grindziama S$iais principais (Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012):

e jsivertinimo — pedagogas turi suprasti, kas jo veikloje yra tobulintina, kokiy ziniy, geb¢jimy,
jgidziy stoka bei kokios nuostatos ir pozitiriai tai lemia;

e geriausios praktikos — pedagogas turi perimti geriausias ugdymo praktikas, kurios daugeliu
atvejy randasi ir tinkamai suvokiamos autentiS$koje pedagoginés veiklos aplinkoje (Svietimo
istaigoje ir kitose vietose, kur organizuojamas ugdymo procesas), todél joje sutelktina didele
kvalifikacijos tobulinimo veikly dalis;

e motyvacijos — pedagogas turi turéti viding vertybing nuostatg ir biti iSoriskai motyvuojamas
nuolatos tobulinti savo veikla;

e subsidiarumo — pedagogas ir Svietimo jstaiga yra pagrindiniai subjektai, kartu pasirenkantys
profesinio tobulinimosi sritis ir formas.

Kvalifikacijos tobulinimo procesas turi uztikrinti derme tarp individualiy pedagogo poreikiy,
Svietimo jstaigos poreikiy ir nacionaliniy poreikiy. Individualiis pedagogo profesinio tobulinimosi
poreikiai suvokiami kaip galimybé realizuoti asmeninius geb¢jimus, polinkius bei siekius; jveikti
problemas, kurios yra Klititis geresniems profesinés veiklos rezultatams ir pasitenkinimui darbu
(Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012).

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra vienas svarbiausiy
veiksniy, uZtikrinanciy mokymo kokybe ir apskritai Svietimo kokybe. Kvalifikacijos tobulinimg
sqlygoja nauji issikiai visuomenei, jos ekonominei ir socialinei raidai. ISanalizavus Lietuvos
Svietimo dokumentus ir autoriy R. Lauzacko (2005), R. Daciulytés, L. Dromantienés ir kt. (2011),
M. Teresevicienés, E. Stasitinaitienés (2002) mintis apie pedagogo kvalifikacijos tobulinimg,
iSryskéja, jog mokytojui keliamas reikalavimas — ugdyti aktyvius piliecius, gebancius nuolat
mokytis, prisitaikyti prie kintancios aplinkos, prisidedancius prie Salies ir visos Zmonijos geroves
kirimo. Tad ir mokytojui turi biti keliami ne maZesni reikalavimai. Mokytojy kvalifikacijos

tobulinimas, kompetencijy jgijimas turi biiti suprantamas, kaip visq gyvenimgq trunkantis procesas.

12



1.1.2. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo patirtys uzsienio Salyse

Profesinis tobul¢jimas yra laikomas profesine mokytojy pareiga daugelyje Europos $aliy ir
regiony (Eurydice, 2003, 2008; Europos Komisija, 2009). Taciau mokytojai néra aiskiai jpareigoti
vykdyti profesinio tobul¢jimo veiklg visose Salyse ir regionuose. Pavyzdziui, nors nuolatinis
profesinis tobuléjimas yra profesiné pareiga Pranciizijoje, Belgijoje, Nyderlanduose ir Svedijoje,
dalyvavimas jame yra neprivalomas (Europos Komisija, 2009; Eurydice, 2008).

Liuksemburge, Lenkijoje, Portugalijoje, Slovakijoje, Slovénijoje ir Ispanijoje nuolatinis
profesinis tobul¢jimas neprivalomas, bet aiSkiai susij¢s Su karjeros pazanga ir atlyginimo
padidéjimu. Liuksemburge ir Ispanijoje mokytojai, kurie uzsiregistruoja tam tikram mokymui, gali
gauti prieda prie atlyginimo. Lenkijoje, Portugalijoje, Slovénijoje ir Slovakijoje profesinis
tobulinimasis néra privalomas, tac¢iau glaudziai siejamas su pareigy paaukstinimu. Kipre, Graikijoje
ir Italijoje nuolatinis profesinis tobuléjimas yra neabejotinai naujai paskirty mokytojy pareiga
(Eurydice, 2008; Europos Komisija, 2009). Specifinis nuolatinis profesinis tobuléjimas susijes su
naujy Svietimo reformy jvedimu ir profesiniy pareigy mokytojams organizavimu visose Salyse
(Eurydice, 2008; Europos Komisija, 2009).

Reikalavimai pedagogy kvalifikacijos tobulinimo organizavimui: Slovénijoje jstatymai numato,
kad mokytojai 5 dienas per metus gali skirti profesiniam tobulinimuisi, uz kurias jiems atlyginama
pagal vidutinio jy darbo uzmokescio tarifg. Suomijoje profesiniam tobulinimuisi skiriamos 3-5
dienos. Cekijos Respublikoje mokytojai gali 12 darbo dieny per mokslo metus skirti savarankiskam
mokymuisi. ltalijoje, atsizvelgiant j mokykloms suteiktg laisve lanks¢iai keisti tvarkarastj, kai
kurios mokyklos sustabdo pamoking veiklg ir skiria keleta dieny intensyviam mokymuisi. Darbo
sutartyse numatoma, kad mokytojai 5 dienas per mokslo metus atleidZziami nuo jprasto darbo ir gali
ta laikg skirti profesiniam tobulinimuisi (Indrasiene, 2013).

Suomijoje mokytojo profesija laikoma prestizine. Jau renkantis mokytojo profesija reikia
pademonstruoti gebéjima skaityti ir suprasti profesing literattira, modeliuoti/simuliuoti pedagogines
situacijas, turéti aiskig profesing motyvacija. Suomija pasitiki savo mokytojais, vertina Svietima,
taciau tuo paciu metu kelia jiems aukstus reikalavimus. Mokytojai daug laiko praleidzia mokykloje
ne tik tiesiogiai dirbdami su mokiniais, bet ir su kolegomis. Tikrai kvalifikuotu mokytoju jprasta
laikyti jgijusius magistro laipsnj ir toliau nuolat tobulinancius savo profesing kvalifikacija.
Jungtingje Karalystéje laikomasi mokytojo standarty. Skiriamas ypatingas démesys mokytojy
lyderystés jgiidZziams. Visiems prieinamos trumpalaikés staZzuotés Salyje ir jvairiose uZsienio Salyse.
Dirbantys daug papildomy pastangy reikalaujanciose ir socialiai skurdziose mokyklose turi teis¢ j 6
savai¢iy trukmés atostogas. Populiartis mokykly tinklai, kai tam tikro regiono kelios mokyklos

kei¢iasi patirtimi ir mokosi vienos i§ kity, sprendzia aktualias problemas. Daznai mokytojais
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priimami dirbti asmenys, neturintys profesinés kvalifikacijos ar i$silavinimo. Svarbus mentoriaus
vaidmuo. Graikija pasizymi nuosekliu rengimu. Mokytojai po studijy aukstosiose mokyklose dar
dvejus metus mokosi didaktikos, ugdymo proceso administravimo ir valdymo, vertinimo, mokymo
metody ir strategijy ir kity dalyky ir tik po to jgyja teis¢ dirbti mokytojais. Jstatymu numatomas
mokytojy vertinimas tam tikrais periodais. IS pradziy po dvejy mety, po to kas treji (kai darbo stazas
iki 12 mety) ir kas ketveri metai (kai darbo stazas daugiau kaip 12 mety). Kompetencijy plétote
apsprendzia Svietimo ministerija. Vokietijoje uztikrinama mokytojo profesija. Dalis mokytojy,
dirbanciy vakarinéje Vokietijos dalyje, turi valstybés tarnautojy statusg ir jgyja mokytojo profesija
»iki gyvos galvos®. Kitose Vokietijos dalyse mokytojai dirba pagal darbo sutartis, taciau, net ir
neturédami valstybés tarnautojo statuso, jauciasi ganétinai uztikrinti dél savo darbo. Atskiros Salies
zemés nustato, kokios kompetencijos reikalingos dirbantiems mokytojams ir kaip jos gali buti
tobulinamos (Indrasien¢, 2013).

Vokietijoje esama keliy tipy mokytojy asociacijy. Asociacijos, vienijancios tam tikroje
teritorijoje dirbancius ar vieno mokyklos tipo mokytojus, veikia panaSai kaip profesinés sajungos.
Visy tipy asociacijos ripinasi mokytojy, ypa¢ savo nariy, kvalifikacijos tobulinimu, padeda
jauniems mokytojams, informuoja savo narius apie Svietimo jstatymy pasikeitimus. Visos
asociacijos daznai rengia pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginius, kai kurios riipinasi ir
mokiniais bei jy tévais, sitilydamos susitikimus ar leidinius ir jiems (UPC projektas ,,Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“, 2014).

Dirbant mokytoju visg gyvenimg trunkantis mokymasis ir profesinis tobul¢jimas yra nebe
siekiamybe, bet butinybé¢. Tai deklaruojama daugiau nei 20-tyje Europos Saliy. Mokytojai turi daug
ir jvairiy galimybiy tobuléti — mokytis kasdienéje darbo aplinkoje, naudotis profesine literatura,
bendradarbiauti su kolegomis ir mokytis i§ jy, dalyvauti kursuose, seminaruose, testi studijas
aukStosiose mokyklose ir kt. Taciau ne visose Salyse ta biitinybé yra jteisinta, kaip oficiali, formali
prievolé. Svietimo reformy déka atsirade poky¢iai be iSimties visose ES 3alyse yra pristatomi
mokytojams organizuojamy kursy, seminary ar kitokiy mokymy metu. Mokytojy profesinis statusas
varijuoja nuo paprasto darbuotojo (Svedijoje, Norvegijoje, visose trijose Baltijos $alyse, Jungtiné¢je
Karalystéje, Airijoje, Slovakijoje, Cekijos Respublikoje, Italijoje), valstybés tarnautojo
(Liuksemburge, Suomijoje, Slovénijoje, Vengrijoje) iki karjeros valstybés tarnautojo (Ispanijoje,
Portugalijoje, Pranciizijoje, kai kuriuose Lenkijos, Vokietijos, Belgijos regionuose, Graikijoje,
Kipre, Maltoje). Belgy, vokie¢iy, graiky, pranciizy, ispany, portugaly mokytojai jgyja profesija
visam gyvenimui, o galimybe¢ dirbti §] darba gali prarasti tik labai iSimtiniais atvejais. Ne visos
Salys, kuriose pedagogy kvalifikacijos tobulinimas (PKT) yra jteisintas kaip profesiné pareiga,
nurodo, kiek laiko mokytojai privalo skirti $iai pareigai atlikti. Salyse, kurios pateikia $iuos

indikatorius, minimalus PKT skiriamas laikas per metus labai skiriasi. Pvz., Kipre pradiniy klasiy
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mokytojai PKT renginiuose privalo dalyvauti 50 valandy per metus; Estijoje, Latvijoje, Lictuvoje,
Jungtingje Karalystéje ir Norvegijoje minimalus PKT laikas skirtas per metus — per 30 valandy;
kitose Salyse, i§skyrus Belgija (pranciiziskai ir vokiskai kalbancias bendruomenes), — maziau nei 20
valandy. Kai kuriose $alyse mokytojams skiriamas tam tikras apmokamas darbo laikas, kurj jie gali
skirti kvalifikacijos tobulinimui. Cekijoje savarankiskoms studijoms mokytojams skiriama 12 darbo
dieny per mokslo metus. Italijoje dé¢l laisvés mokyklose turéti lanksty tvarkarastj mokyklos gali
sustabdyti mokymo procesa ir kelias dienas skirti intensyviam kvalifikacijos tobulinimui, o darbo
kontraktuose nurodyta, kad mokytojas per mokslo metus, be savo tiesioginio darbo, turi 5 dienas
dalyvauti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, Slovénijoje ir Suomijoje — 3 dienas;
Jungtingje Karalystéje — 5 dienas. Portugalijoje mokytojai yra jpareigoti dalyvauti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose darbo laiku, bet ne ilgiau kaip 10 val. per metus, tai priklauso
nuo jy paciy iniciatyvos, kitu atveju jy metinis leidimas nebiiti darbe negali virSyti 5-8 dieny. Kai
pedagogy kvalifikacijos tobulinimas vyksta pamoky metu, mokyklos vadovas privalo uztikrinti
pavadavimg visose Salyse. Pavaduojanc¢iy mokytojy trikumas ir papildomos islaidos neigiamai
veikia mokytojy dalyvavimg pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose visose Salyse.
Lietuvoje mokytojams skiriamos 5 darbo dienos kvalifikacijai kelti ir tobulintis. IS vienos pusés, tai
prievole, jtvirtinta Svietimo jstatymu, bet i3 kitos pusés — ji néra griezta, nes mokytojai néra kaip
nors kontroliuojami, kada ir kaip jie kélé kvalifikacija, profesinis tobulinimas nebéra susietas su jy
profesine karjera. Trumpai tariant, tai palikta laisvam mokytojo apsisprendimui (Daciulyté,
Dromantiené ir kt., 2011).

Apibendrinant galima teigti, kad visose Europos Salyse profesinis tobuléjimas yra mokytojo
pareiga, bet tai néra privaloma ir mokytojui paliekama apsispresti paciam. Mokytojai gali buti
motyvuojami priemokomis prie atlyginimo, pareigy paaukstinimu darbe, skiriamos laisvos dienos
mokymuisi. Kadangi daugelyje Saliy pedagogy kvalifikacijos tobulinimas vyksta darbo metu,
neisvengiama pavaduojanciy pedagogy tritkumo, papildomo finansavimo, o tai neigiamai veikia

mokytojy dalyvavimq kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

1.1.3. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo reik§mé juy darbo kokybei

Dabartiné Svietimo sistema kelia pedagogams naujus reikalavimus ne tik profesiniu, bet ir
asmeniniu pozitriu. Plétodamas savo kompetencijas, pats pedagogas keiciasi kaip asmenybe, kinta
jo kompetencijos (Jurasaité-Harbison, 2004). Pedagogui iskyla svarbus uzdavinys atskleisti
vertybines sistemas ir suformuluoti tikslus, atitinkancius Siandienines Lietuvos salygas, pokycius,

jgauti vis daugiau pasitik€¢jimo i§ savo mokiniy. Tai neiSvengiamai susij¢ ir su pedagogo
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kompetentingumu, galimybe tobuléti. Nuolat vykstantys pokyc€iai Svietimo sistemoje, naujoves
neaplenkia mokymosi mokyklose, todél mokytojas atsakingas uz naujoviy priémima ir jdiegima.

Valstybés Svietimo 2013-2022 mety strategijoje konstatuojama, kad vien formaliuoju
ugdymo turiniu nesuteikiama pakankamai galimybiy socialinés integracijos, konkurencingumo,
pilietiSkumo ir asmeninio tobuléjimo raiSkai. Greta formaliojo Svietimo vis reik§mingesni tampa
gebéjimai, jgiidziai, zinios, jgytos per darbo patirtj, jvairiuose kursuose, seminaruose, atlickant
savanoriSka visuomenei naudingg darba, narSant internete, laisvalaikiu, Seimoje.

Greitai besikei¢ianciame pasaulyje mokyklose, kaip ir kitose visuomenés gyvenimo srityse,
i8kyla naujy, sprestiny problemy, joms iSspresti pedagogams daznai nepakanka jgyty kompetencijy,
todé¢l biitina nuolat mokytis ir keistis. Isigali naujoji edukaciné paradigma, akcentuojanti mokymasi
kaip visg gyvenimg trunkantj procesa, kuris suprantamas kaip veikla, kurioje Zzmogus plétoja ir
vysto savo kompetencijas. Siame kontekste kinta ir vietimo sistemos, mokyklos ir pedagogy
veiklos situacija. Nuolatinés permainos moksle ir technikoje, socialinés transformacijos kelia naujus
reikalavimus mokyklai, o kartu ir pedagogo karjerai. Mokyklos organizacinés strukttiros poky¢iai,
bendras sprendimy priémimas, pastangos paskatinti aktyviau dalyvauti tévus ir bendruomeng — visa
tai, pasak T. Guskey (2004), vercia Svietimo darbuotojus naujai pazvelgti i tai, kaip jie turi atlikti
savo darba, apmastyti darbovietés kultiirg. Kad pedagogai galéty perprasti ir sékmingai imtis naujy
vaidmeny, visy lygmeny Svietimo darbuotojams biitinas kvalifikacijos tobulinimas.

Pats jstatymy leidéjas jvardija, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra socialiai
reikSmingas, nes, vadovaujantis §vietimo sistemos lygiy galimybiy principu, ,,Svietimo sistema yra
socialiai teisinga, ji (...) sudaro sglygas tobulinti turima kvalifikacija ar jgyti nauja“ (Svietimo
jstatymas, 5 straipsnis). Istatymo nuostata suprastina imperatyviai — pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas turi didinti, skatinti ir mokyklos, ir pedagogo tobulé¢jimag (Daciulyté, Dromantiené ir kt.,
2012).

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas — viena svarbiausiy Siy dieny Svietimo sistemos
aktualijy. Daznai pabréziamas mokytojo kompetencijos ir mokiniy rezultaty, pasiekimy rySys,
neabejojama, kad mokytojy, mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimas turi reikSmingg jtaka
mokiniy mokymosi rezultatams ir pasiekimams. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo institucijoms
tenka ypaé reik§mingas vaidmuo. Sio tipo institucija pladigja prasme yra mokykla — neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo mokykla, savo veikloje besivadovaujanti mokymosi visg gyvenimg filosofija.
Nacionalinés Svietimo lyderystés idéjos kontekste mokytojy kvalifikacijos tobulinimo institucijos,
prisiimdamos tarnaujanciosios ir paslaugiosios lyderystés vaidmenis, siekia kokybiSkai vykdyti
pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai funkcijas, mokytojy ir Svietimo pagalba teikianciy
specialisty kvalifikacijos tobulinimg, sudaro sglygas mokykly bendruomenéms skleisti geraja

patirt], skatina ir palaiko mokymasi mokykly bendruomenése, dirba komandose, nuolat mokosi,
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tobuléja, jsivertina ir analizuoja savo veikla, siekia jos pokycCiy. Svarbu siekti, kad mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo institucijy veikla, jsiliedama j bendra visy Svietimo jstaigy veikla, kurty
pridéting verte. Stipresné kvalifikacijos tobulinimo institucijy orientacija j rezultata — patobulintas
mokytojy kompetencijas, tikrg jy raiska praktikoje — padéty siekti geresnio mokiniy mokymosi, kurj
ir biity galima laikyti svarbiausiu mokytojy kvalifikacijos tobulinimo institucijy veiklos kokybés
pozymiu (Sedeckyté-Lagunaviciené, 2017).

K. Trakselio (2008) atlikto tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad mokytojai zino, kokiais
budais jie turi sugebéti iSlaikyti savo dalykinj profesionalumg. Atrodyty, jog dalyko iSmanymas
mokytojui yra savaime suprantamas dalykas, taciau mokytojams ypac aktualios ziniy atnaujinimo ir
papildymo problemos. Mokytojai patys nusistato tobulinimosi prioritetus ir tiksliai jy laikosi.
Tobuléjimo poky¢io sékme lemia ir tuo padiu metu kintandios mokyklos salygos. Siuolaikinis
mokytojas nori keistis ir jis puikiai supranta visuomenés lukes¢ius bei moderniai mokyklai
keliamus reikalavimus.

A. Valiuskeviciaté ir 1. Mikutavic¢iené (2006), analizuodamos S§vietimo organizacijos
kokybés vadybos sampratg, viename i§ apibrézimy pateikia ,,kokybe kaip vystymasi®. Siekiant
kokybés kaip nuolatinio vystymosi, institucija privalo tapti besimokancia organizacija, kurioje
Zmonés nuolat tobulina jau turimas ir jgyja vis naujy kompetencijy, dél kuriy pasiekia trokstamus
rezultatus, kuria naujus mastymo modelius ir nuolat mokosi, kaip reikia mokytis. .,,Organizacijoms
nuolat reikia mokytis tiek i§ klaidy, tiek i§ sékmés, nors jos ir Zino, jog Siandienos sékmé gali biti
rytojaus zlugimas® (Barnett, 2000, p. 127). Sis poziiris akcentuoja kaupiamos patirties sklaidos
svarbg. Tokioje organizacijoje generuojamos visy darbuotojy id€jos ir prilmamas griZtamasis rySys
1§ visy organizacijos nariy apie vykdomy veikly kokybe. Kiekvienas narys jaucia individualig
atsakomybe uz misijos siekimg. Vadovaujamasi pozitriu, jog niekas ilgai nelieka tobula, todeél
reikalingos nenutriikstan¢io vystymosi pastangos.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimas labiausiai lemia ugdymo proceso sékme, todél ja
tobulinti reikia nuolat. Nauja mokymosi paradigma kelia naujus reikalavimus mokytojui: gebéjima
dirbti jvairiose mokymosi aplinkose, naujy idéjy skleidimg, Ziniy ir laiméjimy vertinima,
informacinio rastingumo poreiki, naujy mokymo metody ieSkojimg. Darbo organizavimo bei
planavimo kaita lemia mokykly programy reikalavimy kaita: sudétingéja mokymo programy
turinys, iSsamiy Ziniy reikalauja egzaminai ir pan. ISaugo mokytojo atsakomybé parengti mokinius
taip, kad pradéje savarankiSskg gyvenimo kelig jie turéty ne tik reikiamy Ziniy, bet ir matyty savo
gyvenimo perspektyva. Svarbu ne tik tai, ko mokiniai mokomi, bet ir kaip mokomi, kokia paties
mokytojo kvalifikacija, mokymo(si) poreikiai, nes mokytojo zinios, geb¢jimai bei galimybés turi
lemiamos reikSmés mokiniy mokymuisi ir rezultatams. Mokytojui nebepakanka turimy pedagoginiy

kompetencijy. Ziniy visuomené kelia naujus reikalavimus mokytojui: mokytojas — mokymo(si)
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galimybiy kuréjas (ne ziniy turétojas ir perteikéjas), atliekantis mokymosi eksperto, koordinuotojo,
motyvavimo ir mokymo(si) proceso aktyvinimo vaidmenis. Taigi mokymasis traktuojamas kaip
permanentinis procesas, motyvuojanti veikla, inspiruojanti ir paties mokytojo vaidmens kaitg
(Hargreaves, 2008).

Taigi vienas i§ pedagoginiy lukesCiy $vietimo sistemoje yra tai, kad pedagogo sékme
lemia aukSta kvalifikacija. Tyrimai parod¢, kad veiksmingi ir kvalifikuoti mokytojai turi jtakos
mokiniy mokymuisi (Berry, Hoke, & Hirsh, 2004; Besharati & Mazdayasna, 2017; Lau, 2004).
Todél mokytojams reikia intensyvaus, kokybisko profesinio tobuléjimo, kad jie ir mokykla nuolat
tobuléty.

Uzsienio literatiiroje vis labiau atskleidziama efektyvaus pedagogy kvalifikacijos
tobuléjimo ypatybé. Anot L. Lambert (2003), tobulinimosi galimybiy galima rasti kolegialiuose
pokalbiuose, atvejo analizése, priimant bendrus sprendimus grupése, tévy forumuose ar pan.

B. Avalos (2011) atliktas tyrimas atskleidé, kad mokytojy profesinio tobuléjimo pagrindas
yra supratimas, jog profesinis tobuléjimas yra mokytojy mokymasis, mokymasis mokytis ir savo
ziniy transformavimas j prakting veikla, i mokiniy augima. Mokytojy profesinis mokymasis yra
sudétingas procesas, kuriame pasireiSkia mokytojy pazintinis ir emocinis, individualus ir grupinis
dalyvavimas, geb¢jimai ir noras analizuoti, kiekvienas i§ jy reiskia jsitikinimus, taip pat atitinkamy
tobulinimo ar pokycio alternatyvy supratimg ir priémima.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogas, tobulindamas kvalifikacijq, plétodamas savo
kompetencijas, pats keiciasi kaip asmenybé, kinta jo kompetencijos. Nuolat vykstantys pokyciai
Svietimo sistemoje, naujovés neaplenkia mokymoOsi mokyklose, todél mokytojas atsakingas uz
naujoviy priemimgq ir jdiegimg. Tobulindamas savo kvalifikacijq pedagogas atskleidzia vertybines
sistemas, issikelia tikslus, atitinkancius Siandienines Lietuvos sqlygas, pokycius, jgauna daugiau
pasitikéjimo is savo mokiniy. Daznai pabréZiamas mokytojo kompetencijos ir mokiniy rezultaty,
pasiekimy rysys. Mokytojy, mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimas turi reikSmingg jtakq
mokiniy mokymosi rezultatams ir pasiekimams. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy ir

visy Svietimo jstaigy veiklg kuria pridéting verte.
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2.1. Pedagogy savivaldis mokymasis tobulinant kvalifikacija

2.1.1. Savivaldzio mokymosi apibréztis ir reik§mé besimokanciajam

Savivaldzio mokymosi pradininko A. Tough (1971) naujo poziiirio j suaugusiyjy mokymasi
tyrimai atskleid¢é, kad suaugusieji yra linke mokytis savarankiskai ir eiti savivaldos keliu. A.
Toughas buvo savivaldzio suaugusiyjy mokymosi pionierius, atvéres kelig tolesniems savivaldzio
suaugusiyjy mokymosi tyrimams jvairiose Salyse jvairiais aspektais. Jo tyrimai jrodo, kad
suaugusieji nori mokytis ir mokosi, taciau nebtitinai eidami formalaus Svietimo ir formaliy kursy
bréziamu keliu. A. Toughas i§skyré pasirengimo savivaldziam mokymuisi zingsnius, nurodydamas
jvairias galimas informacijos ir mokymosi priemoniy bei $altiniy paieskos terpes ir $altinius, taciau
jo tyrimy metu dar nebuvo interneto. Biitent §i galinga terpé ir jos atveriami atviri Svietimo istekliai,
paieskos varikliai, socialiniai tinklai sukuria dar precedento neturincias galimybes savivaldziam
suaugusiyjy mokymuisi. Ir jei A. Tougho tyrimai parodé, kad XX a. septintame deSimtmetyje
suaugusieji noriai savivaldziai mokosi jgyvendindami savo mokymosi projektus, tai esant atviriems
Svietimo iStekliams ir socialiniams tinklams, virtualioms mokymosi terpéms bei iSmaniosioms
programéléms suaugusieji tikrai nuolat mokosi, tik jy mokymasis néra fiksuojamas, o kartais ir néra
atpazjstamas kaip mokymasis. Tad $§i sritis gali buti tiriama, laikantis Tougho termino, fiksuojant
virtualius suaugusiyjy mokymosi projektus ir jy ypatumus (Trepulé, 2017).

A. Toughas nor¢jo nustatyti, kas suaugusius Zmones paskatindavo imtis mokymosi projekto,
ir i8siaiSkino, kad absoliuti dauguma tiriamyjy tik€josi daugeriopo rezultato ir naudos. Tam tikra
nauda pajuntama i§ karto: patenkinamas smalsumas, mégaujamasi mokymosi turiniu, patiriamas
malonumas glidinant jgtidzius, dZiaugiamasi paciu mokymosi procesu, gaunama ir ilgalaiké nauda:
kazkas pagaminama ir parduodama, Zinios ir jgiidZiai perduodami kitiems, suvokiama, kas atsitiks
tam tikrose situacijose ateityje. Akivaizdu, kad malonumas ir savivert¢ A. Tougho tiriamiesiems
buvo vieni i$ kritiSkai svarbiy motyvacijos elementy (Malcolm ir kt., 2007) .

Savivaldzio mokymosi samprata. Aptardama savivaldzio mokymosi id¢jos kilme, N.
Kvedaraité (2009), remdamasi R. Hiemstra (1994), teigia, kad §i idéja turi gilias istorines Saknis,
nes tokj mokymosi btidg naudojo jau senoves graiky filosofai — Sokratas, Platonas ir Aristotelis. P.
Jucevicien¢ (2007), atlikusi C. Houle’o (1961), M. S. Knowleso (1975) ir A. Tougho (1971)
moksliniy darby analize, atkreipé démes;j i tai, kad savivaldzio mokymosi iStakos siejamos su XX a.
Pasak jy, Siuolaikiné savivaldzio mokymosi samprata susiformavo XX a. antroje puséje, visy pirma,
kaip andragogikos aspektas, sulaukes daugiausia démesio ir diskusijy. Tai, kad suaugusieji gali ir
iSties jsitraukia j savivalda grjsta mokymasi, anot M. S. Knowleso ir kt. (2007), yra seniai

neginfijama suaugusiyjy mokymosi tyrimy iSvada. Anot L. Buraitienés (2008), savivaldis
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mokymasis tapo itin populiaria, jtakinga bei moksliniame kontekste analizuojama koncepcija XX a.
pabaigoje, kuri iSlieka labai aktuali ir XXI amziuje.

Savivaldis mokymasis — tai labai plati sagvoka, kuri néra vienareikSmeé.

Savivaldis mokymasis — tai dinamiSkas procesas, kuriame dalyviai diagnozuoja savo
mokymosi poreikius, derasi dél savo mokymosi tiksly, kontroliuoja savo mokymosi turinj, metodus
ir apimtis (Zydzinaité, Teresevitiené ir kt., 2012).

Klasiking savivaldzio mokymosi sampratg pateikia L. Buraitien¢ (2008), remdamasi M. S.
Knowles (1975), kuris ,,savivald] mokymasi® apibrézia kaip ,,procesa, kurio metu besimokantys
asmenys — su ar be kity asmeny pagalbos — patys imasi iniciatyvos, nusistato mokymosi poreikius,
susiformuluoja mokymosi tikslus, organizuoja isteklius, renkasi tinkamas mokymosi strategijas bei
patys vertina mokymosi procesg” (p. 41). Atsizvelgiant | M. S. Knowles (1975) savivaldzio
mokymosi sgvokos aiSkinimg, galima teigti, kad savivaldis mokymasis sudaro salygas
besimokantiems asmenims vadovauti jy paciy mokymosi procesui.

Savivaldis mokymasis — mokymasis, per kurj asmuo savo iniciatyva issiaiskina mokymosi
poreikius, keliasi tikslus, planuojasi mokymasi, susikuria ar pasirenka mokymosi aplinka bei
priemones, sau tinkamas mokymosi strategijas, jsivertina pasiekimus ir paZzangg nuolat
reflektuodamas teikiant konstruktyvius argumentus kiekviename etape (Kazlauskiené, Gaucaite,
Pocevicieng, 2015).

Savivaldzio mokymosi (angl. self-directed learning) savoka — vis dar nauja besimokancios
visuomenés kontekste, dar vadinama savimoka, saviugda ar savarankiSku mokymusi. Taciau §io
koncepto esme yra vienoda, pats besimokantysis valdo savo veikla, pats yra atsakingas uz tai,
kodeél, kaip, kada ir kur mokysis. Savivaldis mokymasis — tai struktiiruotas ir suplanuotas mokymosi
procesas. Svarbiausia biity pastebéti, kad savivaldis besimokantysis mokosi sgveikaudamas su
aplinka ir su savimi, tai jis gali atlikti jvairiais biidais (Dudinskien¢, 2013).

Savivaldis mokymasis suprantamas kaip mokymosi strategija, kada besimokantysis pats
valdo savo mokymosi procesg bei prisiima visiSskg atsakomybe¢ uz savo mokymosi kokybe ir patirt;.
Savivaldziam besimokanciajam svarbus poreikis buti savarankiSkam, svarbi vidiné motyvacija,
gebéjimas susieti savo mokymosi procesg ir atsakomybés prisiémimas uz savo mokymosi kokybe
bei patirtj (Vaivada, 2012).

Savivaldis mokymasis yra jsitvirtinusi sgvoka ir kyla i§ asmens noro suprasti reiskinj,
incidentg ar koncepcija (Knowles, 1975; Tough, 1971).

D. R. Garrison (1997) apibiidina savivald] mokymasi kaip ,,poZzitirj, kai besimokantieji yra
motyvuoti prisiimti asmenin¢ atsakomybe ir bendradarbiauti siekiant pazinimo (savikontrolés) ir
konteksto (savegs valdymo) procesy konstravimo ir prasmingy, vertingy mokymosi rezultaty

patvirtinimo.
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Be to, R. Caffarella (1993) naudoja tris principus, kurie iliustruoja savivaldzio mokymosi
procesa: paties besimokanciojo inicijuotas mokymosi procesas, asmeninés autonomijos jausmas ir
didesné besimokanciojo kontrolé.

Savivaldzio mokymosi likes¢iai yra tai, kad individualus besimokantysis prisiima
»pagrinding atsakomybe uz savo mokymasi “, priklausomai nuo jo unikaliy poreikiy ir individualiy
tiksly (Caffarella, 1993).

Sudarius salygas, pedagogai gali savivaldziai vadovauti mokymuisi, pirmiausia nustatydami
savo poreikius. Tada, jie gali nuspresti, kuris profesinio tobuléjimo metodas geriausiai atitiks jy
poreikius. Pavyzdziui, pedagogai gali naudoti interneto technologijas ir Ziniatinklio iSteklius, kad
igyty naujy Ziniy ir rasty mokymo medziaga, atitinkancig jy mokymosi konteksta ir profesinius
tikslus. Pedagogai, kurie suvokia profesinius tikslus ir sau vertingus mokymo planus, tikétina,
integruos Sias id¢jas | savo prakting veikla. Be to, didesné mokymosi kontrol¢ gali biiti susieta su
aukstesne mokymosi motyvacija (Beach, 2017).

Apskritai, mokytojy profesinio tobuléjimo veikla, skatinanti savivaldj mokymasi, prisideda
prie aukstesnés mokymosi motyvacijos ir pedagoginiy bei turinio Ziniy taikymo praktinéje veikloje.
Savivaldis mokymasis yra sudétingas procesas, apimantis jvairias pazinimo veiklas, sprendimy
priémimo strategijas ir mokymosi patirtj. Taip pat savivaldis mokymasis apima ,,atsakomybeés uz
mokymosi tiksly jgyvendinima laipsnj* (Tillema, 2000).

Atlikto tyrimo (Beach, 2017) duomenimis, pedagogai mokosi jvairiais aspektais i§ patirties,
iskaitant jy klases, jy mokykly bendruomenes, profesinio tobuléjimo kursus ir interneting aplinkg.
Savivaldis mokymasis kaip mokytojy profesinio tobuléjimo aspektas skatina didesn;j jsitraukimg j
profesinj mokymasi, prasmingg savivaldzio mokymosi patirtj ir geresnius ry$ius tarp profesiniy
Ziniy ir pedagogy praktinés veiklos. Profesinio tobuléjimo jsitraukimas didéja, kai medziaga yra
svarbi ir asmeniSkai prasminga. SavivaldZio mokymosi teoretikai akcentuoja jsitraukimg ir
motyvacija mokytis, kaip savivaldzio mokymosi patirties rezultatus (Caffarella, 1993; Candy, 1988;
Garrison, 1997; Song & Hill, 2007).

V. Zydzitnaité¢ (2012) papildo, kad savivaldis mokymasis yra strategin¢ nuostata j
individualy ir organizacinj mokymasi, kur mokymasis yra projektuojamas veidrodiniu procesu
vadybos procesui. Taip pat holistiné i studenta orientuota vystymosi bei mokymosi nuostata
apibréZiama kaip procesas, kuriame asmenys dirba ties id¢ja, kurig jie nori iSmokti ir kaip jie nori
mokytis su kitais konkreCios situacijos kontekste ir sandaroje (Lizzio & Wilson, 2007).
Besimokantysis prisiima atsakomybe uZz asmeninj mokymasi; diagnozuoja savo mokymosi
poreikius, derasi dél savo mokymosi tiksly, kontroliuoja savo mokymosi turinj, metodus ir apimtis
(Dudinskiené, 2013).

Galima teigti, kad sgavoka savivaldis mokymasis mokslingje literatiiroje apibréziama
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nevienodai, ji labai plati ir akcentuojanti jvairius teorinius aspektus. Daugelis autoriy akcentuoja,
kad savivaldis mokymasis — tai sagmoningas mokymosi procesas, kur besimokantysis pats
savarankiskai ar grupéje sprendzia, kada jis turi mokytis ar buiti mokomas, pasirinkdamas reikiamag
mokymosi strategija.

Uzsienio autoriai savivald] mokymasi apibtidina, kaip asmens valdymag savo mokymosi,
kuris zino, kaip pasiekti geriausiy mokymosi rezultaty, kontroliuoja mokymosi procesa, turinj,
literatiros Saltinius ir tempg, taip pat bendradarbiauja su pataréju. Taip pat dauguma autoriy
(Cunningham, 1999; Davies, 2006; Tamsin, 2009; Pietersen, 2010) savivald] mokymasi sieja su
savarankisku mokymusi, kur asmuo gali mokytis tiek individualiai, tiek grupéje, tik asmeniné
motyvacija ir prisiémimas atsakomybés uz mokymasi ir jo kokybe yra pagrindiné prielaida mokytis
bet kokiose aplinkose (Dudinskieng, 2013).

Savivaldzio mokymosi reiksmé besimokanciajam. M. S. Knowlesas i8skiria 7 argumentus,
kodé¢l priimtinesnis savivaldis mokymasis (Zr. Gaucaité, Kazlauskiene, Poceviciené, 2012):

e akivaizdu, kad asmenys, aktyviis mokymosi dalyviai, iSmoksta daugiau ir geriau, kai veikia
tikslingai ir motyvuotai, nori pritaikyti tai, kg iSmoko;

e savivaldis mokymasis labiau dera su natiiraliu psichiniy procesy vystymusi, jy raida. Tik
gime¢ esame visiskai priklausomi nuo kity, bet augdami ir bresdami vis labiau siekiame tapti
nepriklausomi nuo kity, bet augdami ir brgsdami vis labiau siekiame tapti nepriklausomi,
pirmiausia, nuo tévy kontrolés, paskui nuo mokytojy, kity suaugusiyjy;

e dauguma jvairiy ugdymo sektoriy naujoviy — naujos programos, atviros klasés, mokymosi
centrai, savarankiSkos studijos, netradicinés programos, universitetai be sieny ir kt. — vis
daugiau atsakomybés ir iniciatyvy deleguoja besimokanciajam asmeniui. Mokiniai,
neturintys savivaldzio mokymosi gebé&jimy, patiria nerimg, frustracija, pykt], nesékmes ir
kt.;

e didel¢ informacijos kaita skatina jgyti ne zZiniy, bet tinkamy geb¢jimy, t. y. gebéti
kurti/konstruoti patiems naujg zZinojimg; mokymasis perzenge jprasto miisy suvokimo ribas
(pvz., mokymasis vyksta tik mokykloje, kad mokomasi tada, kai kas nors moko, ir t. t.).
Dabar mokymasis lygus gyvenimui. Mes turime mokytis i§ visko, ka darome, kiekvieng
patirt] turime priimti ir suvokti kaip mokymosi patirt;. Bet kuri aplinka uz ugdymo
institucijos riby (parduotuve, pramogy centrai, baznyc¢ia) yra mokymosi isteklius, Saltinis.
Mokymasis reiSkia kiekvieno atvejo panaudojimg savo asmeniniam tobul¢jimui ir
vystymuisi;

e mokymasis nebéra tik jaunimo privilegija — mokosi visi. Tai visg gyvenimg trunkantis
procesas;

e kiekvienas esame individualus.
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Savivaldis mokymasis yra vienas biidy, kad prasmingas mokymasis testysi iki suaugusiojo
amziaus. Diegiant inovacija mokiniai ugdysis mokymuisi mokytis aktualias kompetencijas. Tai savo
ruoztu didins jy savarankiskuma, atsakomybe, plés socialinio dalyvavimo kompetencijas.

Savivaldziai besimokanciojo charakteristikos. S. Vaivada (2012) savivaldj mokymasi
apibiidina remdamasis E. Gray (2004) apibrézimu, kur savivaldis mokymasis siejamas su
besimokanciuoju, kuris savo ketinimais, entuziazmu ir veiksmy derme geba susieti gyvenimg ir
mokymasi bei prisiima visiSkg atsakomybe uz savo mokymosi kokybg ir patirtj. Autorius teigia, kad
savivaldziai besimokantysis turi pasizyméti atitinkamomis charakteristikomis. Viena i§ pagrindiniy
charakteristiky yra vidiné besimokanciojo motyvacija, kuri yra orientuota j kiekvieno asmens
mokymosi tikslus, mokymosi laikg, mokymosi poreikius, mokymosi strategijas, mokymosi
medziaga, mokymosi vieta ir laika. Sios dimensijos atskleidzia besimokané¢iojo mokymosi procesa,
kur savivaldis mokymasis suprantamas tada, kai besimokantysis geba kontroliuoti asmeninius
lukescius ir prisiimti atsakomybe¢ uz savo mokymasi.

Panasios nuomonés yra A. Juodaityté ir N. Kvedaraité (2010), kurios, analizuodamos kity
autoriy Saltinius (Knowles, 1975; Hiemstra, 1994; Houle, 1961; Harrison, 2002), teigia, jog
egzistuoja tam tikri savivaldziu biidu besimokantys besimokanciojo bruozai: ugdytiniai siekia
savarankiSkumo, inicijuoja mokymuisi budinga veiklg, jiems budinga vidiné motyvacija,
smalsumas, savigarbos poreikis, gebé&jimas prisiimti atsakomybe uz jvairius su mokymusi susijusius
sprendimus, laisvai rinktis mokymosi tikslus ir juos realizuoti ir kita. Pasak R. Gaucaités ir kt.
(2014), savivaldis mokymasis reikalauja tam tikry salygy, kurias reikia jvykdyti; viena i§ jy yra
laisve: savivaldis mokymasis negali vykti be laisvo pasirinkimo ir galimybés rinktis, o tai
tradiciniame mokymosi procese negali biiti pilnai jvykdoma. Taigi, galime numatyti ganétinai daug
savivaldzio mokymosi paradigmos teigiamy veiksniy, taciau integruoti §] mokymosi procesg reikia
ganétinai daug pastangy.

R. Armold, C. Gomez Tutor ir J. Kammerer (2003), atlike iSsamius tyrimus, nustate, kad
aukstu savivaldumo lygiu pasizymintis besimokantysis iSsiskiria gebé¢jimu susieti zinias, planuoti,
struktiiruoti, tikrinti/kontroliuoti, pasizymi ] tikslg orientuota energija ir koncentracija,
perkeliamuoju mastymu, pozityviu nusiteikimu, savaveiksmiskumu ir aktyvia komunikacija.
Remiantis pateiktomis tyrimo jzvalgomis, galima iSskirti dar vieng savivaldziai besimokanciajam
buting bruoza — komunikacing kompetencija, kurios poreikis ypac iSrySkéja savivaldZziam
mokymuisi vykstant ne individualiame, bet kolektyviniame lygmenyje, konstruojant kolektyvines ir
asmenines zinias (Abdullah, 2001).

M. Kriiger (2010) teigimu, prie svarbiausiy vidiniy savivaldzio mokymosi salygy yra
priskiriama (Zr. Vaivada, 2012):

e besimokanciojo motyvacija, apimanti jglidzius, norg atsiskleisti, iStvermés ir valios iSraiSka,
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asmeninio identiteto vystyma ir iSsaugojima;

e iSankstinis mokymosi turinio zinojimas, suteikiantis besimokanc¢iajam galimybg jj susieti su
turimomis Ziniomis ir jy struktiiromis bei pasirinkti mokymosi strategija;

e pagrindiniy koncepcijy zinojimas ir geb¢jimas jas taikyti;

e prisitaikymas prie iSoriniy mokymosi sglygy (mokymosi scenarijus planuojamas taip, kad
bty galimybé mokytis savivaldziai).

Savivaldziai besimokantysis supranta vertybiy ir tiksly aktualumg mokymosi ir sprendimy
priémimo procese, geba susieti gyvenima su mokymusi (Gray, 2004). Kaip vieng svarbiausiy
savivaldziai besimokanciojo bruozy M. S. Knowles (1975) isskiria polinkj j savarankiskuma. Tokie
asmenys, mokslininko teigimu, yra motyvuoti vidiniy mokymosi stimuly, jiems biidingas
smalsumo, savigarbos poreikis ir pasitenkinimas atliktu darbu.

Kaip pastebi E. Gray (2004), savivaldziai besimokantieji taip pat turi gebéjimy, biitiny
paversti mokymasi jdomia ir naudinga patirtimi. Mokymosi procese jie uzima lyderio vaidmenj,
mokymesi akcentuoja tai, kg jie turéty zinoti, kad patenkinty savo asmeninius tikslus, ir yra
identifikuojami pagal jy aistrg ir atkaklumg imantis naujy ar sunkiy dalyky. Vadinasi, savivaldziai
besimokantysis, visy pirma, turi biiti jvaldgs metamokymosi (mokymosi mokytis) kompetencija,
kuri siejama ne tik su tam tikromis asmenybés savybémis ir gebé¢jimais, bet ir su sgmoningu
supratimu, asmenybés vertybinémis nuostatomis ir su visa gyvenima besitgsianciu procesu
(Kvedaraite, 2009).

I inovatyvius sprendimus orientuotas mokymasis. Vykstant spar¢iai ekonominei kaitai, vis
labiau akcentuojant kiirybinés visuomenés svarbg, keiciasi reikalavimai Siuolaikinei Svietimo
sistemai, kuri turi tapti atvira, susieta su gyvenimu, rengianti laisva, kiirybiSka, gebantj mokytis visg
gyvenimg zmogy. Savivaldis mokymasis yra vienas i§ biidy, kad natiiralus siekis pasiekti prasminga
mokymasi testysi iki suaugusiojo amziaus ir toliau.

R. Poceviciené (2015) teigia, kad esminiai savivaldZio mokymosi bruozai — tai asmens
mokymasis savarankiSkai, kai jis savo iniciatyva nusistato savo mokymosi poreikius ir iSteklius,
susiformuluoja mokymosi tikslus, pasirenka sau tinkamiausia mokymosi strategija, jsivertina
mokymosi rezultatus pagal pasirinktus kriterijus ir t. t. Idealu biity, kad jau mokykloje vaikas
iSmokty valdyti savo mokymosi procesa, t. y. mokéty iSsikelti mokymosi tiksla, numatyti jam
pasiekti reikalingas veiklas ir tinkamiausius atlikimo biidus, atlikti mokymosi proceso ir rezultato
savikontrole, gebéty vertinimy ir refleksijy pagrindu organizuoti ar, reikalui esant, keisti mokymosi
procesa, taciau, to nesant, mokytis valdyti savo mokymasi tenka jau suaugusiojo amziuje.

Savivaldis mokymasis suvokiamas kaip prasmingas mokymasis, kuris didina
besimokanciojo savarankiSkumg, atsakomybeg, plec¢ia jo socialinj dalyvavima. Mokantis

bendradarbiaujant, i§ savo ir kity patirties, ieSkant ir taikant inovatyvius sprendimus, kitoniSkumas
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suvokiamas kaip viena palankiy, netgi butiny, salygy, ijgalinan¢iy pasiekti efektyvesnio,
kokybiskesnio visuminio bet kokios mokymo(si) veiklos rezultato. | inovatyvius sprendimus
orientuotas ugdymas(is) mokymosi mokytis aspektu reikSmingas tuo, kad siekiama aktyvinti
besimokanciuosius spresti problemas, individualiai, bet atsakingai priimti adekvacius, inovatyvius
sprendimus atitinkamai mokymosi problemai spresti (Poceviciene, 2015).

Savivaldzio mokymosi sistemos jgyvendinimas ugdymo(si) procese keicia tieck mokytojo,
tiek ir besimokanciojo veikla bei jy vaidmenis. Mokytojas tampa pagalbininku, pataréju, o ne
tiesioginiu ziniy perteikéju, prisiimanciu atsakomybe uz kito asmens mokymasi ir iSmokimg. Tai
reiSkia, kad perskirstomos atsakomybiy ribos, ,,susilieja® formalios ir neformalios aplinkos,
idryskéja besimokanéiojo laisvés ir atsakomybés, vyrauja autonomiskumas. Siuo aspektu svarbus
tampa mokytojo gebéjimas pazinti besimokantjjj, pastebéti jo individualias savybes, poreikius ir
pan. Mokymas(is) individualizavimo aspektu grindZiamas esmine salyga — svarbiausia ne
mokymas, Ziniy, mokéjimy bei jgidziy diegimas, bet mokymosi procesas, kuriame mokytojas
padeda besimokanciajam surasti individualy ir tik jam tinkantj mokymosi kelia, grista jo
individualiais polinkiais, interesais, gebéjimais. Tokiu biidu mokytojas padeda formuotis
besimokanciajam kaip asmenybei, realizuoti save, biiti iniciatyviam, dalyvaujanc¢iam. Iniciatyvumas
¢ia reiSkia besimokanciojo veikimo laisve, taip pat ir asmening jo atsakomybe uz sprendimus ir
veiksmus, kuriuos jis priima ir atlieka mokymo(si) procese (Pocevicien¢, 2015).

Individualus psichologinis poziiiris ] suaugusiyjy Svietimg fokusuojasi | asmens saves
suvokimg ir saves vertinimg ugdymosi procese. M. London (2002) iSskiria tris svarbiausius
psichologinius procesus: saves suvokimg, saves valdymq, saves vertinimg. Suauges zmogus — tai
savivaldis besimokantysis (angl. self-directed learner), gebantis pats planuoti ir realizuoti
mokymasi kaip savo tobuléjimo visg gyvenimg sglyga. Individas turi pats rasti savo karjeros kelia,
analizuodamas savo asmenybeés stiprigsias ir silpngsias puses, aplinkg ir kitus Zzmones, jy poreikius
ir pan. Svietimo sistemoje turi biti sudarytos salygos nuolatiniam mokymuisi, uZtikrinta formalaus,
neformalaus ir informalaus §vietimo posistemiy dermé.

Apibendrinant galima teigti, kad egzistuoja savivaldzio mokymosi apibréZciy jvairove,
apimanti besimokanciyjy asmeny iniciatyvq, mokymosi poreikiy nustatymq, mokymosi tiksly
formulavimg, isStekliy organizavimgq, tinkamy mokymosi strategijy pasirinkimg, savo mokymosi
proceso vertinimg. Beach (2017) tyrimo duomenys rodo, kad jsitraukimas mokytis savivaldziai
didéja, kai medziaga yra svarbi ir asmeniskai prasminga. Savivaldzio mokymosi teoretikai

akcentuoja jsitraukimq ir motyvacijg mokytis, kaip savivaldZio mokymosi patirties rezultatq

(Caffarella, 1993; Candy, 1988; Garrison, 1997; Song & Hill, 2007).
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2.1.2. Pedagogu savivaldZio mokymosi teorinis konstruktas tobulinant kvalifikacija

Egzistuoja savivaldzio mokymosi apibréz¢iy jvairové, kuri apima besimokanciyjy asmeny
iniciatyva, mokymosi poreikiy nustatymg, mokymosi tiksly formulavimg, iStekliy organizavima,
tinkamy mokymosi strategijy pasirinkimg, savo mokymosi proceso valdymg. Bendriausia prasme
jis suprantamas kaip mokymosi strategija, kuri apima vadovavimg savo mokymuisi ir atsakomybés
prisiémimg uz savo mokymosi kokybe ir patirtj. Siame darbe laikomasi nuostatos, kad savivaldis
mokymasis — tai mokymasis, per kur] asmuo savo iniciatyva iSsiaiSkina mokymosi poreikius,
keliasi tikslus, planuojasi mokymasi, susikuria ar pasirenka mokymosi aplinkg bei priemones, sau
tinkamas mokymosi strategijas, jsivertina pasiekimus ir pazangg nuolat reflektuodamas teikiant
konstruktyvius argumentus kiekviename etape (Kazlauskiené, Gaucaité, Pocevicieng, 2015).

Savivaldis mokymasis — tai mokymasis:

- per kurj asmuo savo iniciatyva iSsiaiSkina mokymosi poreikius,

Savivaldis mokymasis — tai reikSmingas resursas — geb&jimas valdyti savo mokymasi. Tai
gebéjimas pasaulio intensyvios kaitos procesy kontekste valdyti savo individualig kaitg (Gaucaite,
Kazlauskien¢, 2018).

Saves kaip besimokanciojo pazinimas, savo gabumy, mokymosi poreikiy ir galimybiy
identifikavimas yra vienas pirmyjy zingsniy, kuriuos turi zengti suauggs besimokantysis, norédamas
sekmingai mokytis suaugusiyjy mokymo(si) sistemoje. Nuo $io zingsnio s€ékmés labai priklausys ne
tik viso tolesnio mokymosi kokybé, bet ir mokymosi motyvacija, poZzilris | mokymasi apskritai,
apsisprendimas dél tolesniy savo mokymosi galimybiy.

Ko noriu? Ko reikia? Kg a$ galiu padaryti? Ar pazjstu save ir savo galimybes? Kas yra
mokymosi poreikiai ir i§ kur jie atsiranda? Kuo jie reikSmingi mokymo(si) procese? Saves
paZinimas ir savo gabumy bei mokymosi galimybiy identifikavimas yra vienas pirmyjy Zingsniy
pradedant mokytis, ypa¢ suaugusiajam, ypa¢ mokantis savivaldziai.

Savivaldzio mokymo(si) sistemoje saves pazinimas, savo gabumy bei mokymosi galimybiy
identifikavimas yra svarbus bent dviem aspektais: dalyko aspektu (t. y. kokios yra mano Zinios,
gebéjimai, jgudZziai i§ konkretaus dalyko, kurio mokomasi) ir savo kaip besimokanciojo gebéjimy
aspektu (t. y. koks mano poziiiris ] mokymasi, kaip man sekasi mokytis, kas padeda ir kas trukdo
man mokytis ir pan.). Tai Zinoti turi ir mokytojas, ir besimokantysis. Be to, reikia prisiminti, kad
kiekvienas besimokantysis turi individualig patirt] ir mokosi unikaliai (Poceviciene, 2018).

Prigimtinis asmens poreikis — autentiSkumo poreikis, kuris akcentuoja kiekvieno asmens,
taip pat ir besimokanciojo, individualuma, jo iSskirtinumga. Natiiraliai $io poreikio raiskai reikia, kad
zmogus buty priimamas toks, koks yra, o jo iSskirtinumas ir mokymo(si) procese biity traktuojamas

labiau kaip privalumas, o ne trukdis. Kitaip sakant, gerai, kad mes visi esame skirtingi, taip pat ir
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mokymo(si) veikloje. Norint i§ esmés patenkinti $j poreikj, biitina pripazinti ir visg ugdymo(si)
veikla gristi nuostata, kad kiekvienas yra galintis, tik galintis kitaip.

Kiekvienas besimokantysis ne tik gali, bet ir turi aktyviai dalyvauti mokymo(si) procese,
pirmiausia identifikuodamas savo mokymosi poreikius, o po to ir valdydamas visg savo mokymosi
procesa.

Autonomiskumas ir i§ to iSplaukianti laisvé veikti, rinktis tiesiogiai siejasi su kitu
prigimtiniu asmens poreikiu: BUTI ATSAKINGAM. Biti atsakingam uZ savo pasirinkimus ir
veikimg.

Laisvé tiesiogiai proporcinga atsakomybei, t. y. kuo daugiau laisvés, tuo daugiau
atsakomybés. Zmogus atsakingas yra tuomet, kai yra laisvas, ir laisvas yra tuomet, kai atsakingas
(Richardson, 1985). Ir kai tik kurioje nors srityje iSoriniai apribojimai ir taisyklés yra pasalinami,
t.y. tampame laisvi, tuoj pat privalome susikurti savus apribojimus ir taisykles, t. y. prisiimti
atsakomybe.

Besimokantysis turi suvokti, kiek tos veikimo laisvés gali prisiimti, nes juk reikés atsakyti
uz savo pasirinkimo pasekmes (Pocevicien¢, 2017).

Savivaldzio mokymosi kontekste saves pazinimas svarbus Siais aspektais:

» Saves, kaip savivaldziai besimokanciojo, paZinimas (t. y. koks mano poziiiris |
mokymasi, kaip man sekasi mokytis, kas padeda ir kas trukdo man mokytis ir pan.).

» Saves, kai asmenybés paZzinimas (koks as$ esu kaip asmenybé¢, kokios mano asmeninés
savybeés).

+ Savo Ziniy, gebéjimy, jgiidZiy mokomojo dalyko aspektu paZinimas (t. y. kokios yra
mano Zinios, gebéjimai, jgiidZiai 18 to dalyko, kurio mokausi (Gaucaite, Kazlauskiene, 2018).

- keliasi tikslus ir numato sékmeés kriterijus;

Tikslai yra siejami su miisy svajonémis, norais, siekiais, savo ateities vizijomis. Tai gali buti
misy karjeros, socialiniai, akademiniai, elgesio ir kt. tikslai. Dauguma tikslo apibrézimo autoriy
teigia, kad tikslas yra numatomo veiksmo rezultatas, kurio siekiama kryptingai, sgmoningai per tam
tirg laikg.

Mokymosi tikslas — laukiamas sgmoningas mokymosi rezultatas, kuris turi biiti pasiektas per
apibrézty laika. Ivykusius pokycius galima jvertinti. Apibiidinti mokymosi tiksla reiskia atsakyti |
klausimus, tokius kaip: kas konkreciai ir per kiek laiko turi biti atlikta?

Mokymosi tikslas yra neatitikimas tarp to, kurioje vietoje esame, ir to, kur norime biiti, tad
mokymosi tikslo iSkélimas yra norimo pasiekti rezultato nustatymo procesas (Elias, 2014).

Mokymosi tikslai gali buti trumpalaikiai ir ilgalaikiai. Trumpalaikiai tikslai daZniausiai
keliami tam, kad biity pasiekti ilgalaikiai mokymosi tikslai. Besimokantieji gali kelti tikslus,

susijusius su fiziniais (pvz., sveikatos saugojimo, kiino tobulinimo ir pan.), socialiniais (pvz.,
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susirasti draugy, saves pazinimo ir pan.) ir akademiniais (pvz., pagerinti mokymosi rezultatus,
iSmokti kazka naujo ir pan.) pasiekimais.

Esminis skirtumas tarp svajonés, ketinimo ar noro ir tikslo yra numatytas konkretus laikas,
kurio reikia tikslui pasiekti. Kelti tikslg pirmiausia reiskia valdyti savo laikg ateityje. Mes visi
norime biti nepriklausomi, laisvi, taigi ir savo laiko Seimininkai. Tad neiSvengiamai turime iSmokti
kelti tikslus, planuoti jy jgyvendinimo zingsnius ir numatyti, kiek reikés laiko numatytam planui
igyvendinti, bei jsivertinti savo veiksmus ir rezultata.

Besimokanciyjy iSsikelti mokymosi tikslai juos skatina tapti aktyvesniais mokymosi proceso
dalyviais, priimti savo mokymuisi svarbius sprendimus, atrasti savo stiprigsias puses ir pasinaudoti
jomis kaip galimybe mokantis.

Nezitrint keliamy tiksly jvairovés, mokantis juos iSsikelti ir jy siekti iSskiriami trys
pagrindiniai démenys, kurie tarpusavyje yra neatsiejami, vienas kita perdengia ir salygoja kaita, tad
veikia kompleksiSkai: tai tikslo pasirinkimas, prognostinis vertinimas (galimo rezultato, tikslo
tinkamumo, trukdziy, skatuliy numatymas ir pan.), plano tikslo siekimui susidarymas ir laiko
numatymas.

Tikslo se¢kmés kriterijy numatymas yra integrali darbo su tikslais dalis, suprantama, kaip
tam tikras prognostinis rezultato ir jo siekio Zingsniy vertinimas. UZsibrézZto tikslo jgyvendinimo
s¢kmé priklauso nuo besimokanciojo gebéjimo prognozuoti galimg tiek tarpinj, tiek ir galutinj
rezultata.

Tikslo sékmés kriterijy numatymas prasideda nuo mokéjimo jvairiapusiskai jsivertinti savo
iSsikeltg tikslg. Vienas i§ esminiy dalyky yra moké¢jimas surinkti jrodymus, kurie parodys
vykstancius pokycius, t. y. rasti atsakyma i esminius klausimus: Kaip a$ suZinosiu (pamatysiu), kad
savo iSsikeltg tikslg pasiekiau? IS ko galésiu spresti, kad einu teisinga linkme? Tam reikia surinkti
galimus jrodymus, numatyti, kaip juos galima uZfiksuoti, t. y. rasti atsakymus ] klausimus: Ka
laikysiu jrodymu, kad tikslas yra pasiektas? Kokiomis saglygomis a$ parodysiu pasiekta rezultatg?

Pirmame sé¢kmeés kriterijy numatymo etape tikslinga jsivertinti patj tikslg — atlikti iSsikelto
tikslo ar uZdaviniy auditg. Tikslo auditas arba jsivertinimas yra labai svarbi darbo su tikslu
dedamoji, nes audituojant savo tiksly tinkamumg teks orientuotis i siekiamg rezultata — taip
besimokantysis galés geriau suvokti, o ko gi i§ tiesy jis siekia. Be to, tai padés racionaliai
susiplanuoti tikslo siekio zingsnius — nuo ko pradéti, kur stabteléti ir kuo baigti (Gaucaiteé,
Kazlauskien¢, 2018).

- planuojasi mokymagsi;

Tikslo kélimas, siekiamo rezultato prognozavimas, veiksmy, taip pat laiko tikslui pasiekti
planavimas yra vienas kitg papildantys procesai, tod¢l jvairiose strategijose pateikiami kartu. Jau

vertinant savo tikslo tinkamuma, ieSkant jrodymy, kaip pasikeis situacija, kai tikslas bus pasiektas,
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yra planuojami veiksmai.

Sudarytas planas tikslui pasiekti gali likti tik planu, jei nebus imtasi konkreciy veiksmy.
Svarbu numatyti tikslus ir juos jgyvendinti. Kai veiksmai planuojami, prognozuojamas rezultatas,
kryptingiau siekiama savo mokymosi tiksly ir pasiekiama geresniy rezultaty.

Mokymosi planavimo procesg suprasime kaip:

» galimy rezultaty prognozavima; aiSkinimasi, kas jau tikrai zinoma, kad buty galima
parinkti tinkamas strategijas;

* strategijy eiliSkumo nustatyma;

* laiko ir démesio paskirstyma.

Tikslo kélimas, siekiamo rezultato prognozavimas ir veiksmy tikslui pasiekti planavimas yra
vienas kitg papildantys procesai (Kazlauskieneé, Gaucaité, 2018).

- sukuria ar pasirenka mokymosi aplinkg;

Mokymosi aplinka suprantama kaip vieta arba erdve, kurioje vyksta mokymasis; Cia
besimokantysis veikia naudodamas jvairias priemones, atsizvelgdamas ] patarimus, renka ir
interpretuoja informacija, sgveikauja su kitais ir t.t. Mokymosi aplinkoje akcentuojamas veiklos,
leidZzianc¢ios konstruoti supratimg ir plétoti geb¢jimus, reikalingus problemoms spresti,
reik§mingumas ir autentifkumas (Jucevigiené, 2010). Cia besimokantieji patys gali pasirinkti
mokymosi veiklos biidus, kontroliuoti tempg ir krypti. Taigi mokymosi aplinka yra vieta, kurioje
besimokantieji dirba kartu ir palaiko vienas kita, naudodamiesi jvairiomis priemonémis ir
informacijos iStekliais, siekdami mokymosi tiksly ir problemy sprendimo.

Anot M. S. Knowles (1975), mokymosi aplinka turi teikti suaugusiajam parama, skatinancia
bendradarbiauti. Aplinka turéty biiti neformali, kurioje suaugusysis jaustysi priimtas ir gerbiamas.
Jis geba save valdyti, numatyti savo mokymosi tikslus. Mokymosi procese turi biiti remiamasi
besimokanciojo patirtimi. Besimokanciojo parengtis mokymuisi siejama su jo unikaliais situacijos
ir gyvenimo uzdaviniais. Jis nesimoko to, kas tiesiogiai nesieja su jo biisena ir gyvenimu, o mokosi
to, kas besimokanéiajam tuo metu jdomu. Sis interesas siejamas su vidine motyvacija ir yra integrali
mokymosi dalis.

Siuolaikinis poziiiris j mokymasi tiesiogiai nesiejamas su mokymu, nes besimokantysis
mokosi ne tik Svietimo institucijoje ir jos kuriamoje edukacingje aplinkoje, bet ir uz jos riby:
mokymosi aplinka tampa ziniasklaidos priemonés, internetas, darbo organizacijos ir pan.
Mokymasis suprantamas placiau, nes tesiasi visg gyvenima.

Pasak P. Ramsden (1996), Zzmogaus tiké¢jimas tuo, kad jis sugebés veikti tam tikroje
konkrecioje aplinkoje, yra jgalinimo veiklai pagrindas.

Mokslininkai iSskiria $ias aplinkas nusakancius kriterijus:

» Besimokanciyjy charakteristikos (pavyzdZiui, intelektiniai gebéjimai, motyvacija).
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* Edukacinés institucijos pradinés saglygos (patalpos dydis, baldai, priemonés), kitaip
tariant, fiziné aplinka arba materialiosios sglygos.

* Mokymosi ir mokymo koncepcijos bei andragogo gebé¢jimai, kitaip tariant, andragogo
kompetencija.

« Klimatas ir ugdytojo-besimokanciojo tarpusavio sgveika, iSreiSkiama psichologinémis
salygomis (Melnikova, 2015).

- sukuria ar pasirenka mokymosi priemones;

Plétojant suaugusiyjy Svietimg 2014-2020 m. Nacionalinés pazangos programoje (2012)
numatyta  diegti lanksCias ir priecinamas mokymosi formas, kurti lanksCias ir prieinamas
neformalaus mokymosi priemones, skirtas kiirybiniams gebéjimams ir asmenybei visapusiskai
tobuléti.

A. Tougho atlikta apklausa (1971) atskleide, kad daugumas suaugusiyjy per metus imasi
vienos ar dviejy mokymosi iniciatyvy, kurias autorius vadina projektais, o kai kurie asmenys
jgyvendina net a$tuonis projektus. Sie projektai — tai labai samoningos ir tikslingos pastangos jgyti
tam tikry ziniy ar gebéjimy, kad zZmonés patys planuoja 70 proc. mokymosi, o likusiai daliai
pasitelkia pagalbon profesionalus ar kitus suaugusiuosius. Savivaldis mokymasis arba savarankiskai
planuojamas mokymasis yra dominuojantis suaugusiyjy mokymosi biidas dél keliy priezasciy.
Besimokantysis zino geriausiag mokymosi eigg, galbuit nujaucia, kad praras laiko konsultuodamasis
su kitais, arba jaucCia, kad negali kitais pasitikéti, ar kad pats turi daugiau Ziniy ar aukStesnius
gebéjimus nei kiti. Besimokantysis nusprendzia viska pats pradedant specifine mokymosi veikla ir
baigiant vieta, laiku ar iSlaidomis. A. Toughas atrado, kad daugumas mokymosi projekty apima
keturis ar penkis kitus Zmones, kurie padeda mokytis. Tai dazniausiai yra draugai, kaimynai ar
pazistami. Nezmogiskieji iStekliai taip pat yra labai svarbiis suaugusiojo mokymosi procese — tai
televizija, knygos, lankstinukai ir spauda (Tough, 1971).

- susikuria ar pasirenka sau tinkamas mokymosi strategijas;

M. Kiriiger (2010) teigimu, iSankstinis mokymosi turinio Zinojimas suteikia
besimokanciajam galimybe ji susieti su turimomis Ziniomis ir jy struktiiromis bei pasirinkti
mokymosi strategija.

Savivaldis mokymasis pacia bendriausia prasme suprantamas kaip mokymosi strategija,
kada besimokantysis pats valdo savo mokymosi procesg bei prisiima visiskg atsakomybe uz savo
mokymosi kokybe ir patirt]. Svarbiausi bruozZai, biidingi savivaldZiai besimokanciajam, — poreikis
biti savarankiskam, vidiné motyvacija, geb¢jimas susieti savo mokymosi procesg su asmeniniu
gyvenimu bei atsakomybés prisiémimas uz savo mokymosi kokybe bei patirtj (Poceviciené, 2017).

- jsivertina pasiekimus ir pazanggq.

Besimokantieji ir pedagogai kartu tiria rySius tarp naujai jgyjamos informacijos ir jau
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turimos patirties. Tam tarnauja refleksija ir pazintiniai geb¢jimai.

Refleksijos metu veikia atmintis, supratimas, vaizduote, jausmai, siekiant suprasti reikSme ir
pagrinding vert¢ (Bankauskieng, 2012):

*Ar turiu panaSy patyrima?

*Kaip as elgiausi anksc¢iau? Kaip dabar?

*Ka a§ galiu daryti kitaip kitg sykj?

*K4a man tai reiskia?

*Ko a§ iSmokau?

*Ko galéciau/turéciau iSmokti?

Reflektyvus mokymasis, kaip testinis edukacinis procesas, yra nesibaigiantis Kkilpinis,
prasidedantis nuo refleksijos veiklai, orientuojantis j naujos informacijos sgsajas reflektuojant su
tuo, kas zinoma, ir numatant, kas gali biiti reikalinga naujai veiklai atlikti. Sis procesas tesiasi
veikloje, kai asmuo reflektuoja esamg situacijag bei orientuojasi i sunkumus ir jy priezastis,
jvertindamas pagalbos poreikj skirtinguose uzduoties atlikimo etapuose, identifikuojant atlickamy
veiksmy privalumus ir trikumus. Veiklos reflektavimas tesiasi po veiklos, kai besimokantysis
retrospektyviai apmasto ir jvertina igyta naujg supratimg, reflektuodamas veikloje, ir ka gali
panaudoti tolesniame savo mokymesi (Bubnys, Zydzitinaité, 2012).

Savivaldzio mokymosi sistemoje griztamasis rySys — reflektuojant teikiami konstruktyvis
argumentai apie mokymosi procesa, jo valdyma, uzduotis ir save, kaip besimokantjjj, siekiant
geresniy rezultaty.

DidZiausiag poveiki prasmei atrasti turi asmeninés sistemos aktyvinimas, t. y.
personalizavimas, kurio raiSka pasiteisina taikant savivaldZio mokymosi sistemg. Tai reiSkia, kad
mokinys, pats iSsikeles tikslus, pats ir ieSkos budy, kaip sékmingai jy siekti, pats bandys
identifikuoti sunkumus ir juos jveikti, stebés savo pazanga, ja vertins, vél kels naujus tikslus ir sieks
ju nuolat reflektuodamas jgyta patirtj ir t. t. (Kazlauskiene, Gaucaite, 2018).

Apibendrinant galima teigti, kad savivaldis mokymasis — tai mokymasis, per kurj asmuo
savo Iniciatyva iSsiaiSkina mokymosi poreikius, keliasi tikslus, planuojasi mokymasi, susikuria ar
pasirenka mokymosi aplinkag bei priemones, sau tinkamas mokymosi strategijas, jsivertina
pasiekimus ir paZanga nuolat reflektuodamas teikiant konstruktyvius argumentus kiekviename etape

(Kazlauskiené, Gaucaite, Poceviciené, 2015) (1 pav.).
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-saves, kaip besimokanciojo pazinimas,
- mokantis savivaldZiai sékmés,

- mokantis savivaldziai nesékmes,

- kas padeda mokytis savivaldziai,

- kas trukdo mokytis savivaldziai,
-savo asmeniniy savybiy pazinimas.

-mokymosi pazangos stebé&jimas, ﬂ\aa‘f““as -
. g 1ei®
i ¥
ool

- naujo supratimo, gebéjimo apmastymas,
ivertinimas,

- tolesniy veiksmy koregavimas,

- nauiu tikslu kélimas.

-efektyviausiy mokymosi budy
pasirinkimas,

- mokymosi tempo kontroliavimas,

- reflektavimas apie mokymosi stiliy ir
btdus.

-mokymosi priemoniy (metodiniy,
skaitmeniniy ir pan.) pasirinkimas,

- mokymasis bendradarbiaujant su kitais
(kolegomis, lektoriais ir pan.),

- komandinis, grupinis uzduociy atlikimas,
- reflektavimas apie mokymosi priemones.

/2

-mokymosi aplinkos (fizinés, emocinés)
pasirinkimas,

- mokymosi biidy pasirinkimas,

- reflektavimas apie mokymosi aplinka.

Kvalifikacijos

W

- pagrindinio mokymosi tikslo
formulavimas,

- trumpalaikiy tikly formulavimas,
- ilgalaikiy tiksly formulavimas.

-zingniy planavimas tikslo
igyvendinimui,

- laiko numatymas plano jgyvendinimui,
- atlikty veiksmy ir rezultato
isivertinimas.

-veiksmy reitingavimas pagal svarba,
- tinkamy strategijy pasirinkimas,

- strategijy eiliskumo pasirinkimas,

- laiko ir démesio paskirstymas.

Pedagogo profesijos
kompetencijy aprasas, 2015
Vertybinés nuostatos: ,,pagarba
zmogui, asmeninis profesinis
tobuléjimas.*

Pedagogo kompetencijy ugdymosi
jrodymai: ,,dalyvavimas
seminaruose, stazuotése, atvirose
paskaitose, kitose jvairiose
kvalifikacijos tobulinimo veiklose,

Ivairios savisvietos veiklos.*

Valstybiniy ir savivaldybiu mokykly
vadovy, ju pavaduotojuy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjy, mokytojuy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostatai, 2007

»Kvalifikacijos tobulinimas —
neformalus Svietimas ir saviSvieta,
kuriais siekiama jgyti, plétoti profesinei
veiklai reikalingas kompetencijas.*

Geros mokyklos koncepcija,
2015

Ugdymosi bruozas:
,personalizuotas ir savivaldis
(pagrjstas asmeniniais poreikiais
ir klausimais, mokymosi
uzdaviniy, tempo budy, Saltiniy ir
partneriy pasirinkimu, savistaba
ir jsivertinimu).”

1 pav. SavivaldZio mokymosi teorinis modelis
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2. TYRIMO METODAI IR METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodologija

Siame darbe remiamasi Siomis teorinémis metodologinémis teorijomis, nuostatomis ir

sampratomis.

e Siuolaikinés mokymosi visq gyvenimg koncepcijos kontekste poziiiris j atskiry individy
mokymasi atskleidzia edukacinés paradigmos virsma i§ mokymo j mokymosi paradigma,
kuri akcentuoja savivald] mokymasi, kai besimokantysis pats nusprendzia, ko ir kaip
mokytis (Vaivada, 2012).

e Laikomasi nuostatos, kad savivaldis mokymasis —tai mokymasis, per kurj asmuo savo
iniciatyva iSsiaiSkina mokymosi poreikius, keliasi tikslus, planuojasi mokymasi, susikuria
ar pasirenka mokymosi aplinkg bei priemones, sau tinkamas mokymosi strategijas,
Isivertina pasiekimus ir pazangg nuolat reflektuodamas teikiant konstruktyvius

argumentus kiekviename etape (Kazlauskiené, Gaucaité, Pocevicieng, 2015).

2.2. Tyrimo metodai

Duomeny rinkimui taikyta anketiné apklausa raStu. Pasak K. Kardelio (2005), klausimy
tikslas yra ,,nuodugniau pazinti tiriamagjj reiSkinj ir gauti iSsamig informacija”. Klausimynas
sudarytas remiantis savivaldZio mokymosi teoriniu modeliu (1 pav.). Anketoje jtraukti uzdaro tipo ir
atviro tipo klausimai, norint, kad respondentai pareikSty ir savo nuomon¢. Anketa sudaro
klausimynas 1§ 22 klausimy.

Tyrimo anketg sudaro 9 konstruktai:

e mokymosi poreikiai;

o tiksly kélimas;

e s¢kmés kriterijy numatymas;

e mokymosi planavimas;

e mokymosi aplinkos susikiirimas;

e mokymosi priemoniy pasirinkimas;

e mokymosi strategijy pasirinkimas;

e grjztamasis rysys ir tolesniy veiksmy koregavimas;

e ir visus juos siejantis nuolatinis reflektavimas.

Duomeny analizei taikyta:
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- statistiné analizé, skaiiuojant koreliacijos koeficientag. Tyrimo duomenys apdoroti
naudojant SPSS programa.

Norint iSgryninti sasajas, buvo pasirinktas skaiCiuoti koreliacijos koeficientas tarp
kintamyjy (pagal Pearsono koreliacijos reikSmes). Koreliacijos koeficientas
interpretuojamas pagal Leonavicieng (2007):

Koreliacijos koeficiento reik§mé Interpretacija
e Nuo 0,9 iki 1,0 arba nuo -0,9 iki -1,0 Labai stipri koreliacija
e Nuo 0,7 iki 0,9 arba nuo -0,7 iki 0,9  Stipri koreliacija
e Nuo 0,5 iki 0,7 arba nuo -0,5 iki -0,7 Vidutiné koreliacija
e Nuo 0,3 iki 0,5 arba nuo -0,3 iki -0,5 Silpna koreliacija
e Nuo 0,3 iki -0,3 Koreliacija nereik§minga

- Naudojant Likerto skalés metoda, buvo vertinami kiekvieno teiginio kryptingumas, jo
kitimas pagal respondenty pateiktus atsakymus.

- Turinio (content) analizés metodu siekta apibendrinti anketoje pateiktus atvirus
klausimus. Atviro tipo klausimai neturi galimy atsakymy varianty, skiriama vieta
tiriamajam i$sakyti savo nuomong. Pasak R. Tidikio (2003), tokios analizés pagrinda
sudaro kategorijos ir subkategorijos, kurios sudaromos atsizvelgiant j darbo tema, tyrimo

tikslg ir uzdavinius.

3.3. Tyrimo organizavimas

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 242 Siauliy miesto ir regiono bendrojo ugdymo mokykly
pedagogai.

Tyrimas buvo atliktas 2019 m. kovo-balandZio ménesiais. Anketos buvo isdalintos Siauliy
mokyklose ir Siauliy miesto savivaldybés Svietimo centre, kuriame lankosi Siauliy miesto ir
regiono dalyviai. Tyrimo dalyviams buvo paaiskintas tyrimo tikslas. Tyrimu siekiama iSsiaiSkinti
pedagogy savivaldZio mokymosi raiSka tobulinant kvalifikacija.

Tyrimo etika. Respondentai dalyvavo tyrime savanoriskai, jie buvo informuoti apie
tyrimo esmg, tyrimo etikos principy laikymasi, gautas Zzodinis sutikimas dalyvauti tyrime.

Respondentams buvo pranesta, kad bus uZztikrintas informacijos teikéjo anonimiskumas.
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3. TYRIMO REZULTATU ANALIZE

3.1. Respondenty charakteristika

Pirmoje klausimyno dalyje buvo praSoma pateikti trumpa informacijg apie save: nurodyti
lytj, pedagoginio darbo staza, kvalifikacine kategorija, darbo vieta (Siauliy miesta, regiona),
mokyklos tipa.

Tyrime dalyvavo Siauliy miesto ir regiono bendrojo ugdymo mokytojai, i§ viso 242
respondentai. Didziaja dalj respondenty sudaré moteriskosios lyties 215 atstoviy, vyriskosios lyties
— 27 atstovai.

Pedagogy pasiskirstymas pagal pedagoginj darbo staza pavaizduotas 2 pav.

Pedagoginis darbo stazas

2007

DaZnumas

T T T T
i 5 mety 5-10 mety 11-15 mety 16-20 ety daugialaksip 20
mety

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginj darbo staza (N=242)

Didzioji dauguma mokytojy patenka j daugiau kaip 20 mety pedagoginio darbo staza
turin¢iy kategorijg — 152 (62,8 %) pedagogai. 16-20 mety pedagoginio darbo stazo turéjo 43 (17,8
%) pedagogai, 11-15 mety — 25 (10,3 %) pedagogai, 5-10 mety — 11 (4,5 %) pedagogy ir iki 5
mety pedagoginio darbo stazg turin¢iy buvo 11 (4,5 %) pedagogy.

Pedagogy pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorija pateiktas 3 pav.
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Kvalifikaciné kategorija

1204

100=

80

60—

DaZnumas

404

207

T T T
mokytojas vyresnysis mokytojas  mokytojas metodininkas ~ mokytojas ekspertas

3 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal kvalifikacine kategorija (N=242)

Dauguma 113 (46,7 %) visy apklaustyjy turi mokytojo metodininko kvalifikacija, nemaza
dalis 96 (39,7 %) — vyresniojo mokytojo kvalifikacija. 28 (11,6 %) apklaustieji turi mokytojo
kvalifikacijg ir 5 (2,1 %) mokytojai yra jgij¢ mokytojo eksperto kvalifikacija.

Tyrime dalyvavo 194 (80,2 %) bendrojo ugdymo mokytojai, dirbantys Siauliy miesto
mokyklose, ir 48 (19,8 %), dirbantys Siauliy regiono (Joniskio, Kur§ény, Mazeikiy, Kelmés,
Pakruojo, Radviliskio, Meskui¢iy) mokyklose.

Respondenty pasiskirstymas pagal bendrojo ugdymo mokyklos tipg pavaizduotas 4 pav.

Mokyklos tipas

1209

1004

a0+

604

DaZnumas

404

20

T T T
Praclinéje mokykloje Progimnazijoje Gimnazijoje (viduringje)

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal bendrojo ugdymo mokyklos tipa (N=242)
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Dauguma respondenty dirba gimnazijos (vidurinés) tipo mokykloje, kurie sudaré 118 (48,8
%) apklaustyjy. Progimnazijos tipo mokyklose dirba 86 (35,5 %) apklaustieji ir 38 (15,7 %)
apklaustieji dirba pradinése mokyklose.

Apibendrinus §ig dalj verta paminéti, kad dauguma pedagogy turi 20 ir daugiau mety
pedagoginio darbo stazo (jie sudaré 62,8 %) Dauguma mokytojy turi mokytojo metodininko

kvalifikacija jie sudaré 46,7 % dalyvavusiy apklaustyjy skaiciaus.

3.2. Pedagogu mokymosi pagal savivaldZio mokymosi modelio konstruktus

tyrimo tarpusavio rysSiy pagrindimas

Siekiant issiaiskinti pedagogy savivaldj mokymasi tobulinant kvalifikacija, svarbu jvertinti
tarpusavio rySius tarp atskiry komponenty (t. y. modelyje iSskirty konstrukty: mokymosi poreikiai,
tiksly kélimas, sékmés kriterijy numatymas, mokymosi planavimas, mokymosi aplinkos
susikirimas, mokymosi priemoniy pasirinkimas, mokymosi strategijy pasirinkimas, griztamasis
rySys ir tolesniy veiksniy koregavimas bei nuolatinis reflektavimas kiekviename etape).

Siame poskyryje bus konstatuojami tie konstrukto tarpusavio rysiai, kurie yra patikimi
(p<0,000). Tyrimo konstrukty komponenty tarpusavio rySius iSrySkinsime juos iliustruodami

atskiromis spalvomis. Jy reikSmés:

mokymaosi poreikiai

- tiksly kélimas, sékmés kriterijy numatymas

- mokymosi planavimas

- mokymosi aplinkos pasirinkimas

- mokymosi priemoniy pasirinkimas

- mokymosi strategijy pasirinkimas

- griZtamasis rySys ir tolesniy veiksmy koregavimas.
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1 lentelé

Pedagogy kaip besimokanc¢iyjy pazinimas, mokymosi poreikiy iSsiaiSkinimas

AS galiu AS galiu AS galiu
[stengsiuosi Man labai !aisvai. _ !aisvai_ ; !eng\{ai - Pradédar_na ka
kad] viska ' svarI?u yra i§vardinti, _kas 1évard1nt.1, kas 1va_rd1nt1, kaip A5 nors naujo
Saves kaip samiai gauti nuolat man sekasi man nesiseka | galiu jvardinti savo mokytis, a$
besimokanciojo pazinimas, i<kin patarimus, tobulinant tobulinant pasinaudoti O —— galiu lengvai
mokymosi poreikiy p:j;: utgt’ « | pagalba, kai savo savo savo asr?qenines pasakyti, ka
nustatymas ’(’k as }Il(%i b Il; kq_no_rs reikia dakair_]eS bei dalykipes bei pr(_)fcsinéjc savybes jau Sioje
bl dei daroma) atlikti asmenines asmenines vglk!OJe savo srityje i@na_u,
praktiskai Zinias, Zinias, stipriausiomis gebu atlikti
gebéjimus gebéjimus savybémis
[stengsiuosi, kad] manimi r=0,509 r=0,416
biity ripinamasi p<0,000 p<0,000
AS galiu laisvai i$vardinti,
kas man padeda
mokytis/tobuléti r=0,526 r=0,503 r=0,439
(tobulinant savo dalykines p<0,000 p<0,000 p<0,000
bei asmenines Zinias,
gebéjimus)
AS galiu lengvai jvardinti,
kaip galiu pasinaudoti savo r=0,522
profesinéje veikloje savo p<0,000
stipriausiomis savybémis
AS galiu laisvai iSvardinti,
kas man trukdo
mokytis/tobuléti r=0,502
(tobulinant savo dalykines p<0,000
bei asmenines zinias,
gebéjimus)
i ausos ssmerines r=0,650 0418
savybes p<0,000 p<0,000
Pradédama ka nors naujo
mokytis, a$ galiu lengvai r=0,542
pasakyti, ka jau Sioje p<0,000
srityje zinau, gebu atlikti
AS galiu laisvai iSvardinti,
It(:k?urlr;ﬁgnqessz;\s/gkgalykines r=0,444
p<0,000

bei asmenines Zinias,
gebéjimus

Pedagogai, kuriems patinka, kad jais biity nuolat ripinamasi, visada lauks, kada viskas jiems

bus paaiskinta, ,,sustyguota“ (r=0,5), gauty nuolat patarimus, pagalbg, kai kg nors reikia atlikti

praktiskai (r=0,4). Mokytojai, kurie gali laisvai i§vardinti, kas jiems padeda mokytis/tobuléti, zino,

kas jiems sekasi tobulinant savo dalykines bei asmenines Zinias, geb&jimus (r=0,5), lengvai jvardija

savo stipriausias asmenines savybes (r=0,4) ir kaip jomis pasinaudoti savo profesingje veikloje

(r=0,5). Jeigu pedagogai zino, kas jiems trukdo mokytis/tobuléti, tai gali laisvai pasakyti, kas jiems

nesiseka tobulinant savo dalykines bei asmenines Zinias, geb¢jimus (r=0,5). Pedagogai, kurie Zino ir

gali iSvardinti savo stipriausias asmenines savybes, lengvai jvardija, kaip gali jomis pasinaudoti
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savo profesinéje veikloje (r=0,6) ir pradédami kg nors naujo mokytis, gali lengvai pasakyti, kg jau

Sioje srityje zino, geba atlikti (r=0,4).

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai, kurie yra priklausomi, t. y. néra savivaldziai,

nori, kad jais visuomet biity rupinamasi, jiems visas veiklas iSsamiai paaiskinty, ,,sustyguoty*. O

tie, kurie save pazjsta, kaip asmenj, kaip besimokantjji, gali reflektuoti apie tai, kas jiems sekasi,

kas nesiseka, kas trukdo ar padeda siekti Ziniy profesinéje veikloje.

2 lentelé
Tiksly kélimas, sékmés kriterijy numatymas
AS galiu
. S Man svarbu
g&;ﬁ};tsli,ukalp kity (vadovo,
‘és gal}u_ K Man patinka, | IS anksto (pamatysiu), .. Jelgu_ll‘olrmuluow kOIEQ.OS)A ol
Tiksly kélimas ASErlinil, L6 iSsikélus sau | apgalvoju kad einu Dazniau sau | sau tikslus (-3,) patarimai dé
oY bus atlikta, : O A . formuluojuosi apgalvoju ir tai, mano siekiy
sékmeés kriterijy tiksla, sékmeés teisinga linkme 5 F S 5
kad A — 4 ilgalaikius kaip a§ suzinosiu, | (tobulinant
numatymas pasiek¢iau n_uos_ekllal 10 krlteruus . (tobulmdar_nas tikslus kad tikslas yra savo dalykines
tiksla ek sav Tl Ea\_/o dalyk_mes pasiektas bei asmenines
ei asmenines o
. Zinias,
Zinias,
gebéjimus) R a)
Pirmiausia aiskiai
susiformuluoju r=0,545 r=0,520 r=0,416
tikslg numatytai p<0,000 p<0,000 p<0,000
veiklai atlikti
AS galiu i$vardinti,
kas bus atlikta, kad
P =0,562 =0,407 =0,400
tobulinant savo ' . '
dalykines bei p<0,000 p<0,000 p<0,000
asmenines zinias,
gebéjimus)
Jeigu formuluoju
sau tikslus(-a),
apgalvoju ir tai, r=0,430 r=0,527 r=0,539 r=0,460
kaip a$ suzinosiu, p<0,000 p<0,000 p<0,000 p<0,000
kad tikslas yra
pasiektas
AS numatau laika,
per kurj pasieksiu
savo tiksla r=0,434
. ' r=0,433 r=0,433 r=0,403
(tobulinant savo p<0,000 ! ! ' r=0,438 p<0,000
dalykines bei p<0,000 p<0,000 p<0,000
asmenines zinias,
gebéjimus)
15 lfnk.s“l)( ‘?{’g‘f‘.l"‘”“ r=0,461
SEKmes Kriterijus p<0’000

savo tikslui

Pedagogai, kurie aiskiai susiformuluoja tiksla numatytai veiklai atlikti, lengvai gali

iSvardyti, kas bus atlikta, kad ji pasiekty (r=0,5), jiems patinka i$sikélus tikslg nuosekliai jo siekti

(r=0,5), gali jvardinti, kaip suzinos (pamatys), kad eina teisinga linkme tobulindami savo dalykines

bei asmenines zinias, gebéjimus (r=0,5). Jei mokytojai zino, kas bus atlikta, kad pasiekty tikslg
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tobulindami savo dalykines bei asmenines Zinias, gebéjimus, tai jie i$ anksto apgalvoja sékmés
kriterijus tikslui pasiekti (r=0,4), nuosekliai jo siekia (r=0,5) ir lengvai jvardija, kaip suzinos
(pamatys), kad eina teisinga linkme (r=0,4). Pedagogai, kurie formuluodami sau tikslus (-3)
apgalvoja ir tai, kaip suzinos, kad tikslas bus pasiektas, jie i§ anksto apgalvoja sékmés kriterijus
(r=0,5), nuosekliai jo siekia (r=0,4), jam svarbu kity (vadovo, kolegos) patarimai dél jo siekiy
tobulinant savo dalykines bei asmenines zinias, gebéjimus (r=0,4). Jei pedagogai numato laika, per
kurj pasieks savo tikslag tobulindami savo dalykines bei asmenines zinias, geb¢jimus, tai jiems
patinka nuosekliai jo siekti (r=0,4), apgalvoti sékmés kriterijus (r=0,4), gali jvardyti, kaip suzinos
(pamatys), kad eina teisinga linkme (r=0,4), formuluojasi ilgalaikius tikslus (r=0,4), apgalvoja ir tali,
kaip suzinos, kad tikslas yra pasiektas (r=0,4).

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai, kurie keliasi ir formuluoja sau tikslus
numatytai veiklai atlikti, ¢. y. mokosi savivaldziai, lengvai gali iSvardinti, kas bus atlikta, kad juos
pasiekty, nuosekliai jy siekia, gali iSvardinti, kas bus atlikta, kad juos pasiekty, gali jvardinti, kaip
suzinos (pamatys), kad eina teisinga linkme tobulindami savo dalykines bei asmenines Zinias,
gebéjimus. Jel pedagogai zino, kas bus atlikta, kad pasiekty tikslg tobulindami savo dalykines bei
asmenines Zinias, gebéjimus, tai jie i$ anksto apgalvoja sékmés kriterijus tikslui pasiekti, nuosekliai
Jy siekia ir lengvai jvardija, kaip suzinos (pamatys), kad eina teisinga linkme. Pedagogai, kurie
formuluodami sau tikslus apgalvoja ir tai, kaip suzinos, kad tikslai bus pasiekti, jie is§ anksto
apgalvoja sékmés kriterijus, nuosekliai jy siekia, jiems svarbu kity (vadovo, kolegos) patarimai dél
Jjo siekiy tobulinant savo dalykines bei asmenines Zinias, gebéjimus.

3 lentele

Mokymosi planavimas

Planuodamas (-a)
apgalvoju
siekiamo tikslo
nauda

Planuodamas (-a)
reitinguoju savo
veiklas pagal svarba

Mintyse epizodiskai
pasiplanuoju veiksmy
seka

Mokymosi Susidarau rastu
planavimas plang

Planuojant pirmiausia
apgalvoju galimas r=0,586 p<0,000 r=0,496 p<0,000
kliatis

Salia kiekvienos
veiklos pasizymiu ir
data, kada pradésiu
(arba iki kada baigsiu)

r=0,445 p<0,000

Planuodamas (-a)
apgalvoju siekiamo r=0,485 p<0,000
tikslo nauda

Apgalvodamas (a)
savo pasiekta rezultata
numatau, kaip toliau r=0,434 p<0,000 r=0,432 p<0,000
koreguosiu savo
veiksmus
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Jeigu mokytojai susidaro raStu plana, tai Salia kiekvienos veiklos pasizymi data, kada pradés
arba iki kada baigs savo suplanuota veiklg (r=0,4). Jeigu pedagogai planuodami reitinguoja savo
veiklas pagal svarbg, tai apgalvoja ir galimas klittis (r=0,5), siekiamo tikslo nauda (r=0,4).
Pedagogai, kurie apgalvodami savo pasiekta rezultata, numato, kaip toliau koreguos savo veiksmus,
jie mintyse epizodiskai pasiplanuoja veiksmy seka (r=0,4) ir toliau planuodami reitinguoja savo
veiklas pagal svarbg (r=0,4).

Tyrimo metu iSaiskéjo, kad, jei mokytojai kelia ir formuluoja sau tikslus savo tobuléjimui,
jie planuoja savo mokymagsi, susidaro plang rastu, reitinguoja veiklas pagal svarbg, apgalvoja
galimas kliutis ir siekiamo tikslo naudq. Pedagogai, kurie, apgalvodami savo pasiektq rezultatq,
numato, kaip toliau koreguos savo veiksmus, epizodiskai mintyse pasiplanuoja veiksmy sekq
tolesniam mokymuisi.

4 lentelé

Mokymosi aplinkos susikiirimas, mokymosi priemoniy, mokymosi strategijy

pasirinkimas
Keldamas (-a)
AS leidziu sau kvalifikacija/dalyvau Mano
Mokymosi aplinkos pasirinkti buti ar damas (-a) kitose Man L e
susiklirimas, mokymosi nebiiti toje saves tobulinimo tobuléti/mokytis ot K 08 (I)' uiejmo
priemoniy, mokymosi emocingje veiklose, visuomet savarankiskai metu BTy iuoju
strategijy pasirinkimas aplinkoje, kuri jas renkuosi pagal nepatinka PEUS MEl ST
; ; tempa
man nepatinka lektoriaus
profesionalumag

Keldamas (-a)
kvalifikacija/dalyvaudamas
(-a)kitose saves tobulinimo
veiklose, visuomet jas
renkuosi pagal man
priimting mokymo ir
mokymosi buda

r=0,419p<0,000 |\ _4 435 p<0,000

Emociné aplinka man néra

svarbi r=0,461 p<0,000

Pati/s pasirenku mokymosi

budus r=0,448 p<0,000

Jeigu mokytojai, keldami kvalifikacija/dalyvaudami kitose saves tobulinimo veiklose,
renkasi jiems priimting mokymo ir mokymosi biida, jie visuomet renkasi tobulinimo veiklas pagal
lektoriaus profesionalumg (r=0,4) ir leidZia sau pasirinkti biiti ar nebti toje emocinéje aplinkoje,
kuri jiems nepatinka (r=0,4). Jei mokytojai yra linke patys pasirinkti mokymosi budus, tuomet jie
linke mokymosi/tobuléjimo metu kontroliuoti savo mokymosi tempa (r=0,4). Pedagogams, kuriems
tobuléti/mokytis savarankiskai nepatinka, mokymosi emociné aplinka jiems néra svarbi (r=0,4).

Tyrimas parodeé, kad pedagogai, Kurie mokosi savivaldziai, dalyvaudami saves tobulinimo

veiklose, renkasi jiems priimting mokymosi biidg, jie renkasi tobulinimo veiklas pagal lektoriaus
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profesionalumq, leidzia sau pasirinkti ir emocing mokymosi aplinkg. Mokytojai, kurie yra linke
kontroliuoti savo mokymosi tempgq, jie patys pasirenka mokymosi biidus. Taciau mokytojams,
kuriems mokytis/tobuléti savivaldziai nepatinka, tuomet emociné aplinka jiems néra svarbi.

5 lentelé

Grijztamasis rysys ir tolesniy veiksmy koregavimas

Apgalvodamas

. . (-a) savo .
= nega_hu AS apmastau ir | pasiekta Visada zinau, Re_flektu_ow sau
. R pasakyti, kad L o apie pasiektos
GrjZtamasis rysys ir L jvertinu jgyta rezultatg kur ir kaip .
. . moku kitiems . . . veiklos rezultata,
tolesniy veiksmy ) . .. | naujg numatau, kaip panaudosiu o
. asmenims puikiai . . " v kad ateityje
koregavimas SR . supratima, toliau igytas Zzinias ir o .
teikti griztamajj fee . o galécCiau kazka
” gebéjimg koreguosiu savo | gebéjimus L
RA veiksmus O

AS negaliu pasakyti,
kad jau puikiai moku
priimti grjztamaji
rysj

r=0,557 p<0,000

Padékoju asmenims,

. o r=0,582
E:irsﬁ padéjo siekti p<0,000
AS keliu sau
umz;lgéllz ;?le tolesnj L;%%%% r=0,512 p<0,000 | r=0,575 p<0,000 | r=0,526 p<0,000
tobuléjimag
Reflektuoju sau apie
pasiektos veiklos r=0,505
rezultaty, kad
S p<0,000
ateityje galéciau
kazka keisti
Apgalvodamas (-a)
savo pasiekta
rkzzigltg:?aﬁumatau’ L%f(‘)%% r=0,454 p<0,000 | r=0,469 p<0,000
koreguosiu savo
veiksmus

Mokytojai, kuriems sunku ir dar negali pasakyti, kad jau puikiai moka priimti grjiztamajj
ry$], taip pat nemoka kitiems asmenims teikti grjztamajj ry$j (r=0,5). Pedagogai, kurie apmasto ir
jvertina jgyta naujg supratimg, gebéjimg, padékoja Zzmonéms, kurie padéjo siekti tikslo (r=0,5),
kelia sau uzduotis tolesniam mokymuisi, tobuléjimui (r=0,5), reflektuoja sau apie pasiektos veiklos
rezultata, kad ateityje galéty kazka keisti (r=0,5), apgalvodami savo pasiekta rezultata numato, kaip
toliau koreguos savo veiksmus (r=0,4). Mokytojai, kurie kelia sau uzduotis apie tolesnj mokymasi,
apgalvoja savo pasiekta rezultatg ir numato, kaip toliau koreguos savo veiksmus (r=0,5), Zino, kur ir
kaip panaudos jgytas Zinias ir geb¢jimus (r=0,5), reflektuoja sau apie pasiektos veiklos rezultata,
kad ateityje galéty kazka keisti (r=0,5).

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai, kurie apmgsto ir jvertina jgytq naujg

supratimgq, gebéjimq, jie padékoja Zzmonéms, padéjusiems siekti tikslo, ir toliau kelia sau uzduotis
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tolesniam mokymuisi, reflektuoja sau apie pasiektos veiklos rezultatq, kad ateityje galéty kazkg
keisti. Rezultatai rodo, kad Sie mokytojai turi jgidziy mokytis savivaldziai. Taciau mokytojai,
kuriems sunku ir dar negali pasakyti, kad jau puikiai moka priimti grjztamgjj rysj, taip pat nemoka
kitiems asmenims teikti griztamgjj rysj.

6 lentele

Nuolatinis reflektavimas

Nuolatinis reflektavimas

Reflektuoju sau
apie savo veikly
planavima

Reflektuoju sau
apie mokymaosi

priemones, kad

ateityje galéciau
kazka pakeisti

Reflektuoju sau
apie savo
mokymosi stiliy,
kad ateityje
galéciau kazka
keisti

Reflektuoju sau
apie pasiektos
veiklos rezultata,
kad ateityje
galéciau kazka
keisti

Reflektuoju sau apie mokymosi
aplinka, kad ateityje galéciau

r=0,433 p<0,000

r=0,669 p<0,000

r=0,511 p<0,000

r=0,488 p<0,000

kazka pakeisti

Reflektuoju sau apie mokymosi
priemones, kad ateityje galéciau
kazka pakeisti

r=0,457 p<0,000 r=0,536 p<0,000 r=0,508 p<0,000

Reflektuoju sau apie savo
mokymosi stiliy, kad ateityje
galéciau kazka keisti

r=0,460 p<0,000 r=0,577 p<0,000

Reflektuoju sau apie pasiektos
veiklos rezultatg, kad ateityje
galéciau kazka keisti

r=0,488 p<0,000

Pedagogai, reflektuodami apie savo veikly planavimg, kartu reflektuoja apie mokymosi
aplinkg (r=0,4), apie mokymosi buidus (r=0,4), apie savo mokymosi stiliy (r=0,4), apie pasiektos
veiklos rezultatg, kad ateity galéty kazkag keisti (r=0,4). Jei mokytojai reflektuoja apie savo
mokymosi aplinkas, mokymosi priemones, tai jie reflektuoja apie mokymosi stiliy (r=0,5), apie
pasiektos veiklos rezultatus (r=0,5), kad ateityje galéty kazka keisti

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai, kurie yra savivaldziai, kiekviename mokymosi

etape reflektuoja savo veiklg, reflektuoja apie savo mokymosi veikly planavimq, mokymosi aplinkg,

mokymosi biidus, mokymosi stiliy, apie pasiektos veiklos rezultatq, kad ateityje galéty kazkq keisti.

3.3. Pedagogu savivaldZio mokymosi raiskos tyrimo duomeny analizé

Naudojant Likerto skalés metodg siekta jvertinti pedagogy kiekvieno teiginio kryptinguma,

jo kitima pagal respondenty pateiktus atsakymus.
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7 lentele
Pedagogo, saves kaip besimokanciojo, paZinimas, mokymosi poreikiy nustatymas

(N=242)

Kai a§ mokausi (keldamas (-a) kvalifikacija ir pan.) ar

atlieku man pavesta uzduotj, stengiuosi, kad ... VisiSkai taip+Taip NeZinau Visiskai ne+Ne
Viska i§samiai paaiskinty, ,,sustyguoty* (kas, kaip ir kada 71.9 9.5 18,6
daroma)
Manimi biity riipinamasi 410 19.4 39,7
Gauciau tik epizoding (kity asmeny) pagalba 53,8 21,5 24,8
Susikuréiau salygas paciai (-iam) viska padaryti be 50.4 231 26.4
pagalbos
Man labai svarbu yra gauti nuolat patarimus, pagalba, kai
ka nors reikia atlikti praktiskai 49,7 136 36,8
AS galiu laisvai i§vardinti, kas man sekasi tobulinant savo

. ) ) 88,0 9,9 2,1
dalykines bei asmenines Zinias, gebéjimus
AS galiu laisvai i§vardinti, kas man nesiseka tobulinant 69.9 24.8 5.3

savo dalykines bei asmenines zinias, gebéjimus

AS galiu laisvai i§vardinti, kas man padeda
mokytis/tobuléti (tobulinant savo dalykines bei asmenines 88,9 9,5 1,7
zinias, gebéjimus)

AS galiu laisvai i§vardinti, kas man trukdo mokytis/tobuléti

(tobulinant savo dalykines bei asmenines Zinias, 75,6 19,4 50
gebéjimus)

AS galiu jvardinti savo stipriausias asmenines savybes 934 6,6 0
AS galiu lengvai jvardinti, kaip galiu pasinaudoti savo 86.0 136 0.4
profesinéje veikloje savo stipriausiomis savybémis ' ' '
Pradédamas (-a) kg nors naujo mokytis, a$ galiu lengvai 815 16.1 25

pasakyti, ka jau Sioje srityje Zinau, gebu atlikti

IS pateikty duomeny galima daryti iSvadas, kad dauguma pedagogy Zino ir gali jvardinti
savo stipriausias asmenines savybes (93,4 proc.), gali laisvai isvardinti, kas jiems padeda
mokytis/tobuléti (88,9 proc.) ir kas jiems sekasi tobulinant savo dalykines bei asmenines Zinias,
gebéjimus (88,0 proc.). Dauguma pedagogy, zinodami savo stiprigsias asmenines savybes, gali
lengvai jvardinti, kaip gali pasinaudoti savo profesinéje veikloje savo stipriausiomis savybémis
(86,0 proc.). Net 81,5 proc. pedagogy teigia, kad, pradédami kq nors naujo mokytis, jie gali lengvai
pasakyti, kq jau sioje srityje zino, geba atlikti. 75,6 proc. pedagogy gali laisvai isvardinti, kas jiems
trukdo mokytis/tobuléti tobulinant savo dalykines bei asmenines Zinias, gebéjimus. Taciau 71,9
proc. mokytojy pageidauty, kad jiems viskq iSsamiai paaiskinty, ,,sustyguoty* (kas, kaip ir kada
daroma). Tokie atsakymai rodo, kad pedagogai pazjsta save kaip besimokantj, zino savo stiprigsias
asmenines savybes ir naudojasi jomis savo profesinéje veikloje, ta¢iau dauguma pedagogy dar néra

linke mokytis savivaldZziai, labiau pageidauja, kad kiti padéty, paaiskinty, kas, kaip ir kada daroma.

44



8 lentele

Tiksly kélimas. Sékmés kriterijyu numatymas (N=242, %)

PR cor e . " Visiskai

Teiginiali Visiskai taip+Taip Nezinau Ne+Ne
gtllirrlzltliausw aiskiai susiformuluoju tiksla numatytai veiklai 01,3 70 17
Neformuluoju jokiy sau tiksly 7,8 6,6 85,5
AS galiu i$vardinti, Kas bus atlikta, kad pasiekéiau tiksla
(tobulindamas (-a) savo dalykines bei asmenines Zinias, 84,7 13,6 1,7
gebéjimus)
Man patinka, i$sikélus sau tiksla, nuosekliai jo siekti 84,3 12,0 3,7
AS i8sikéles (-usi) tiksla ji keiciu 31,8 23,6 44,7
Dazniau sau formuluojuosi trumpalaikius tikslus 78,8 9,1 12,0
Dazniau sau formuluojuosi ilgalaikius tikslus 46,2 16,1 37,6
Dazniau formuluoju tikslus, nesusijusius su profesine veikla 47,1 21,5 31,4
Jeigu formuluoju sau tikslus (-3), apgalvoju ir tai, kaip a$ 715 15.7 129

suzinosiu, kad tikslas yra pasiektas

AS galiu jvardyti, kaip suzinosiu (pamatysiu), kad einu
teisinga linkme (tobulindamas (-a) savo dalykines bei 76,1 20,7 3,3
asmenines Zinias, gebéjimus)

AS numatau laika, per kurj pasieksiu savo tiksla

(tobulindamas (-a) savo dalykines bei asmenines Zinias, 71,4 16,1 12,4
gebéjimus)
Man svarbu kity (vadovo, kolegos) patarimai dél mano
siekiy (tobulinant savo dalykines bei asmenines Zinias, 76,4 14,5 9,1
gebéjimus)
Man néra _sv-arbu, kokiais biidais ar veiksmais pasieksiu 104 132 67.4
mokymosi tikslus
IS anksto apgalvoju sékmés kriterijus savo tikslui 70,2 17,8 12,0

IS pateikty duomeny galima teigti, kad dauguma pedagogy pirmiausia aiskiai
susiformuluoja tikslg numatytai veiklai atlikti (91,3 proc.), jie gali isvardinti, kas bus atlikta, kad
pasiekty tikslg tobulindami savo dalykines bei asmenines Zinias, gebéjimus (84,7 proc.) ir patinka,
issikélus sau tikslg, nuosekliai jo siekti (84,3 proc.). Net 78,8 proc. pedagogy sau formuluojasi
trumpalaikius tikslus. Taciau 76,4 proc. mokytojy svarbu kity (vadovo, kolegos) patarimai dél jo
siekiy tobulinant savo dalykines bei asmenines Zinias, gebéjimus. Atsakymai rodo, kad mokytojai
keliasi sau tikslus, numato, kas bus atlikta tobulinant savo dalykines bei asmenines kompetencijas,
ir nuosekliai siekia savo tiksly. Ta¢iau daugumai mokytojy svarbu kity Zmoniy nuomone¢, patarimai
dél jy mokymosi/tobuléjimo.

Tyrimo metu siekta suZzinoti, ar pedagogas turi savo metodika, ar sudétinga apgalvoti
sékmeés kriterijus, kaip siekti savo tikslo.

9 lentele

Metodikos ir sékmés kriteriju numatymas

Teiginiai Taip Ne
AS turiu savo metodika, kaip siekti tikslo 76,9 23,1
Man yra sudétinga apgalvoti sekmés kriterijus tikslui siekti 68,6 31,4
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Rezultatai rodo, kad dauguma pedagogy (76,9 proc.) turi savo metodika, kaip siekti tikslo.
Taciau dauguma mokytojy (68,6 proc.) pripazjsta, kad sudétinga apgalvoti sékmés kriterijus tikslui
pasiekti. Dauguma mokytojy turi savo metodika, susiformuluoja sau tiksla, nuosekliai jo siekia,
iSvardija, kas bus atlikta, formuluoja sau trumpalaikius tikslus. Tac¢iau, 70,2 proc. mokytojy teigia,
kad apgalvoja sékmés kriterijus tikslui siekti (9 lentelé), 0 68,6 proc. pripazZjsta, kad tai padaryti

jiems yra sudétinga.

10 lentele
Mokymosi planavimas (N=242, %)

Teiginiai Labai daZnai+DaZnai | Labai retai+Retai Niekada
Siaip neapgalvoju plano, veikiu spontaniskai 20,7 72,7 6,6
Susidarau rastu plang 33,8 48,7 17,4
Mintyse epizodiskai pasiplanuoju veiksmy seka 90,4 9,0 0,4
Eigoje tenka plang keisti 42,2 57,8 0

Salia kiekvienos veiklos pasizymiu ir data, kada 285 558 157

pradésiu (arba iki kada baigsiu)

Neplanuoju i§ anksto, kg pasirinksiu ar pasitlysiu
(pvz., kokia uzduotj atlikti ar pan.). Mieliau mokymosi 34,7 58,2 7,0
procese pasikliaunu lektoriumi ar kt. asmeniu

Planuojant néra laiko/arba neturiu jgtidziy ar ritualo
apmastyti savo turimus geb¢jimus (kg tam tikroje 18,6 72,7 8,7
siekiamoje srityje jau zinau)

Planuodamas (-a) reitinguoju savo veiklas pagal svarba 68,6 26,8 4,5
Planuodamas (-a) pirmiausiai apgalvoju galimas klidtis 70,3 26,5 3,3
Planuodamas (-a) apgalvoju siekiamo tikslo nauda 86,3 11,5 2,1
Planuodamas (-a) apgalvoju siekiamo tikslo zalg 61,2 33,9 5,0
Iki smulkmeny suplanuoju laikg 33,0 62,8 4,1
T|k_ esmlnlqs_mo_mentus susiplanuoju, toliau viska 52.8 417 5.4
palieku savieigai

Reflektuoju sau apie savo veikly planavima 62,3 35,5 2,1

I§ pateikty duomeny galima teigti, kad dauguma pedagogy mintyse epizodiskai pasiplanuoja
veiksmy sekq (90,4 proc.), planuodami apgalvoja siekiamo tikslo naudg (86,3 proc.) ir pirmiausia
apgalvoja galimas kliutis (70,3 proc.). Net 68,6 proc. mokytojy planuodami reitinguoja savo
veiklas pagal svarbg ir 62,3 proc. mokytojy reflektuoja sau apie savo veikly planavimg. Tokie
atsakymai rodo, kad dauguma mokytojy mokosi savivaldziai, yra organizuoti, jiems svarbu savo

veiklas planuoti, analizuoti, numatyti pasekmes dél savo mokymosi/tobulinimosi.
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Pedagogy pazinimui, kada planuoja savo veiklas, buvo pateiktas klausimas pagal ,,Laiko
kvadrato® (Covey, 2010) metodg. Tai padeda pazinti mokytoja, jam buidingas asmenines savybes

pagal jy pasirinkta laiko planavimo biida.

SKUBU NESKUBU
) 1. Labai skubu ir itin | 2. Labai svarbu, bet ne itin
m
[ svarbu skubu
<
>
)
2 3. Skubu, bet ne itin ) ) _
o 4. Nei skubu, nei labai svarbu
< svarbu
>
[7p]
i
zZ

Pedagogy naudojami laiko planavimo budai pateikti 5 pav.

Pedagogy laiko planavimo bddai

1007

80

60

DaZnumas

40+

204

T T T T
visi darbai yra itin skukds wisi darbai labai skubds, visi darbai nei skubds, neivisi darbai labai svarkds,
ir svarbis bet ne ttin svarbis itin svarbis bet ne itin skubds

5 pav. Pedagogu laiko planavimo budai
Tyrimo duomenys rodo, kad didzioji dalis 100 (41,3 proc.) mokytojy pasizymi prioritety

sudarinétojo savybémis. Rezultatai rodo, kad mokytojai pirmiausia stengiasi atlikti svarbius darbus,

i$sikelti tikslus. Jiems biidinga gyvenimo kontrolé, pusiausvyra, auk$ti mokymosi rezultatai.
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Pagal 84 (34,7 proc.) mokytojy atsakymy duomenis, galima spresti, kad jie atitinka
vilkintojo savybe. Mokytojams visi darbai yra svarbus, ir viska reikia atlikti tuoj pat. Jiems buidinga
stresas ir baimé, nuolatinis nuovargis, vidutiniski mokymosi rezultatai.

34 (14,0 proc.) mokytojy atsakymy rezultatai rodo, kad jiems budinga Zmogaus,
nemokancio atsisakyti, savybé. Pagrindiné Siy pedagogy savybé yra stengtis jtikti kitiems zmonéms
ir reaguoti | kiekvieng jy nora. Jie yra perkrauti veikla, kuri yra svarbi kitiems zmonéms, bet ne
jiems patiems, neatsisako padéti kitiems, nes bijo ka nors jzeisti. Siems mokytojams badingi Sie
pozymiai: bandancio jtikti reputacija, drausmeés stoka, nevisavertiSkumo jausmas.

Maziausiai 24 (9,9 proc.) pedagogams budinga dykinétojo savybé. Kai kurie jy uzsiémimai
i§ pradziy atpalaiduoja ir atrodo reikalingi, taciau jeigu pernelyg ilgai tuo uzsiima, $i veikla tampa
laiko §vaistymu. Sie mokytojai pasizymi atsakomybés stoka, kaltés jausmu, kity kritikavimu.

Apibendrinus galima teigti, kad daugumai mokytojy svarbu susidélioti prioritetus,
pirmiausia atlikti svarbius darbus, iSsikelti tikslus, ta¢iau kitiems mokytojams dar triksta laiko

planavimo jgudziy.

Tyrimo metu siekta suzinoti, ar pedagogai zino ir taiko buidus, kaip pasalinti ,,laiko vagis® ,

ar taiko savo metodika laiko planavimui.

11 lentelé
Laiko planavimas (N=242, %)
Teiginiali Taip Nesu tikras (-a) Ne
AS 7zinau ir taikau biidus, kaip pasalinti ,,laiko vagis* 31,4 62,8 5,8
AS turiu sau tinkama metodika veikly planavimui 45,9 48,7 5,4

Rezultatai rodo, kad dauguma mokytojy (62,8 proc.) néra tikri ir 5,8 proc. nezino, netaiko
biudy ,.laiko vagies“ pasalinimui. Apie pus¢ apklausty mokytojy (48,7 proc.) néra tikri ir 5,4 proc.
nezino, netaiko metodiky veikly planavimui. Tai patvirtina prie$ tai atlikto tyrimo rezultatus (10

lentelé, 5 pav.), kad daugumai mokytojy trikta laiko planavimo jgtdziy.

12 lentele
Mokymosi aplinkos susikiirimas (N=242, %)
Teiginiai VisiSkai taip+Taip | NeZinau | VisiSkai ne+Ne
Prlsltalkau kitose aplinkose prie tokios fizinés aplinkos, kokia 90,9 74 16
jau ten yra
Kltc?se aplmlfose.stengmom persikurti sau fizing aplinka tokia, 49,2 211 290.8
kokia man biity tinkama
Man labai patinka, kai fizing aplinka man sukuria kiti 26,4 32,6 40,9
Emociné aplinka man néra svarbi 10,8 7,4 81,8
AS pati/s prisidedu prie emocinés aplinkos kiirimo 79,3 13,6 7,0
AS _leldz1u sau pasmnk'u biti ar nebiiti toje emocinéje aplinkoje, 67.7 18,6 136
kuri man nepatinka
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12 lentelés tesinys

Keldamas (-a) kvalifikacija/dalyvaudamas (-a) kitose saves
tobulinimo veiklose, visuomet renkuosi pagal man priimting 79,3 10,3 10,3
mokymo ir mokymosi btida

Keldamas (-a) kvalifikacija/dalyvaudamas (-a) kitose saves

tobulinimo veiklose, visuomet jas renkuosi pagal lektoriaus 70,2 17,8 12,0
profesionalumg

RevﬂektuOJu. sau apie mokymosi aplinka, kad ateityje galéciau 76.4 12,4 111
kazka pakeisti

I$ pateikty duomeny galima daryti iS§vads, kad dauguma pedagogy prisitaiko kitose
aplinkose prie tokios fizinés aplinkos, kokia jau ten yra (90,9 proc.). Ta¢iau vienodai mokytojy (po
79,3 proc.) teigé, kad patys prisideda prie emocinés aplinkos kirimo ir, keldami
kvalifikacijg/dalyvaudami kitose saves tobulinimo veiklose, visuomet renkasi pagal jam priimting
mokymo ir mokymosi biidg ir 70,2 proc. pagal lektoriaus profesionalumg. 76,4 proc. pedagogy
reflektuoja sau apie mokymosi aplinkg, kad ateityje galéty kazkq pakeisti. Tokie atsakymai rodo,
kad mokytojai yra linke susikurti sau emocing mokymosi aplinkg, pasirinkti kvalifikacijos
tobulinimo veiklas pagal mokymo(si) buda ir lektoriaus profesionalumg. Taciau daugumai

mokytojy néra svarbi fiziné mokymosi aplinka ir prisitaiko prie tokios, kokia yra.

13 lentelé
Mokymosi priemoniy pasirinkimas (N=242, %)
Teiginiai VisiSkai taip+Taip | NeZinau | Visi§kai ne+Ne
Man labiau patinka, kai mokymosi priemonés (metodinés,
skaitmeninés priemongs ir pan.), yra parinktos pagal mano 57,0 23,6 194
asmenybés tipa
Man labiau patinka paciai pasirinkti mokymosi priemones
. . : : 70,7 19,8 9,5

(metodines, skaitmenines ir pan.)
Man tobuléti/mokytis savarankiskai nepatinka 12,9 12,0 75,1
:I'opullnantls/mokantls man Iabl_au patinka, kai a§ sulaukiu i$ 636 211 153
Salies pagalbos (kolegos, lektoriaus ar pan.)
Man labiau patinka tobulintis/mokytis su kitais paties (pacios)

S L . 82,2 11,2 6,6
pasirinktais zmonémis kartu (kolega, draugu ir pan.)
Tobulinantis/mokantis man labiau patinka tuomet, kai paskiria 479 26.9 25 2
kitus asmenis kartu darbuotis prie kokios nors uzduoties ’ ' ’
Ref'ltve'ktuowvsau apie mpkymom priemones, kad ateityje 76.4 14.9 8,7
galéciau kazka pakeisti

I8 pateikty duomeny galima teigti, kad daugumai pedagogy labiau patinka tobulintis/mokytis
su kitais paciy pasirinktais Zmonémis kartu (kolega, draugu ir pan.) (82,2 proc.) ir reflektuoti sau
apie mokymosi priemones, kad ateityje galéty kazkq keisti (76,4 proc.). 70,7 proc. mokytojy labiau
patinka patiems pasirinkti mokymosi priemones (metodines, skaitmenines ir pan.), taciau 63,3 proc.

respondenty labiau patinka, kai sulaukia i§ Salies pagalbos (kolegos, lektoriaus ar pan.)
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tobulinantis/mokantis. Atsakymai rodo, kad mokytojams labiau patinka mokytis grupéje su Kkitais
zmoneémis, sulaukti i§ Salies pagalbos. Mokytojai yra linke analizuoti ir patys rinktis jam tinkancias

metodines, skaitmenines mokymo priemones.

14 lentele

Mokymosi strategijy pasirinkimas (N=242, %)
Teiginiai Labai daznai+DazZnai | Labai retai+Retai | Niekada
Pati/s pasirenku mokymosi biidus 87,5 12,4 0
A_s gah'u 1st:arf11n.t1 man e.fek‘waa'lusms mokymosi 756 223 21
bidus ir uz $vietimo institucijy riby
Mano mol;ymosﬂtobulépmo metu kontroliuoju pati/s 786 21.0 0.4
mokymosi tempg
Reﬂel_duOJu. sau apie savo.m.okymom stiliy, kad 67.0 30,2 21
ateityje galéciau kazka keisti

I§ pateikty duomeny galima daryti i§vada, kad dauguma mokytojy patys renkasi mokymosi
budus (87,5 proc.), savo mokymosi/tobuléjimo metu kontroliuoja pats mokymosi tempg (78,6 proc.)
it pats renkasi efektyviausius mokymosi biidus ir uz Svietimo institucijy riby (75,6 proc.).
Atsakymai rodo, kad mokytojai savo mokymosi procese yra linke patys pasirinkti savo mokymosi

strategijas.

15 lentele
GriZtamasis rysys ir tolesniy veiksmy koregavimas (N=242, %)
Teiginiali Labai (viazfmﬁ Labai retai+Retai | Niekada
Daznai

Labiau patinka, kai mokymosi buidus parenka kiti 24,4 67,4 8,3
Man svarbu iSankstinis mokymosi turinio pristatymas 83,5 15,7 0,8
Man svarbu, kad griztamaji rysj suteikty kiti asmenys 55,0 40,9 4,1
;Aysé inegahu pasakyti, kad jau puikiai moku priimti griztamajj 30,6 66.9 25
AS negaliu pasakyti, kad moku kitiems asmenims puikiai

o o . . 30,2 66,5 3,3
teikti griztamaji rysj (galvokite ne apie pamoka)
Puikiai Zinau savo mokymosi stiliy 82,6 14,9 2,5

IS pateikty duomeny paaiskéjo, kad mokytojams daznu atveju yra svarbus isankstinis
mokymosi turinio pristatymas (83,5 proc.), jie puikiai Zino savo mokymosi stiliy (82,6 proc.),
daznai patys renkasi efektyviausius mokymosi biidus ir uz Svietimo institucijy riby (75,6 proc.).
Taciau 66,9 proc. pedagogy dar neturi jgudziy ir negali pasakyti, kad jau puikiai moka priimti
griztamgjj rysj ir 66,5 proc. neturi jgidziy ir negali pasakyti, kad moka kitiems asmenims puikiai
teikti griztamgjj rysi. Atsakymai rodo, kad pedagogai zino savo mokymosi stiliy, jiems svarbus
mokymosi turinio pristatymas, taciau mokytojams triiksta jgidziy priimti ir kitiems teikti griZztamajj

v

rysi.
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16 lentelé

Nuolatinis reflektavimas (N=242, %)

< Lf”1 bai . . | Labai retai+Retai Niekada
daznai+Daznai

Save apdovanoju uz pasiekta rezultata 30,6 57,8 11,6
Padékoju asmenims, kurie padéjo siekti tikslo 93,8 6,2 0
AS apmastau ir jvertinu jgyta nauja supratimag, gebéjima 88,0 12,0 0
Apgalvodamas (-) savo pasiekta rezultata numatau, kaip

. ; . 85,5 14,5 0
toliau koreguosiu savo veiksmus
Vlsa}(.i.a zinau, kur ir kaip panaudosiu jgytas Zinias ir 013 8,7 0
gebéjimus
AS keliu sau uzduotis apie tolesnj mokymasi, tobuléjima 88,8 11,1 0
f[?lzslllj‘sbekehu naujy tiksly, jei pasiekiau iSsikeltus mokymosi 15,7 64,4 19.8
Reﬂie!(tuowvsau apie pasiektos veiklos rezultata, kad ateityje 785 202 12
galéCiau kazka keisti

IS pateikty duomeny galima daryti iSvadas, kad pedagogai padékoja asmenims, kurie padéjo
siekti tikslo (93,8 proc.), visada Zino, kur ir kaip panaudos jgytas Zinias ir gebéjimus (91,3 proc.),
daznai kelia sau uzduotis apie tolesnj mokymgsi, tobuléjimg (88,8 proc.), apmgsto ir jvertina jgytq
naujq supratimgq, gebéjimg (88,8 proc.). Atsakymai rodo, kad dauguma mokytojy yra linke mokytis
savivaldziai, reflektuoja apie savo mokymasi kiekviename etape, apmasto, jvertina jgyta patyrima,

keliasi naujus uzdavinius tolesniam tobuléjimui.

3.4. Pedagogy poziiirio i savivaldZio mokymosi veiksnius analizé

Naudojant turinio analizés metoda siekta iStirti pedagogy pozitr; ] saves kaip
besimokanciojo atpazinimg, jy savivaldzio mokymosi veiksnius, turin¢ius jtakos kvalifikacijos
tobulinimui.

Pedagogy saves kaip besimokanciojo paZinimas. Siuo atviro tipo klausimu siekta
i$siaiSkinti pedagogy mokymosi sékmes. Atsakydami j atviro tipo klausima, jie atskleidé savo
pozitr ] veiksnius, kurie lemia mokymosi s¢kme. Respondenty iSsakyty min¢iy apie mokymosi
sekme pagrindu buvo iSskirtos pagrindinés subkategorijos, kurios, remiantis tyrimo dalyviy

teiginiais, pateiktos 17 lenteléje.

17 lentele
Pedagogu mokymosi sékme lemiantys veiksniai (N=161)
Kategorija Subkategorija Teiginiy | Patvirtinantys teiginiai
skaicius
Pedagogy mokymosi | Bendravimas ir 32 ,,bendravimas ir bendradarbiavimas
sekme lemiantys | bendradarbiavimas ,,sekasi bendravimas, nes esu komunikabil/i
veiksniai ,,bendrauti su mokiniais “

,,bendravimas su kolegomis “
,,»bendradarbiavimas su tévais, kolegomis “
,,bendradarbiavimas su mokiniais ir jy tévais
,,bendradarbiaujant su aukstosiomis mokyklomis “
., reflektuoti su bendraminciais *
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17 lentelés tegsinys

Informaciniy
technologijy
naudojimas

19

,,panaudoti IT pamokoje “

. darbas su IKT jrankiais

LT  taikymas, informacijos paieska, pamoky
internete paieska *

,,paieskos internete

., lengviausiai jsisavinu IT technologijas *

,gebu pritaikyti  skaitmenines technologijas
ugdymo procese

,,Jsisavinti naujausias technologijas “

,IKT Ziniy ir gebéjimy tobulinimas *

., praktiniy pamoky internete paieska

Komunikavimas

17

,,darbas su grupe “

,,komandinis darbas “

., dirbti komandoje su kitais pacios pasirinktais
Zmonémis “

., komunikavimas

., kalby mokymas(is)

., pazinti mokiniy poreikius

,, matyti Kito Zmogaus problemgq ir suprasti jg **
,dalyvauti metodinés grupés veikloje; rengti
projektus

., rasti su zmonémis bendrg kalbg *

,nebijau klausti, aiSkintis ty dalyky, kuriy
nesuprantu “

Informacijos
valdymas

22

., informacijos paieska

,, naujy metody paieska *

. atsirinkti is pasiiilos, rasti kryptis

. individualiai dirbti, rasti tinkamgq literatiirg

., rasti informacijq, pritaikyti praktinéje veikloje
,ieskoti  informacijos apie jvairius mokymo
metodus ir taikyti praktiskai

,naujy metody suZinojimas seminaruose ir
taikymas

,,pasirinkti tinkamgq literatiirg ir jq skaityti
,atidziai  klausausi ir renku man reikalingg
informacijq

Mokymosi  proceso
planavimas,
organizavimas

39

,,planuoti savo veiklg

,,organizuoti veiklg

., laiko planavimas *

,,eksperimentavimas

. reflektuoti ir issikelti naujus tikslus
,,analizuoti savo darbg, daromas klaidas “
,, tiksly issikélimas *

Mokymosi biidai

33

,dalyvavimas  seminaruose, ., webinaruose “,
skaityti literatirg

,dalyvavimas  seminaruose, konferencijose,
projektuose

,nuolat mokytis (jgyti nawjy Ziniy, jgidziy,
kompetencijy)

,,dalyvavimas praktiniuose uzsiémimuose
,,dalyvavimas renginiuose

,,dalintis patirtimi su kolegomis “

,, tobulintis ir pritaikyti naujas didaktines Zinias*“
,,dalyvavimas projektuose
,,gebéjimas dirbti savarankiskai
., Igytq patirtj pritaikyti kasdieniniame darbe *

., isitraukti § naujq veiklg

., vizualizuoti atliktas uzduotis, pateikti schemas *
., sekti pasirinktais pavyzdZziais, suvokti savo
silpngsias puses

,,mokytis is savo klaidy

‘

¢
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17 lentelés tesinys

Asmeninés savybés 14 ., ISlikti optimistiskai kritinése situacijose
,,loginis mgstymas

., kurybiskumas, reiklumas sau ir kitiems *

., savikritiSkumas, analitinis mgstymas “

,, kirybiskumas *

,,greitai persiorientuoju aplinkoje, situacijoje
., Sukurti gerqg mikroklimatq

., greitai jsimenu

,, humoro jausmas “

,, atsakingumas **

IS viso
176

[Sanalizavus tyrimo duomenis paaiské¢jo, kad efektyviausi veiksniai, lemiantys pedagogy
mokymosi sékme, yra mokymosi proceso planavimas, organizavimas ir mokymosi biudy
pasirinkimas, Sias subkategorijas patvirtina net septyniasdesSimt du teiginiai (,,Planuoti savo veiklg®,
LwAnalizuoti savo darbg®, ,,Dalyvauti seminaruose, ,,webinaruose “, skaityti literatiirq“, ,, Dalintis
patirtimi su kolegomis “...). Pedagogams svarbu jy profesiné veikla, jie analizuoja savo darba.
Siekdami tobuléti pedagogai planuoja savo mokymasi, keliasi tikslus ir renkasi mokymosi buidus.

Kaip svarbius mokymosi sékme lemiancius veiksnius iSskiria bendravimg ir
bendradarbiavimg bei informacijos valdymg. Tai patvirtina penkiasdeSimt keturi teiginiai
(,, Bendravimas su mokiniais “, ,, Bendradarbiavimas su kolegomis, tévais“, ,, leskoti informacijos

‘

apie jvairius mokymo metodus ir taikyti praktiskai*, ,, Atsirinkti is pasiiilos, rasti kryptis “...).

Nemazai jtakos pedagogy mokymosi sékmei turi informaciniy technologijy naudojimas ir
komunikavimas. Tai patvirtina trisdeSimt Sesi teiginiai (,, Darbas su IKT jrankiais*, ,, Komandinis
darbas“, ,, Darbas su grupe*).

Keturiolika pedagogy teiginiy atskleidzia, kad mokymosi s¢kme lemia ir asmeninés savybés
(,, Karybiskumas, reiklumas sau ir kitiems*“, , Atsakingumas®, , SavikritiSkumas, analitinis
magstymas “...).

Apibendrinant pedagogy pozitirj } mokymosi sékme lemiancius veiksnius, galima teigti, kad
efektyviausi veiksniai yra planuoti savo mokymasi, reflektuoti atliktas veiklas, pasirinkti mokymosi

budus.

Kitu klausimu siekta iSsiaiskinti pedagogy mokymosi nes¢kmes. Atsakydami j atviro tipo
klausima, jie atskleidé savo poziiirj i veiksnius, kurie lemia mokymosi nesékme. Respondenty
1Ssakyty minciy apie mokymosi nes¢kme pagrindu buvo iSskirtos pagrindinés subkategorijos,

kurios, remiantis tyrimo dalyviy teiginiais, toliau pateiktos.

53



18 lentelé

Pedagogu mokymosi nesékme lemiantys veiksniai (N=137)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiy
skaicius

Patvirtinantys teiginiai

Pedagogy mokymosi
nesékme lemiantys
veiksniai

Laiko planavimas

45

,,laiko planavimas

,, prisitaikyti prie rutinos

., rasti ir suderinti laikg nuo darbo
., sunku suderinti pamokas ir tobulinimosi veiklas “
., laiko stoka *

,, tiksliai numatyti laiko resursus “

‘

Informaciniy
technologijy
naudojimas

16

,,naujos IKT programos *

., informaciniy technologijy taikymas *
AT jgudziy trikumas

., dar nesu jvaldziusi SMART lentos “

Komunikavimas

10

,»angly kalbos Ziniy tritkumas *

,, uzsienio kalby mokymasis *

,,mokytis naujy zodziy uzsienio kalba *
,,bendravimas “

,,darbas su tévais “

., paveikti neigiamai nusiteikusius zmones (vaikus,
tévus), kurie yra priesiski Svietimo sistemai
L, susikalbeti su mokiniais, turindiais
problemy

,,suvaldyti dideles klases *

elgesio

Informacijos stoka

12

,, tritksta metodinés literatiiros,
priemoniy

,vertingy (jdomiy, naudingy, naujausias ugdymo
kryptis atskleidzianciy) kursy tritkumas *

,daug teorinés informacijos be praktiniy
pavyzdziy, priimti naujq informacijg neturint
pradiniy Ziniy

., psichologiniy Ziniy tritkumas

okai kuriy dalyko sric¢iy teorinés medziagos
tritkumas ir jy pritaikymo pamokose

mokymo

Atitiktis
reikalavimams

27

., haujoviy diegimas
,,administracijos  reikalavimai
dokumentus *

,pildyti  dokumentus, kurie mano tiesioginiam
darbui yra nereikalingi ir beprasmiai

,naujausiy programy integravimas j mokymo
dalykq*

,,nekokybiskos metodikos, patirtys IS uzsienio
Saliy

., rastvedyba, dokumentacija

., kasmetinis veiklos jsivertinimas *

., uzduociy diferencijavimas

,,mokiniy pasiekimy vertinimas *

pildyti  jvairius

Mokymosi  proceso
organizavimas

15

,,mokymosi mokytis jgidziy trikumas
,,sunkiai sekasi reflektuoti“
,,mokymosi organizavimas, planavimas *

Asmenings savybés

17

,,nesiseka greitai susiorientuoti “

,,emociné jtampa “

,,nesiseka, kai nejdomu ir néra nuotaikos “
,,nemoku zmonéms, prasantiems pagalbos (jei
neturiu laiko), pasakyti ne “

., vieso kalbéjimo baimé *

., tvardyti emocijas, iSvengti ironijos, negaléti
pasakyti ,,ne“

,, tritksta motyvacijos *

IS viso
142

54



[$analizavus tyrimo duomenis paaiSkéjo, kad svarbiausi veiksniai, lemiantys pedagogy
mokymosi nes¢kme, yra laiko planavimas ir atitiktis keliamiems reikalavimams, Sias subkategorijas
patvirtina net septyniasdesimt du teiginiai (,Laiko stoka®, , Sunku suderinti pamokas ir
tobulinimosi veiklas*“, ,,Administracijos reikalavimai pildyti jvairius dokumentus*“, ,, Kasmetinis
veiklos jsivertinimas*“...). Pedagogy mokymasi neigiamai veikia darbo ir mokymosi laiko
nesuderinamumas, nesékmés pildant dokumentus, kuriy reikalauja mokyklos administracija.

Pedagogai kaip nesékmingus veiksnius mokymuisi iSskiria savo asmenines savybes ir
informaciniy technologijy naudojimg. Tai patvirtina trisdeSimt trys pedagogy teiginiai (,, Emociné
jtampa®, ,, Triksta motyvacijos*, , Informaciniy technologijy taikymas*“, , Dar nesu jvaldziusi
SMART lentos “...).

Nemazai jtakos pedagogy mokymosi nesékmei turi mokymaosi proceso organizavimas ir
informacijos stoka. Tai patvirtina dvideSimt septyni pedagogy teiginiai (,,Sunkiai sekasi
reflektuoti“, ,, Mokymosi organizavimas, planavimas*, ,, Tritksta metodinés literatiiros, mokymo
priemoniy “, Daug teorinés informacijos be praktiniy pavyzdziy).

Desimt pedagogy teiginiy atskleidzia, kad mokymosi nesékme¢ lemia ir komunikavimas
(,, Angly kalbos Ziniy trickumas* , ,, Darbas su tévais ).

Tyrimo metu i$aiskéjo, kad mokytojams truksta laiko, sunku suderinti darbo mokykloje ir
mokymosi, tobulinimosi laikg. Pedagogai neigiamai vertina mokyklos administracijos reikalavimus,

vairiy dokumenty pildyma, kurie, kaip mokytojai teigia, neduoda naudos jy profesinei veiklai.

19 lentelé
Veiksniai, padedantys pedagogui mokytis savivaldziai (N=166)
Kategorija Subkategorija Teiginiy | Patvirtinantys teiginiai
skaicius
Veiksniai, padedantys | Mokymosi budy 150 ., individualus mokymasis “
pedagogui mokytis pasirinkimas ., pedagoginés, psichologinés literatiiros
savivaldziai skaitymas

,,mokymasis vieniems is kity “

., internetiné informacijos paieska *

., Youtube “

,,dalyvavimas kokybiskuose seminaruose
,,dalyvavimas seminaruose, konferencijose
,,dalyvavimas kursuose

,, kompetentingy mokytojy  eksperty pamoky
stebéjimas

,, inotoliniai mokymai “

L,savarankiskas metodinés medziagos
studijavimas ir pritaikymas praktikoje

., jvairis metodiniai-praktiniai uzsiemimai “
,,dalijimasis gergja patirtimi su kolegomis “

., psichologiniai testai*

. dalyvavimas praktiniuose seminaruose
,,savisvieta “

., knygy skaitymas, kultirinio ir politinio gyvenimo
stebéjimas

,,doméjimasis Svietimo naujovémis
,,dalyvavimas projektuose
,,mokymasis is patirties

‘
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19 lentelés tegsinys

,,mokyklos organizuojamos kvalifikacijos
tobulinimo veiklos

ppirmiausia iSbandyti praktiskai, bandyti dar
kartg, po to dar ir dar kartq .

,, iuoseklumas, isanalizavimas, susisteminimas *
., eksperimentuojant

‘

Asmeninés savybés

72

., suvokimas, kas man nesiseka ir kq noriu
pataisyti“
., hepatinka daryti vienody, monotonisky pamoky “
,,noras tobuléti, siekis naujy dalyky, Ziniy “
,,motyvacija, asmeninés savybés
., lankstumas, humoro jausmas, atsakingumas *
., sgmoningumas
,smalsumas, noras tobuleti *
,,horas tobuléti “*“
W Vidinis noras neatsilikti nuo laiko *
,, vidiné motyvacija “
,,asmeninés ambicijos
,saviugdos poreikis, noras suzinoti vis kazkq
naujo “
., vidiné atsakomybé, asmeniniai poreikiai “
., noras keistis
,,drgsa naujovéms *
L, savarankiskumas
., pasitikéjimas *
,,siekis jvaldyti naujas technologijas
L individualis poreikiai“
., kiirybiskumas, inovatyvumas *
,,Qebéjimas prisitaikyti prie aplinkos, gyvenimisky
situacijy “
,,noras neatsilikti nuo vaiky “
,, susikaupimas *
,, UzZsispyrimas “
,, humoro jausmas, atsakingumas

ISorés veiksniai

34

., vadovas, svietimo strategija “
,bendravimas su kolegemis is kity Salies
mokykly

., kolegialus bendradarbiavimas “
,,administracijos postiimis tobuléti

,, laikmecio reikalavimai

., reflektavimas su bendraminciais *
,,darbdavio reikalavimai“

,,inolatinis naujy Ziniy poreikis “
,,bendruomenés palaikymas “

., sudarytos sqlygos mokymuisi, tobuléjimui
. kolegialus griztamasis rysys

,,Svietimo prioritetai “

., artimyjy palaikymas, palaikymas darbe

,, konkurencija

Mokymosi aplinka

18

Stla™

,,linkama aplinka

,Stovykla ,, Jkvepk

,,pauzeés apmagstymui, zZiniy jtvirtinimui ‘
,,geras mikroklimatas *

,,Padeda gera emociné aplinka “
,,jdomi, kurybiska aplinka *

‘

IS viso
274

56



Rezultatai rodo, kad didziajai daugumai apklaustyjy mokytis/tobuléti padeda mokymosi
biidy pasirinkimas ir asmeninés savybés. Sias subkategorijas patvirtina net du §imtai dvidesimt du
mokytojy teiginiai (,,Dalyvavimas kokybiskuose seminaruose, konferencijose, kursuose*,
., Dalijimasis gergja patirtimi su kolegomis“, ,, Vidiné motyvacija*“, , Noras keistis ). Pedagogai
jvardija savo asmenines savybes, kurios jiems padeda tobuléti, pasirenka jiems priimtinus biidus
tobuléti. Tai dalyvavimas jvairidose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, padeda kolegy
pasidalijimas gergja patirtimi, taip pat ieSkoma savarankiskai informacijos, praktiniy pavyzdziy
internete.

Respondenty atsakymai rodo, kad tobuléti jiems padeda iSorés veiksniai ir mokymosi
aplinka. Tai patvirtina penkiasdeSimt du teiginiai (,, Darbdavio reikalavimai®, ,, Laikmecio
reikalavimai®, ,, Tobuléti padeda gera emociné, jdomi, kirybiska aplinka ). Apklaustyjy rezultatai
rodo, kad tobuléti juos skatina vadovo postiimis, atitiktis Siuolaikiniams reikalavimams, taip pat

svarbu ir emociné, jdomi, kiirybiska, jiems tinkama mokymaosi aplinka.

20 lentelé
Veiksniai, trukdantys pedagogui mokytis savivaldziai (N=150)

Kategorija Subkategorija Teiginiy | Patvirtinantys teiginiai

skaicius
Veiksniali, trukdantys ISoriniai veiksniai 56 ,,heigiamas emocinis klimatas darbe
pedagogui mokytis ., Svietimo sistemos rémai, reikalavimai“
savivaldziai ,,mokiniy nenoras mokytis

,,svietimo politikos nepastovumas “

,»Maza kvalifikaciniy renginiy pasiila
,,Nekokybiski seminarai

,,Nesudaromos sqlygos darbe, néra
vaduojanciy mokytojy “

., didelis kritvis

., didZiulis tempas “

,,administracijos reikalavimai dél ataskaity ir
kity uzduociy, nesusijusiy su profesine veikla,

atlikimas
Mokymosi laiko 76 ,, laiko stoka
planavimas ., nemokéjimas planuoti veikly
Asmeninés 50 ., vangumas, tingéjimas, nuovargis *
aplinkybés ., atminties stoka *

‘

,,nepasitikéjimas savimi ‘
,,Sveikatos problemos “
,,motyvacijos stoka

,, amzius “

,, Prasmés nematymas
,,auksti sau keliami tikslai

,,Seima

., Poilsio tritkumas *

,,atidéliojimas

,,fiziné aplinka

., priklausomybé telefonui, kompiuteriniams
Zaidimams

57



20 lentelés tesinys

Finansinés 16 ., kursy kaina

aplinkybés ,,papildomo darbo neapmokéjimas “
,,brangiis seminarai*

,,mazas darbo uzmokestis

,,dél finansiniy priezasciy néra galimybés
stazuotis uzsienyje

,nestabilumas dél darbo uzmokescio

Kitos srities 5 ,,angly kalbos nemokéjimas
kompetencijy stoka ,, kompiuterinio rastingumo jgidziy tritkumas *
IS viso
203

I§ patvirtinan¢iy teiginiy matyti, kad pedagogams mokytis/tobuléti trukdo mokymosi
organizavimas, planavimas ir iSoriniai veiksniai. Sias subkategorijas patvirtina Simtas trisdesimt
trys teiginiai  (,,laiko stoka®, , administracijos reikalavimai®, , didelis darbo kriivis*,
,Nesudaromos sqlygos darbe, néra vaduojanciy mokytojy*). Tyrimo rezultatai rodo, kad
mokytojams tritkksta laiko mokymuisi, tobul¢jimui, daug laiko uzima didelis darbo krivis,
papildomi administracijos reikalavimai, sunku suderinti darbo ir mokymosi laika.

Dauguma mokytojy jvardijo tokius savo mokymosi trukdzius, kaip asmenines ir finansines
aplinkybes. Tai patvirtina SeSiasdeSimt Sesi teiginiai (,,motyvacijos stoka“, ,, sveikatos problemos “,
Lamzius“, ,,Seima”, , brangis seminarai®, ,,Mazas darbo uzZmokestis‘). Tyrimas parodé, kad
pedagogams mokytis tobuléti trukdo asmeninés aplinkybés, nes turi riipesCiy ir pareigy Seimoje,
truksta motyvacijos mokytis vyresnio amziaus mokytojams. D¢l finansiniy prieZzas¢iy mokytojai
neturi galimybés stazuotis uzsienyje ar dalyvauti mokamuose seminaruose.

Penki apklaustieji paminéjo, jog triikksta angly kalbos Ziniy ir informaciniy technologijy
naudojimo jgitidziy tolesniam mokymuisi/tobuléjimui.

21 lentele

Pedagogy stipriausios asmeninés savybes (N=150)

Kategorija Subkategorija Teiginiy | Patvirtinantys teiginiai
skaicius

Pedagogy savo Asmeninés savybés 450 Atsakingumas, pareigingumas
stipria.usiq agpeniniq Komunikabilumas

savybiy pazinimas Bendravimas, bendradarbiavimas
Kiarybiskumas

Atvirumas pokyciams
Darbstumas

Tiksly kelimas
Kantrumas
Punktualumas
Uzsispyrimas
Sqziningumas
Kruopstumas
Nuosirdumas
Pagarba kitam zmogui
Empatija
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[Sanalizavus pateiktus atsakymus, galima teigti, kad dauguma mokytojai pazjsta save. Jie

pateikia jgimtas arba iSugdytas asmenines savybes, reikalingas mokytojo darbui. Tai patvirtina 450

mokytojy teiginiy (atsakingumas, komunikabilumas, bendravimas, kiirybiskumas, tikslo siekimas,

kantrumas). Tai rodo, kad mokytojai yra stropas, atsakingai zitri j savo pedagoginj darba,

socialiniai bendravimo ir bendradarbiavimo jgudziai sustiprina tarpasmeninj ry$j su mokiniais,

tévais, kolegomis. Mokytojas yra besimokanti asmenybé¢ ir tai jam padeda siekti sékmés.

A. Lazauskaités (2006) tyrime akcentuojama, kad mokytojas — besimokancios visuomenés

pilietis, todél jo asmeninés savybés — atvirumas naujovéms, kiirybiSkumas, bendradarbiavimo

jgudziai ir pasiryzimas nuolat atnaujinti savo zinias — yra ir profesinés sékmes prielaida.

22 lentelé

Pedagogo pagrindinis tikslas (N=195)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiy
skaicius

Patvirtinantys teiginiai

Pedagogo pagrindinis
tikslas

Tikslai, skirti darbo
veiklai gerinti

156

., vaikus iSmokyti naudotis priemonémis *
,, ismokyti mokinius mokytis “

,»mokyti vaikus biiti savarankiskus
,,Ugdyti bendrgsias kompetencijas “

L, ugdyti mokiniy socialinius jgudzius
,,mokyti mokinius, motyvuoti mokytis
,,ugdyti dalykines kompetencijas
,,ugdyti bendravimo, bendradarbiavimo
kompetencijas

., Stiprinti mokiniy asmenines savybes ir mokyti
jomis naudotis

., kryptingas vaiky ugdymas, siekiant gery
rezultaty

,,Sudaryti gerqg mikroklimatq klaséje

. individualizuoti ugdymaq “

,,nepadaryti Zalos “

,,profesionaliai ir kokybiskai organizuoti
ugdomgjq veiklg

,, ugdyti visapusiskq asmenybe *

., padeéti, suprasti, priimti

Tikslai, skirti
mokytojo tobuléjimui

39

“«

,,mokyti ir paciam tobuléti
., tobuléti profesinéje veikloje

,,kartu bendradarbiaujant su mokiniais, siekti
pagrindinio tikslo

,, tobulinti mokytojo santykius su mokiniais
,,sékmingai dirbti mokytojo darbg “

,,tobulinti mokymo sistemgq taip, kad mano
mokymas biity itin personalizuotas *

,,huolat tobuléti, naudingas Zinias taikyti savo
praktinéje veikloje

., tobuléti, spéti su laikmeciu
,,jaustis ir biiti gerbiamu Sios profesijos atstovu
., igyvendinti dienos, pamokos, temos, savaités
numatytus tikslus

,,Siekti gery mokiniy rezultaty

., derinti teorines Zinias ir praktikq

‘

¢

IS viso
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[$analizavus tyrimo duomenis paaiSkéjo, kad pedagogai keliasi sau tikslus, susijusius su

savo darbo veiklos gerinimu. Sig subkategorija patvirting net §imtas penkiasde$imt $esi teiginiai

(, ugdyti mokiniy socialinius jgidzius*, , ugdyti visapusiskq asmenybe*, , motyvuoti mokytis ",

., sudaryti gerq mikroklimatq klaséje*). Pedagogams svarbu jy profesiné veikla, savo tiksla jie

nukreipia ] mokiniy ugdyma.

Tyrimy duomenys parod¢, kad mokytojai kelia tikslus savo mokymuisi ir tobuléjimui. Tai

patvirtina trisdeSimt devyni teiginiai (,, nuolat tobuléti, naudingas Zinias taikyti savo praktinéje

veikloje*, ,, tobuléti, spéti su laikmeciu“, ,, tobulinti mokytojo santykius su mokiniais *).

Apibendrinus galima daryti iSvada, kad mokytojai yra susitapating su pedagogo vaidmeniu

ir saves kaip besimokanciojo neidentifikuoja. Jy tikslai nukreipti | mokiniy mokymo procesa, jy

23 lentelé

ugdyma.
Pedagogo asmeniniy savybiy panaudojimas profesinéje veikloje (N=133)
Kategorija Subkategorija Teiginiy | Patvirtinantys teiginiai
skaicius
Pedagogy asmeniniy Mokymaosi proceso 57 ,,siekimas savo tikslo taikant jvairius bidus *

savybiy panaudojimas
profesinéje veikloje

organizavimas,
planavimas

., priitmami sprendimai vaiko, Zmogaus naudai"
,,vadovauju metodinei grupei “

,,gerai paruosiu vaikus konkursams “

., kiekvieng pamokq pradedu laiku, nevéluoju “
,,huosekliai einame nuo vienos veiklos, prie kitos
planingai “

,, laiku atlikti veiklas “

,, teisingai vertinti mokiniy gebéjimus
,,organizuoju renginius, susijusius su dalykine
kompetencija “

,,ateinu j pamokq pasiruosSes visq medziagq rodyti

per multimedijg “

,,formuluoti pamokos tikslus

., hnosekliai susidélioju veiklas “

,, kokybiskai organizuoti ugdymo procesq “
,,padeda siekti rezultaty *

,,atsakingai jvykdyti paskirtq/prisiimtq uzduotj
,, iveikti sunkumus pasitelkiant drgsq

., kurti draugiskq atmosferg klaséje

,,dirbti komandoje

,,atsakingas pasiruoSimas darbams

., perteikti mokiniams atsakingumo jausmg “
,,haudoti STEAM metodg “

. reflektuoti savo profesine veiklg *
,,individualizuoti veiklas

Bendravimas ir 55 ,,pagarba tarp kolegy bei mokiniy
bendradarbiavimas ., lengvai randu bendrq kalbq su aplinkiniais

,, atsakingai pasiruoSiu darbui“
Mokymo priemoniy, 20 . iSleistos 7 savo kiirybos daineliy knygelés vaiky

aplinky kurimas

ugdymui*

,,sudominti savo déstomu dalyku *
,,dalykines pamokas paverciu kiirybinémis *
., ieSkau netradiciniy erdviy pamokoms *
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23 lentelés tesinys

Inovatyvumas, 23 ., rengiant metoding medziagq *

naujoviy ieSkojimas ,,nebijau prasyti kito pagalbos ir pats padedu
,,dalyvavimas jvairiuose projektuose “
,,doméjimasis psichologija “

,,rasti netradicinius sprendimus

,,domiuosi tiksliaisiais ir gamtos mokslais

“«

Atvirumas 26 ,,noras tobuléti

poky¢iams ,,ieskoti naujoviy

,, nusistatyti tolesnius kompetencijy ir veiklos
ugdymosi tikslus “

,,dométis ir pravesti jdomias pamokas

., taikau naujus darbo metodus

IS viso
181

ISanalizavus pateiktus atsakymus, paaiskéjo, kad respondentai savo stiprigsias asmenines
savybes panaudoja planuodami ir organizuodami mokymo procesg, bendraudami ir
bendradarbiaudami su aplinkiniais. Sias subkategorijas patvirtina $imtas dvylika teiginiy
(., formuluoti pamokos tikslus*“, , laiku atlikti veiklas*, , organizuoti renginius*, , lengvai randu
bendrq kalbg su aplinkiniais ). Tyrimo rezultatai rodo, kad anks¢iau tirtos mokytojy asmeninés
savybés, kaip atsakomybé, pareigingumas, bendravimas ir bendradarbiavimas, padeda organizuoti
mokymo procesa, laiku atlikti veiklas, bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniais, jy tévais,
kolegomis.

Dauguma mokytojy jvardijo, kad jy stipriosios asmeninés savybés padeda ieskoti naujoviy,
keistis, tobuléti padiam. Sias subkategorijas patvirtino keturiasdedimt devyni teiginiai (,,noras
tobuleéti”, , taikyti naujus darbo metodus“, , rasti netradicinius sprendimus®, , dométis
psichologija*). Tyrimo rezultatai rodo, kad anksCiau tirtos mokytojy savybés, kaip smalsumas,
atvirumas pokyciams, padeda mokytojams ieSkoti naujoviy, inovatyviy sprendimy, tobulinti savo
Zinias ir geb¢jimus.

DvideSimt mokytojy teigia, kad jy asmeninés savybés padeda kurti mokymo priemones,
mokymo aplinkas. Sia subkategorija patvirtino 20 mokytojy teiginiy (,, isleistos 7 savo kiirybos
daineliy knygelés vaiky ugdymui®, , dalykines pamokas paverciu kirybinémis*“, , ieSkau
netradiciniy erdviy pamokoms ‘). Tyrimo rezultatai rodo, kad anksciau tirtos mokytojo savybés,
kaip kiirybiskumas, padeda mokytojams kurti mokymo priemones, mokymosi aplinkas ir vesti

kirybiskas pamokas.
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24 lentelé

Efektyviausi mokymosi biidai uz $vietimo institucijos riby (N=104)

Kategorija Subkategorija | Teiginiy | Patvirtinantys teiginiai
skaicius
Efektyviausi mokymosi Dalyvavimas 67 ,,supervizijos “
buidai uz $vietimo kvalifikacijos ., dalyvavimas renginiuose
institucijos riby tobulinimo ,,dalyvavimas neformaliose organizacijose “
renginiuose ,,praktiniai renginiai

,,konferencijos, seminarai, paskaitos, diskusijos,
paskaitos, konsultacijos “

., Qalijimasis gergja patirtimi su kity jstaigy
pedagogais

,,atviros pamokos

,,papildomos studijos

,,Kolegialus bendradarbiavimas

Informaciniy 36 ,,Mokymasis nuotoliniu biidu **
technologijy ,,webinarai
naudojimas ,,internetiné paieska *

, TV laidos “

Ivairios 24 ., ivairios literatiiros skaitymas “
literattiros ,,informaciniai straipsniai apie naujoves “
skaitymas, ,,bibliotekos lankymas “

analizavimas ,,sqvoky Zemélapis, minciy Zemélapis *
,, tautodailés parodos *
Edukacinés 11 ,,edukacinés isvykos *
iSvykos ., Stazuotés uzsienyje
,,mainy programos *

ISanalizavus tyrimo duomenis paaiskéjo, kokias strategijas, mokymosi biidus renkasi mokytojai.
Pagal pateiktus atsakymus respondentai i§skyre¢ dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir
informaciniy technologijy naudojimg, tai patvirtina Simtas trys teiginiai (,,dalyvavimas
konferencijose, seminaruose, paskaitose, diskusijose, konsultacijose®, ,, dalyvavimas praktiniuose
uzsiemimuose “, ,,Mokymasis nuotoliniu biidu*, ,,informacijos paieska internete ). Tai rodo, kad
mokytojai efektyviausiai mokosi, tobuléja dalyvaudami neformaliuose renginiuose ir nuotoliniu
biudu savo aplinkoje.

Tyrimo duomenys rodo, kad mokytojai skaito jvairig literatiirg, savarankiSkai ja analizuoja,
dalyvauja edukacinése iSvykose, tai patvirtina 36 teiginiai (,,jvairios literatiiros skaitymas*,

., sqvoky, minciy Zemélapiy sudarymas *, ,, dalyvavimas edukacinése isvykose ).
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25 lentelé

Pedagogy mokymosi stilius (N=104)

Kategorija Subkategorija Teiginiy Patvirtinantys teiginiai
skaicius
Pedagogy Mokymosi stiliai 57 ,,regimasis (vizualinis)
mokymosi 12 ,,girdimasis (audialinis)
stilius 22 ., Misrus “
1 ,, girdziu-matau-lieciu...
1 ,,schemos, analogijos, grupavimas “
28 ,, kinestetinis “
1 ., Skaityti, dométis
1 ,,chaotiskas
1 ,,audiovizualinis
8 .. individualus, savarankiskas *
1 L individualiai skaityti, stebéti, braizyti schemas,
lenteles “
9 ,,analizavimas “
3 ,, loginis *
1 ., geriausiai iSmokstu, kai girdziu, tada dirbu
praktiskai, véliau tai, kg iSmokau, perduodu
kitiems *
1 ,,bendradarbiaujant, diskutuojant
1 ., uzsiemimai komandoje
3 ., praktiniai uzsiemimai

IS viso 129

Tyrimo duomenys rodo, kad daugiausia mokytojams budingas regimasis (vizualinis) mokymosi
stilius. Tai patvirtina penkiasdeSimt septyni jy teiginiai. Jiems patinka, kai informacija pateikiama
vaizdZiai, bidinga mokytis 1§ knygy, raSyti, skaityti.

Daugumai mokytojy biidingas kinestetinis mokymosi stilius. Tai patvirtina trisdeSimt vienas
teiginys (,, kinestetinis “, ,, praktiniai uzsiémimai* ,, uzsiemimai komandoje ). Jiems patinka praktiné
fiziné veikla, mokosi veikiant, eksperimentuojant, bidingi projekto metodai.

[Sanalizavus pateiktus atsakymus, dvylika mokytojy teiginiy patvirtina, kad jiems budingas
girdimasis (audialinis) mokymosi stilius. Sio mokymosi stiliaus mokytojai turi gera atmintj, jiems
biidinga pasisakymai, diskusijos, paskaitos, patys mégsta ilgai kalbéti.

Tyrimo duomenys rodo, kad mokytojams biidingas miSrus mokymosi stilius. Tai patvirtina
dvidesimt devyni teiginiai (,, misrus®, , girdZiu-matau-lieciu...*, , individualiai skaityti, stebéti,
braizyti schemas, lenteles ). Siems mokytojams biding0s visy trijy mokymosi stiliy savybeés. Jie
naudoja kuo jvairesnius mokymosi biidus.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma mokytojy Zino savo mokymosi stiliy. Pagal

mokymosi stiliy renkasi mokymosi strategijas, jvairius jiems tinkamus mokymosi biidus.

Siais uzdaro tipo klausimais siekta suZinoti, ar mokytojai lengvai randa konstruktyviy
argumenty refleksijoms ir ar mokytojo profesiniam tobuléjimui uztenka 5 dieny per metus dalyvauti

kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Atsakymai pateikti 26 lenteléje (N=244, %).
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Konstruktyviy argumenty refleksijoms radimas

26 lentelé

dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Teiginiai Taip Nesu tal‘;«as - Ne
Man yra nelengva rasti konstruktyviy argumenty refleksijoms
(pvz., 1§ ko as$ sprendziu, kad...? kas rodo, kad...?) 12,0 63,6 24,4
pagrindZziant savo pasirinktus veiksmus.
Mano profesiniam tobuléjimui pakanka 5 dienas per metus 19.8 492 400

IS atsakymy matyti, kad tik 12 proc. apklaustyjy pripazjsta, jog jiems yra nelengva rasti

konstruktyviy argumenty refleksijoms. 24,4 proc. apklaustyjy patvirtina, kad jie lengvai randa

konstruktyviy argumenty refleksijoms. Taciau didzioji dalis mokytojy (63,6 proc.) néra tikri. Tai

rodo, kad mokytojams triikkta jgtidziy rasti argumenty refleksijoms pagrindziant savo pasirinktus

veiksmus.

40 proc. visy apklaustyjy nurod¢, kad nepakanka profesiniam tobulé¢jimui dalyvauti 5 dienas per

metus kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, o 49,2 proc. néra dél to tikri. Rezultatai rodo, kad

dauguma mokytojy mato save, kaip besimokantjjj, ir nurod¢, kad savivaldziai mokytis 5 dienas per

metus nepakanka. Apibendrinant galima teigti, kad dauguma mokytojy, besimokantys savivaldziai,

nurodo, kad neuztenka 5 dieny per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Tai

atskleidzia, kad jie ieSko jvairiy biidy profesiniam tobuléjimui.
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ISVADOS

ISanalizavus teorine literatiirg, galima teigti, kad:

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra vienas svarbiausiy veiksniy, uztikrinan¢iy mokymo
kokybe ir apskritai $vietimo kokybe. Greitai besikei¢ianiame pasaulyje vyksta permainos
mokyklose, iSkyla naujy spresting problemy, joms iSspresti pedagogams daznai nepakanka
igyty kompetencijy, todél butina nuolat mokytis ir keistis. Visose Europos Salyse profesinis
tobuléjimas yra mokytojo pareiga, bet tai néra privaloma ir mokytojui palieckama apsispresti
paciam. Pedagogas tobulindamas savo kvalifikacijg atskleidzia vertybines sistemas, iSsikelia
tikslus, atitinkancius Siandienos sglygas, pokycius, jgauna daugiau pasitikéjimo i§ savo
mokiniy. Mokytojy, mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimas turi reikSmingg jtaka
mokiniy mokymosi rezultatams ir pasiekimams.

Pedagogy savivaldis mokymasis skatina profesinio tobuléjimo veiklas, prisideda prie
auksStesnés mokymosi motyvacijos ir pedagoginiy bei turimy Zziniy taikymo profesinéje
veikloje. Savivaldziai besimokantis asmuo pats vadovauja savo mokymuisi, susieja
gyvenimg ir mokymasi, prisiima visiSkg atsakomybg¢ uz savo mokymosi kokybe ir patirt].
Informacijos kaita skatina jgyti ne ziniy, bet tinkamy gebéjimy, t. y. gebéti kurti patiems
nauja zinojima.

[Sanalizavus teoring savivaldzio mokymosi samprata, iSryskéjo, jog egzistuoja savivaldzio
mokymosi apibréz&iy jvairové. Siame darbe buvo sukurtas savivaldzio mokymosi raigkos
teorinis konstruktas kvalifikacijos tobulinimo kontekste pagal A. Kazlauskienés, R.

Gaucaites, R. Pocevicienés (2015) savivaldzio mokymosi apibrézt;.

ISanalizavus empirine darbo dalj, galima teigti, kad:

Analizuojant pedagogy saves kaip besimokanciojo pazinima, tyrimai atskleidée, kad
pedagogai pazjsta save kaip besimokantjjj, Zino savo stiprigsias asmenines savybes ir
naudojasi jomis savo profesinéje veikloje, ta¢iau dauguma pedagogy yra priklausomi,
t.y. néra savivaldziai, nori, kad jais visuomet biity riipinamasi, jiems visas veiklas
iSsamiai paaiskinty, ,,sustyguoty®.

Tyrimo rezultatai parodé, kad mokytojai keliasi sau tikslus, nuosekliai jy siekia, taciau
daugumai  mokytojy svarbu kity zmoniy nuomoné, patarimai dél jy
mokymosi/tobuléjimo. Dauguma mokytojy savo, kaip pedagogo, pagrindinj tikslg sieja su
profesine veikla, nukreipta j mokiniy mokymo procesa, jy ugdymg. Mokytojai yra

susitapating su pedagogo vaidmeniu ir saves kaip besimokanciojo neidentifikuoja.
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Analizuojant vieng i§ savivaldzio mokymosi dedamyjy — mokytojy mokymosi planavima
— rezultatai parodé, kad dauguma mokytojy mokosi savivaldziai, yra organizuoti, jiems
svarbu savo veiklas planuoti, analizuoti, numatyti pasekmes dél savo
mokymosi/tobulinimosi. Tac¢iau dauguma mokytojy teigia, kad jiems triksta laiko savo
tobulinimuisi, jie labai uzimti savo tiesioginiame darbe, daug laiko atima jvairiy
dokumenty pildymas, sunku suderinti pamoky ir tobulinimosi veikly laika.

Analizuojant pedagogy mokymosi aplinky ir priemoniy pasirinkima, tyrimo rezultatai
parodé¢, kad mokytojai yra linke susikurti sau emocing mokymosi aplinkg, pasirinkti
kvalifikacijos tobulinimo veiklas pagal mokymo(si) btidg ir lektoriaus profesionaluma.
Mokytojams labiau patinka mokytis grupéje su kitais zmonémis, sulaukti i§ Salies
pagalbos. Ta¢iau mokytojai, kuriems mokytis savivaldziai nepatinka, mokymosi aplinkos
ir priemoniy nesirenka.

Dauguma pedagogy turi jgiidziy mokytis savivaldZiai. Taciau pedagogai, kuriems sunku
ir dar negali pasakyti, kad jau puikiai moka priimti griztamaji ry§j, taip pat nemoka
kitiems asmenims teikti grjiztamajj rysj.

Pedagogai, kurie yra savivaldziai, kickviename mokymosi etape reflektuoja savo veikla,
reflektuoja apie savo mokymosi veikly planavima, mokymosi aplinka, mokymosi budus,

mokymosi stiliy, pasiektos veiklos rezultatus, kad ateityje galéty kazka keisti.
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REKOMENDACIJOS

Bendrojo ugdymo mokykly vadovams

Lietuvoje pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra pareiga, taiau néra reglamentuotas ir
palickama mokytojui apsispresti paciam. Mokytojai teigia, kad sunku suderinti darbo ir
tobulinimosi laikg, triiksta finansy mokamiems seminarams, kursams. Rekomenduojama
mokykly vadovams skatinti mokytojus kelti kvalifikacija, skirti laisvas dienas kvalifikacijai
tobulinti, pagal galimybe¢ paremti finansiskai, skirti pavaduojantj mokytoja.

Siekiant mokymo proceso, veikly kokybés mokykloje, rekomenduojama palankiai zidiréti ir j
mokytojy mokymosi/tobulinimosi procesa. Organizuoti kvalifikacijos tobulinimo renginius
mokytojams, sudaryti sglygas jiems pasisemti gerosios patirties kitose Lietuvos ar uzsienio

mokymo jstaigose.

Bendrojo ugdymo mokykly pedagogams

Vykstan¢ios permainos ugdymo procese skatina keistis ir kelia naujy reikalavimy
mokytojui. Mokytojui nepakanka biiti tik geru savo déstomo dalyko specialistu.
Rekomenduojama mokytojams biti laisviems ir atviriems naujovéms, pazinti save kaip
besimokantjjj, buti savarankiskiems, tobulinti laiko planavimo jgidzius, Savivaldzio
mokymosi kompetencija.

Pedagogams sunku priimti griztamajj ry$j apie save ar savo veiklas, taip pat sunku kitiems
asmenims teikti griztamajj ry$j. Rekomenduojama mokytis grjZztamajj rysj ne tik suteikti, bet
ir priimti. GrjZtamasis rySys apima visg apie save gaunamg informacija, padeda paZinti save
per patirt] ir kitus Zmones, tai mokymasis 1§ gyvenimo.

Savivaldis mokymasis — tai reikSmingas resursas — gebéjimas valdyti savo mokymasi. Tai
geb¢jimas pasaulio intensyvios kaitos procesy kontekste valdyti savo individualig kaitg
(Gaucaiteé, Kazlauskieneé, 2018). Rekomenduojama mokytojams prisiimti atsakomybe uz
savo mokymasi, priimti sprendimus visuose mokymosi proceso etapuose: pradedant nuo
mokymosi poreikiy identifikavimo, tiksly kélimo, seékmés kriterijy numatymo, mokymosi
planavimo, mokymosi stiliy, strategijy pasirinkimo iki savo mokymosi veikly jsivertinimo ir

tolesniy veikly koregavimo.
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