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Bendrieji klausimai

1. PokycCio projekty pristatymai.
2. Vizitai | mokyklas.
3. Prisiminkime :)



Ankstesnes temos (kovo 3,4
d.)

— Vadovavimo stilial.

— Vadovo kompetencijos, savybés.

— Bendravimas, komunikacija.

— Aktyvus klausymasis, grjztamasis rysys.
— Susirinkimy valdymas.

— Grupés ir komandos.



Personalo vadyba

— visuma susijusiy tarpusavyje veiksmy ir sprendimy, leidzianciy patenkinti
organizacijos darbuotojy poreikius ir jgyvendinti organizacijos tikslus;

— visa tai, kas susije su darbo organizavimo kulttra, formomis bei metodais,
darbuotojy telkimu, jy profesiniu sveikumu, jy savaveiksmiSkumo bei
asmeninés atsakomybés formavimu, jy pasitenkinimu savo veikla;

— su zmogiskyjy istekliy samda, organizavimu ir ugdymu susijusi veikla.

Personalo vadyba turi kurti verte



/Zmogiskujy istekliy vadyba (1) —

Darbuotojai yra ypa€ svarbus ir ypatingas organizacijos isteklius,

prilygstantis zmogiskajam (ar intelektiniam) kapitalui.

— valdymo funkcija, susijusi su organizacijos nariy verbavimu, parinkimu,
mokymu ir tobulinimu;

— visuma veikly, uztikrinanciy darbo jégos pritraukimg | organizacijg ir
koordinavima;

— darbiniy santykiy vadybos metodas, akcentuojantis tai, jog zmoniy

profesiniy bei intelektualiniy gebéjimy panaudojimas yra lemiamas
veiksnys, jtakojantis konkurencinj pranasuma;



/Zmogiskujy istekliy vadyba (2) —

— strateginé veiklos sritis, sisteminiu metodu valdanti vertingiausig kiekvienos
organizacijos kapitalg — zmones, individualiai ir bendromis pastangomis
jgyvendinancius organizacijos tikslus, kartu didinancius jos konkurencin;
pranasuma;

— strateginis ir nuoseklus pozidris | vertingiausig organizacijos turtg,
zmogiskuosius isteklius, siekiant bendry organizacijos tiksluy;

— manipuliaciné vadybinés kontrolés forma, simbolizuojanti unitarinio (ne
profesiniy sgjungy) vadybos stiliaus renesansag, t. y. kultlrine struktiirg, kai
sutampa individo ir korporacinés vertybés;

— bendros pastangos valdyti ir lavinti zmogiskuosius gebéjimus, kad buty
pasiekti aukstesnio lygio organizacijos rezultatai arba bendras zmogiskojo
potencialo vystymas, iSreikstas organizacijos verte.



/Zmogiskujy istekliy vadyba (3)

Siuo atveju personalo vadyba apibréziama pladiau:

tai zmoniy valdymas, kurio paskirtis — sudaryti
organizacijoje salygas, kad siekiant organizacijos tiksly,
Kiekvienas darbuotojas ar jy grupé noréty ir galéty atskleisti
Ir maksimaliai efektyvial panaudoti bei vystyti savo
potenciala.



1. Palyginkime: personalo
vadybos poziuris

— darbuotojai suvokiami kaip samdoma darbo jéga;

— vadovy santykiuose su darbuotojais dominuoja
jsakinéjimas;

— iSlaidos personalui ugdyti — papildomos sgnaudos, todél jas
reikia taupyti;

— personalo vadybos démesio centre yra rutininé veikla:
darbuotojy priémimas, atleidimas ir pan.



2. Palyginkime: zmogiskuyjy istekliy
vadyba

— darbuotojai vertinami kaip ypatingi istekliai;
— Lygiaverciai santykiai tarp darbuotojy ir vadovuy;

— darbuotojy mokymo ir ugdymo islaidos yra investicija | Zzmogiskajj
kapitalg (IéSos skiriamos darbuotojy zinioms plésti, profesiniams
gebéjimams, jgudziams tobulinti, darbuotojy informatyvumui, apimanciam
tai, kas vyksta organizacijoje ir uz jos riby, didinti, jy judumo galimybéms
uztikrinti ir netgi sveikatai gerinti);

— zmogiskuyjy istekliy vadybos siekiai yra sudétingesni: naudojant tokias
priemones kaip iniciatyvy ir inovacijy skatinimas, komandiniy veiklos
metody klrimas, darbuotojy jtraukimas | organizacijos sistemy valdyma,
siekiama sukurti savitg organizacijos kulttirg, pasiekti, kad sgvoka ,mes"”
tapty organizacijos dvasia ir veiklos varikliu.



Personalo planavimas —

— Tai plany, kaip uzpildyti atsirasiancCias laisvas darbo vietas (pareigybes), sudarymo
procesas, kuris grindziamas ateityje atsirasianciy laisvy darbo viety prognoze, bei
sprendimu, kaip kandidatai j Sias darbo vietas bus verbuojami: iS iSorés ar vidaus.

Personalo planavimas apima siuos veiksmus:

— skaiCiavimai, kiek reikés darbuotojy ateityje, atlikti remiantis organizacijos ateities
planais;

— darbo priemoniy jsigijimo planavimas, jy panaudojimo laipsnio analize;

— ateities problemy numatymas, lyginant esamus isteklius su ateityje pageidaujamais
iStekliais;

— jdarbinimo, atrankos, mokymo, iSdéstymo, pervedimo, paaukstinimo, motyvavimo ir
kompensavimo programy planavimas.

— Zmogiskujy istekliy santykiy mokykla praplété personalo planavimo samprata, j §j
procesg jtraukiant tokias veiklas kaip personalo ugdymas ir karjeros valdymas.
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Personalo paieska ir verbavimas

uzima tarpine pozicijg tarp personalo planavimo ir
atrankos. Personalo paieska pradedama vidiniy saltiniy
(kandidaty ieskoma organizacijos viduje) arba isoriniy
saltiniy (skelbiant konkursus per darbo birzg, interneta,
dienrascius, kreipiantis | jJdarbinimo agentdras) pasirinkimu.



Personalo atranka —

Tal procesas, kurio metu nustatoma, kurj is pretendenty pasamdyti tam
tikram darbui, IS keleto kandidaty pasirenkant labiausiai tinkama.

Klasikines mokyklos salininkai siekia surasti ir pasamdyti zmogu,
tiksliai atitinkantj laisvos darbo vietos reikalavimus, o zmogiskujy
santykiy mokyklos salininkai verbavimo ir atrankos procesus
organizuoja taip, kad bty ieskomi vertingi organizacijai zmones,
kuriems po to surandamos jy kvalifikacijg ir sugebéjimus atitinkancios
darbo vietos.

Kitaip tariant, pirmuoju atveju darbuotojas ir jo kompetencija derinami
prie darbo vietos, antruoju atveju — darbo vieta yra derinama prie
darbuotojo ir jo kompetencijos.



Personalo adaptavimas

Sios veiklos tikslas - padéti darbuotojui prisitaikyti prie darbo sglyguy, aplinkos ir kolektyvo,
suteikiant jam bating pagalba.

Adaptavimo procesg sudaro bendrosios informacijos apie organizacijg, padalinj bei darbg
suteikimas, darbuotojo pristatymas tiesioginiam vadovui, bendradarbiams ir kolektyvui,
supazindinimas su darbu, baigiamasis adaptavimo pokalbis.

Personalo adaptavimo sistema siekiama nurodyti, kada ir kaip turi bati jvykdyti uzdaviniai;
kontroliuoti, kad nustatyti darby terminai ir reikalavimai neblty pazeisti; uztikrinti, kad bty
pasalinti nereikalingi, neekonomiski nukrypimai nuo terminy ir reikalavimuy.

Klasikinés mokyklos poziliriu pakanka darbuotojus supazindinti su darbo vieta,
salygomis ir darbuotojo atliekamomis funkcijomis, o0 zmogiskyjy santykiy mokyklos
atstovai Salia techninio adaptavimo iskelia ir socializacijos, t.y. pagalbos darbuotojui
prisitaikant ir jsiliejant | kolektyvg, suvokiant ir priimant jo vertybes bei elgesio normas,
svarba.



Personalo efektyvus
panaudojimas ir islaikymas

Personalo vertinimas.

Personalo ugdymas.

Personalo judéjimo valdymas.
Atlygis uz darbg ir darbuotojy sauga.
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Personalo vertinimas __

Tal darbuotojo dabartinés ar ankstesnés veiklos lygio vertinimas pagal
uzbréztus darbo atlikimo standartus.

Klasikines mokyklos Salininky sukurtoje veiklos vertinimo sistemoje
dominuoja atliekamo darbo turinio, atlikimo terminy bei paklusnumo
jvertinimo kriterijai, 0 zmogiskyjy santykiy mokyklos Salininky sukurtoje
vertinimo sistemoje dominuoja asmenybes, pasitenkinimo darbu ir kity
elgesio elementy jvertinimo kriterijai. Siuolaikinés koncepcijos papildomai
sitlo jtraukti kriterijus apie darbuotojy pozilr] ] organizacijos kulttra,
mokymasi, kokybe, | organizacijoje vykdomus pokycCius, sugebéjima
strategiSkai mastyti ir pan.



Personalo ugdymas —

Susijes su darbuotojy kompetencija ir kvalifikacija, jos atnaujinimu ir keitimu.

Pagrindinis personalo ugdymo sistemos uzdavinys gali biti skaidomas | dvi
sudedamasias dalis:

1) uzdaviniai, orientuoti j organizacijos veiklos efektyvumo didinima;
2) j darbuotojy poreikiy tenkinimg orientuoti uzdaviniai.

Pirmoji uzdaviniy grupé reikalauja, kad darbo vietas uzimty darbuotojai, turintys
Siam darbui reikalingy ziniy, sugebéjimy, blty motyvuoti juos tinkamai panaudoti.
Antroji grupé uzdaviniy reikalauja, kad kiekvienam darbuotojui baty sudarytos
sglygos realizuoti savo galimybes ir polinkius, siekiant sudaryti sglygas kiekvieno
darbuotojo profesiniam ir asmeniniam tobuléjimui ir stimuliuojant jy augimo
poreikius; bei sukuriant pagrjstg sistemg poreikiams ir gabumams atskleisti.



Personalo judejimo valdymas

Tai visy galimy personalo judéjimo formy — perkelimo, paaukstinimo, pazeminimo ir
atleidimo — valdymas.

Perkélimas reiskia darbuotojo skyrimg | to paties organizacijos valdymo lygio
pareigas (darbo vietg).

Paaukstinimas — darbuotojo paskyrimas | aukstesnes organizacijos valdymo lygio
pareigas (darbo vietg).

Pazeminimas — darbuotojo skyrimas | zemesnio organizacijos valdymo lygio pareigas
(darbo vietq).

Atleidimas iS darbo — yra drastiSkiausia drausmés priemoneg, kurig galima taikyti
darbuotojui.



Atlygis uz darbg ir darbuotojy

sauga

Jy paskirtis bendra — uztikrinti efektyvy visy darbuotojy darba.

Atlygio uz darbg veiklos metodai uztikrina tris pagrindines darbuotojy saugos
formas: fizing, finansine ir emocine.

Fizinés saugos tikslas yra ripintis darbuotojy sveikata ir uzkirsti kelig
nelaimingiems atsitikimams.

Finansineés saugos tikslas yra uztikrinti atitinkamas ismokas darbuotojams tada,
kai jie n)edlrba ne deél savo kaltés (bedarbystes, ligos, nelaimés, pensijos
atvejais

Emocinés saugos tikslas yra sudaryti darbuotojams tokias sglygas
organizacijoje, kad jie jaustysi emociskai saugus.

Atlygis uz darbg ir sauga leidzia organizacijai turéti ir islaikyti norimus zmoniy
ISteklius.



Atvejo analize: Siauliy Salduves
progimnazijos APT sistema
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