PokycCiy valdymo
samprata

Vaidas Bacys




Kaip dirbsime?

Praktiniai vadovavimo jstaigai ir mokymuisi organizacijoje aspektai — lekt. V.Bacys

1.

S

v = G

10.00 - 10.45 Pokyciy valdymo samprata. V. Bacys

10.45 - 11.30 Zmonés poky¢iy procese S. Migkiniené

11.45-12.00 PasiprieSinimas pokyc¢iams, jo mazinimo btdai S. Miskiniene

12.00 - 12.45 Sékmingo pokyciy jgyvendinimo modeliai ir etapai. R. Plekavic¢iené
12.45 - 13.45 Pietus

13.45 - 14.30 Vadovo veiksmai pokyciy laikotarpiu. V. Bacys

14.30 - 15.15 Lyderystés potencialo jvertinimas. V. Bacys

15.30 = 16.15 Pokycio projekto formulavimas, planavimas.

16.15 - 17.00 Pokycio projekto formulavimas, planavimas.

ay -



,1he Intrern” (2015 m.)

* https://drive.google.com/tile/d/17]XopbHU1d0UsSHVWTbBVEJVS
yma A9Fj/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/17jXop6HU1d0UsSHvWTbVEJv5yma_A9Fj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17jXop6HU1d0UsSHvWTbVEJv5yma_A9Fj/view?usp=sharing

Pokycio istorija neprasideda
taip....

"AS turiu plang su 10 punkty, kaip

mums pasikeisti"




...Jis dalijasi savo vizija
"AS turiu svajone”

O kokig svajone turite
Jus?

Prisistatykite ir trumpai
papasakokite savo
svajone



Uzduotis grupelése, pasikalbekite kokj krumpliarat] norétumeéte
pasukti? (5 min.)

RANKA PRISUKAMAS LAIKRODIS:
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. Karinéle ir pagrindineé spyruoklé
. Pavaros

. Pabégimo dalis

. Kontroliuojanti dalis

Pavaros, atsakingos uz valandas, minutes ir sekundes

. Judancios rodykles




D

Pokycial Dubysos aukstupio
mokykloje

ay -



AUKSTELKES
MOKYKLA

BAZILIONY
MOKYKLA

DUBYSOS
AUKSTUPIO
MOKYKLA

BUBIY KURTUVENU
MOKYKLA T By MOKYKLA




Ugdytiniy pokytis po susijungimo:

2020.09.01 2021.09.01 2022.09.01

Ugdytiniy skaiéius 452 506 640

IS viso: 452 506 640

Pokytis + 16,80 proc. +11,935 proc. +27,2'] proc.



Senoji valdymo strukttra (|

Ikimokyklinio /
prieSmokyklinio
ugdymo mokytojai
Ikimokyklinio /
prieEmokyklinio
ugdymo auklétojy
padéjéjai
Neformaliojo
{meninio) ugdymo
mokytojai

Direktorius
(1 etatas)

]

Pavaduotojas
ugdymui

(1 etatas)

Pradiniy klasiy
mokytojai

l

Skyriaus vedéjas
pagrindiniam
ugdymui

(0,5 etato)

-~

Bendrojo ugdymo
mokytojai

Skyriaus vedéjas
Svietimo pagalbai

(0,5 etato)

|

Speciallieji pedagogai
Logopedai
Sedialinis pedagogas
Bibliotekininkas

Pailgintos mokymosi
dienos grupés auklétojai

Klasiy kuratoriai

Kompiuteriy prieZiGros
specialistas




Senoji valdymo strukttra (l1)

Direktorius

Pavaduotojas ukio

reikalams (1 et.) Sekretorius (2 et.)

Pastaty prieZiaros ir

Bubiy valgyklos Kurtuvény valgyklos transporto skyriaus
vedéjas (1 et.) vedéjas (1 et.) vedeéjas

(1et.)

Valytojai

|

Viréjai ir pagalbiniai Viréjai ir pagalbiniai Darbininkai,

darbininkai darbininkai kiemsargiai Vairuotojai




Naujoji valdymo struktura

SIAULIU R. DUBYSOS AUKSTUPIO MOKYKLOS ORGANIZACINE VALDYMO STRUKTURA

’ Mokyklos savivalda l

Mokyklos taryba Mokytoju taryba l Tévy komitetas l [ Mokiniu komitetai

Direktorius

" Direktoriaus Direktoriaus Direktoriaus Direktoriaus
pavaduotojas pavaduotojas pavaduotojas pavaduotojas
ugdymui ugdymui ugdymui iikio reikalams

Personalo
specialistas

.

Bubiy sk. Kurtuvény sk.

~ . Valvtojai, . .
\pcci‘xlxcil \nlg\'l\h\\ \;l'g)klt)\ Likv cd'\\' kv cd_\\' ” Sekretorius
: H -

Pradinio pedagogai

ugdymo 2

déi jéi Kiemo
vedcojas vede)jas - .
e ) darbininkai
mokytojai Logopedai —— —
Z A Kompiuteriuy
IKimokyklinio Socialiniai priezitiros
ir T pedagogai Virgjai Virgjai Darbininkai specialistas
o' \ Pagrindinio i o o
pricsmokyklini 5 = - = Vairuotojai

bendrojo

o ugdymo Pailgintos dienos Virtuves Virtuves Katilings

ugdymo

mokytojai grupés auklétojai darbininkai darbininkai operatorius

mokytojai § Bibliotekininkai
Meninio Kuratoriai
ugdymo <
mokytojai Neformaliojo
- ugdymo
Auklétojuy mokytojai
padejejai




AS Ir pokytis
Pagal dr. D. Jakubauskg
* Gebejimas jkvepti kitus — lyderysté

* Gebeéjimas sau pripazinti, kad visko pats nemoki.
* Mokéjimas prisiimti atsakomybe
* Gebéjimas KEISTIS

* Noras ismokti

* Mokejimas klysti kasdien. Mokejimas pripazinti savo klaidas

* Gebeéjimas priimti kritikg sau. Mokéjimas kritikuoti kitus

* Mokeéjimas girdéti, bendradarbiauti komandoje, padékoti

* Faktinés dalyko zinios — bet kokio m



Bet ko pokytis: 1% per dieng — bisi
geresnis, ar...”? pagal dr. D. Jakubauska

Pokytis:
Tobuleti
Netobuleti




Jtraukianti pokycCiy istorija apciuopiamai pakeis transformacijos sekme
Pagal McKinsey & Company




O kaip su tikslu?

eZinomas atspirties t
askas

eZinomas kelias

eZinomas tikslas

«Zinome, kur esame ir kur norime nueiti. Mums pazjstamas ir kelias, taCiau jame yra kliCitis. Nezinome,
kaip jg jveikti. Gali bti, kad dalis kelio mums yra nezinoma.
Saltinis: Naujas praktinis mgstymas : sisteminis ir klirybiSkas problemy sprendimas

/ Leif-Runar Forsth



O kaip su tikslu?

*Kliutis kelyje

«Zinome, kur esame ir kur norime nueiti, kelias mums taip pat aiSkus ir tinkamas. Tokias problemas
sprendZiame standartiSkai.
Saltinis: Naujas praktinis mastymas : sisteminis ir klirybiSkas problemy sprendimas

/ Leif-Runar Forsth



O kaip su tikslu?

*Nezinomas tikslas

°Zinome, kur esame. GalbUt matome ir kelio pradzig, taCiau ne visg kelig, nes nezinome, kur norime nueiti.
Tai yra neapibrézto tikslo problema
Saltinis: Naujas praktinis mgstymas : sisteminis ir klirybiSkas problemy sprendimas / Leif-Runar Forsth

y -



O kaip su tikslu?

*Nezinomas atspirties taskas

'Zinome, kur norime nueiti, taCiau nezinome, kur esame. Tai problema, kai svarbu iSsiaiskinti situacijg
Saltinis: Naujas praktinis mgstymas : sisteminis ir klirybiSkas problemy sprendimas

/ Leif-Runar Forsth



O kaip su tikslu?

*Nezinomas kelias

°Zinome, kur esame ir kur norime atsidurti. TaCiau neaiSku, kuriuo keliu eiti.

Taigi, nezinomasis Siuo atveju yra kelias,

tai yra problemy sprendimo metodai, kuriuos mums reikéty taikyti.

Saltinis: Naujas praktinis mastymas : sisteminis ir klrybiSkas problemy sprendimas

/ Leif-Runar Forsth



O kaip su tikslu?

* Nezinomas atspirties taska
S
 Nezinomas tikslas

*NeZinome nei kur esame, nei kur norime nueiti.

Tai vadiname neaiSkia problema. Kadangi problema iSkilo, situacija, kurioje esame ir kurioje norime ats
idurti, turéty skirtis. TaCiau problema gali bUti labai neaiSkiai suformuluota arba suprasta. Todél visy pi
rma reikia iSsiaiSkinti problemg

Saltinis: Naujas praktinis mgstymas : sisteminis ir klirybiSkas problemy sprendimas

/ Leif-Runar Forsth -\






KAIP MES ,,EINAME" LINK SUVOKIMO?

Irodymais, kurie buvo kaupti
Iiga laika, gristas suvokimas

Turimas Iinformacijos rinkinys,

rodantis, ar jsitikinimas ar JRODYMAI

teiginys yra teisingas

Kontekstu papildyti

duomenys INFORMACIJA

Skaiciai ir faktai be DUOMENYS

konteksto




Zmonés, kurie jaudiasi kartu sukiire sprendima, jauéiasi 5 kartus
labiau atsakingi uz tuos, kuriems sprendimas ,,pasakomas*
Pagal McKinsey & Company

lgalinkite darbuotojus parasyti savo
istorijq bendros istorijos kontekste




Pasitlo pokyciy istorija

Kontekstas,
pagrindimas, ir
paaiSkinimas

Kai tai veikia
Tai padeda kurti

teigiamus jausmus
poky¢iu kontekste

Aiskus ir
itikinamas
siekis

Lyderiai
demonstruoja savo
pavyzdj ir parodo
Zzmogiskuma bei
pazeidziamuma

Gera pokyciy istorija jtraukia sirdis ir protus Pagal McKinsey &
Company

Asmenine Zinute

Tai itraukia
darbuotojus
asmeniniu lygmeniu
tiek racionaliai, tiek
logiskai




Pavyzdys — klasikine pokyciy istorija
Pagal McKinsey & Company

Turime daug stiprybiy, tacCiau atsiliekame nuo kity technologiskai

Turime sutelkti démesj j vertes sukurima ir Sio "laivo" apsukima.

Padarysime tai puikia vieta dirbti. Mes norime bati geriausi

Mes pradedame pertvarkg 3 etapais. PokycCiai gali bati sunkis, kai
pertvarkome savo organizacijg, todél visi turime sutelkti demesj | savo
klientus.

Tai jusy galimybé sustipreti ir jsitraukti. Bakite tas pokytis, kurj norite
matyti pasaulyje!

As tave palaikysiu. Mano durys atviros. Dékojame, kad padéjote mums
tapti pirmaujanciais daugiafunkcine verte kuriancCiais sprendimy tiekéjais.




Zmonés pokydiy procese

S. Miskiniené

ay -



O kaip su tikslu?

e Aklieji Suviaiyra vertingi pirmiausia tada, kaisprendZiamos problemos, kuriose
yra nezinomyjy: iStakos, kelias arba tikslas. Taip gali tekti paklaidZioti, kai ieSkoma
nezinomo tikslo arba identifikuojant naujg atskaitos taskg. Tai viena iS priezascCiy,
kodél kartais verta atkreipti démesj ir | tokius dalykus, kurie iS pirmo zvilgsnio atrodo
neturintys nieko bendro su problema. Jie gali mums padéti. Bandydami susieti tai, kas
aktualu, su tuo, kas atrodo visiSkai nesusije, padidiname tikimybe apCiuopti tai, kas
reikSminga. Vis nauji klausimai ir formuluotés maitina mUsy pasgmone. Ji pakraunama,
kad atlikty savo dalj darbo. Vienas bldas iSsiaiSkinti, su kokia problema susidlréme, yra
rasti panasiy problemy iS savo ar kity zmoniy patirties, iS gamtos. Taip pat
galima ,atsispirti“ nuo to, kas nuveikta informacijos faz€je

Naujas praktinis mgstymas : sisteminis ir klirybiSkas problemy sprendimas / Leif-Runar
Forsth

y -



1 ZINGSNIS: 2 MIN. PRATIMAS - ISAISKITE CENTRINE POKYCIY IDEJA
Kaip savo grupei pritaikytumete pagrindine pokyciy ideja?
Pagal McKinsey & Company

sakykite j Siuos klausimus

Apibendrinkite ir pasidalykite savo pokyciy
idéja su kolega per 2 minutes

Ka norime pasiekti?

Ka mes darome teisingai?
Kokios yra svarbiausios Mano pokycio idéja:
musy stiprybés, kuriomis
galime remtis?

Ka mes turime pakeisti? Su
kokiais svarbiausiais
klausimais turime susidurti ir
kuriuos turime spresti?

Paprasykite savo kolegos uzpildyti zemiau esantj
laukelj

Pavyzdziui: Mes visada daréme
Tai nebeveikia, nes

Dabar mums reikia

Jei tai padarysime, tapsime

Kaip tai turi atrodyti, jei
panaudotume miusy stiprybes
ir iSsprestume tas
problemas?

Kaip mes ten pateksime?




Darbo GRUPEJE ir KOMANDOJE

ypatumai ; D

» zmonés dirba kartu:; *zmoneés siekia 1 tikslo;

* jausmai néra darbo dalis; e atvirai reiskiami jausmai;
* konfliktai uiglaistomi; o konfliktai Sprendfiami;

* pasitikéjimas, atvirumas- riboti;  didelis pasitikéjimas;

* tarpusavyje konkuruoja; * remia vienas kitg;

« teikiama tik badtina informacija; ... ..
e dalinasi informacija.

ay -



Komandos darbo barjerai:

» Skirtingai suprantami tikslai,

* Nera susitarimy,

* Neefektyvus sprendimy priémimas,

* Neefektyvus bendravimas,




Komandos raidos etapai (pagal Bruce

Tuckman)
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FORMAVIMO (susiorientavimo) etapas

Grupés nario klausimai:

"Ko mes cia susirinkome?", "Ar mane priims j komandg?"

Dalyviy elgesio tendencijos:

* |déjas pateikia kuo paprasciau,

* Sakomi tik visiems priimtini dalykai,
* vengiama priestaravimy,

* vengiama demaskavimy.

ay -



AU DRU etapaS Dalyviy elgesio tendencijos:

® siekia iSreiksti savo pozilrius,

Grupes nario klausimai: ® kritikuoja kity nariy idéjas,
Ar as uzimsiu komandoje ® mazai klausosi kity, dominuoja
vertinamg vietg?" emocijos

e varzosi dél valdzios, pozicijos,
e bandomi izoliuoti kai kurie nariai,
* daug prieStaraujama, ginamasi,

®* mazai bendradarbiaujama.

ay -



NORMU SUKURIMO etapas

Dalyviy elgesio tendencijos:

Grupés nario klausimai: e aktyviai klausomasi kity

"Kuo as galiu buti?"

e darbai daromi sistemiskai
"Kuo a$ galiu buti naudingas

® nesunkiai keic¢iamos isankstinés nuostatos

komandoje?"
e konfliktus suvokia kaip problema, kuria

iSsprendus visi laimi
® atviras idéjy pasidalinimas

* grupé pajunta komandos nauda

ay -



EFEKTYVIOS VEIKLOS etapas

Dalyviy elgesio tendencijos:

Grupés nario klausimai: : . e
X ® atvirumas ir pasitikéjimas,

"Kaip mes galime pasiekti

* lyderio funkcijy pasiskirstymas,
geresniy rezultaty?”

* lengvai priimami skirtingi poziuriai,
e Silti jausmai kitiems nariams,
® kirybiskumas,

® pasirengimas jnesti kiek jmanoma
didesnj indél;.

ay -



Etapas Vadovo velksmal, skatinantys pereiti | kita etapa

« ISryskinami tikslai ir grupei, ir individuals kiekvienam grupés nanui.
« Tikslingas komandos pasirinkimas

FORMAVIMOSI

AUDRU

NORMY

EFEKTYVIOS VEIKLOS

Vadovas naudoja koucingo -ugdancio vadovavimo metodus, elgsenya.
« Sukuriami/ atnaujinami procesai ir struktira Kuriamas pasitikéjimas ir ger

santykial tarp grupes nariy, |sivardinama kas svarbu

« Nuraminama darbo aplinka. Sprendziami konfliktai greitai, kai tik jie atsiranda.
Mokomi, mokosi komandos nariai kaip sprest konfliktus

« Paaiskinami komandos formavimosi etapai: “formavimosi, audry, normy ir efektyvios
veiklos', kad zmones suprasty problemas, 1S kur jos atsiranda. kad matyty jog reikalal
tvarkysis ateityje.

« Naudojamos jvainas metodikos zmoniy (grupés nany) skirtingu tipy pazinimui.

« Vadovo elgesys |galinantis.

« Renka atsihepimus i§ darbuotojy, leidZia perimti vadovavimg, skina laiko komandos
planavimus, jtraukimui

« Padedama grupés nariams prisiimti atsakomybe uZ judéima hink tiksly.

« Tinkamas laikas komandos formavimo jvykiui - renginiul.

Deleguojamos uzduotys ir tikslai. Jei komandos efektyvumas aukstas, gali vadovas
sau keltl bkslg kiek galima maziau juos jtakoti, jam tinkamas laikas susikoncentruotl: |
nauy tiksiy paieska. Leidzia lanksciai atlikti komandos vaidmenis, padeda nustatyti ir
pasinnktl naujg nar. Skirkite lalkko sSvesti komandos pasiekumus.



Gandai — daugel] komandy

zalojantis dalykas. GIRDEJAIL

MIESTE YRA

« Gandus dazniausiai skleidzia j manipuliacijas : 11 Katedra
KATEDRA!!! il

linke, aukstg nerimo lygj patriantys, silpni
zmones.

» Jie siekia demonstruoti savo galia.
« Jie siekia issklaidyti nuobodulj..
* Jie pavydi kitiems.

e Jie nori bGti démesio centre.

Pagal. Tomas Misiukonis




Ka daryti vadovui, komandai?

e Suteikite gandy skleidéjams grjztama rysj. Gandy skleidéjai —

manipuliatoriai. O manipuliacija netenka energijos vos tik aplinka atpazjsta
manipuliacijg. Grjztamajj rysj gandy skleideéjui turi suteikti vadovas ar
komandos narys, akis j akj, tesiai, be uzuolanky. Svarbu paaiskinti jam jo
elgesio pasekmes, pasakyti, kad pasikartojantis elgesys bus
netoleruojamas.

* Pasikalbékite apie gandus su komanda. Gali bati diskusija pavadinimu
"Kaip mums seksi kovoti su gandais?” ar atviras konkrecios situacijos

aptarimas. Komanda turi jausti, kad vadovas suvokia reikalo esme ir

ay -

pastebi.



Ka daryti vadovui, komandai?

» Skleiskite pozityvias istorijas. Neigiamus gandus gali nugaléti pozityviy atvejy
aptarimas. Atsiliepimas turi buti pagrjstas faktais, objektyvus.

» Rodykite gerg pavyzd]. Jei anksciau jus su kolegomis aptarinédavote kitus Zmones
nebutinai i$ teigiamos pusés ir dabar norite prisidéti prie gandy mazinimo, taip
elgtis toliau nebegalima. Galite tiesiai pasakyti “as daugiau nesikisu j $j reikalg, nes
supratau, kad taip tik skleidZiame gandus”.

* Nezinomo vadovo patarimas: ,Jei nenorite teptis ranky paskui, duokite gandy
skleidéjams daugiau darbo. Darbas gydo. Jei ne nuo visy ligy, tai nuo gandy

tikrai.”






Vaidmuo komandoje —kas tai?

-tai elgesio tendencija, jprastas budas, kaip mes prisidedame prie
bendros veiklos, kaip mes esame susije tarpusavyje.

ay -



SEJEJAS

Labai kilrybingi, séja idejas, kurios gali
buti nelabai praktiskos.

Labiau mégsta veikti vieni, sunkiau
bendrauja su kitais.

*Nepriklausomi, originalus.

*Projekto pradinése stadijose, ar kai jis
nejuda j priek]j, jie nepakeiciami
generuojant naujas idéjas.




RESURSU TYRINETOJAS

Lengvai bendrauja su aplinkiniais tiek
organizacijoje, tiek uz jos riby.

*Greitai patobulina kity idéjas.
Visada pasiruoSe matyti galimybes
naujuose dalykuose.

Lengvai surenka informacija, pateikia
ataskaitas.

*Tinkamiausi Zmonés kontaktams
uzmegzti.



KOORDINATORIUS

» Gali gerai vadovauti grupei Zmoniy su
skirtingais sugebéjimais.

* Pasitiki savimi ir kitais, deleguoja. Jy
moto:"konsultacijos su kontrole”

* Mano, kad problemas reikia spresti
ramiail.

e Jtraukia grupés narius j problemy
sprendima, sugeba nenukrypti nuo
tikslo.




FORMUOTOJAS

* Labai motyvuoti, jiems labai reikia
pasiekimy, tikslingi.

« Mégsta vadovauti, darant kitiems
spaudima, siekia laiméti.

* Sugeba apeiti klittis .

* Tinka, kai reikia daryti pakeitimus,
priimti nepopuliarius sprendimus.

* Labiausiai linke konkuruoti.




VERTINTOJAS

* Linke viska gerai apgalvoti, letai
priima sprendimus, bet geriausius.

* Geriausiai tinka analizei: idéjy,
problemy, galimy sprendimy.

e Puikls analitikai, kritikai.

* Labai naudingi sudetinguose,
rizikinguose projektuose.

e ISoriskai gali atrodyti labai
nuobodus, sausi, kritiski.




KOMANDOS VEIKEJAS

* Lankstus, mokantis prisitaikyti prie
jvairiy situacijy, zmoniy.

 Lengvai bendrauija, linkes
bendradarbiauti.

* Nemegsta jtampos,
siekia harmonijos grupéje.

» Maziau orientuotas j tikslg, labiau |
procesa.




VYKDYTOJAS

« Mégsta konkrecias uzduotis.

« Efektyviai dirba, moka jgyvendinti
planus, siekia kokybes.

* Mazai efektyvis neapibréztoje
situacijoje.
* Yralojalus kompanijai, patikimi.

* Lengvai priima taisykles, procedras.




Specialistas

* Mastanys uz save, pasisventes savo

sricial.

» Pasizymi pastoviu gilinimusi j savo

Srit).

* Nesuinteresuoti bendru rezultatu,
taCiau suinteresuoti savo

pasiekimais ir darbo kokybe.




UZBAIGEJAS

* Nepakeiciami, kai uzduotys reikalauja
kruopStumo, tikslumo.

* Sugeba sekti projekto terminus ir
atlikti darbus laiku.

* Pralenkia kitus aukstais darbo kokybeés
standartais.




KOMANDINIAI VAIDMENYS. (1) VAIDMENS INDELIS.

LEISTINOS Ir NELEISTINOS SILPNYBES

KOORDINATORIUS (CO- Manipuliuojantis
ORDINATOR - CO)

Koordinuojantis grupés Pasisavina komandos garbe
veiksmus

FORI;/IUOTOJAS (SHAPER- Provokuojantis, agresyvus

SH

Megstantis iSSukius,
sunkumus

Nesugeba atstatyti situacijos su
jumoru ir atsiprasymu




KOMANDINIAI VAIDMENYS. (1) VAIDMENS INDELIS.

LEISTINOS ir NELEISTINOS SILPNYBES

KOMANDOS VEIKEJAS
(TEAMWORKER TW)

Kooperuojantis, moka klausyti Vengia situacijy, kurios kelia
jtampg

Neryztingas

VERTINTOJAS Nesugeba jkvépti, neprisiima
(MONITOR EVALUATOR -ME) spresti

Analitikas, ieskantis riziky
Ciniskas ir pesimistinis




KOMANDINIAI VAIDMENYS. (1) VAIDMENS INDELIS.

LEISTINOS Ir

* VYKDYTOIJAS
(IMPLEMENTER-IMP)

Organizuotas, nasus, praktikas

« UZBAIGEJAS
(COMPLETER FINISHER CF)
Kruopstus, dirbantis be klaidy

NELEISTINOS SILPNYBES

Létai matantis naujas galimybes

Kliudo pokyciams

Nerimastingas, nemoka
deleguoti

Jkyriai elgiasi




KOMANDINIAI VAIDMENYS. (I) VAIDMENS INDELIS.

LEISTINOS ir NELEISTINOS SILPNYBES

SPECIALISTAS

(SPECIALIST —SP)
+ Mastantis uZ save, ® Ignoruoja faktus uz kompetencijos

pasisventes savo sriciai riby

¢ Riboti interesai




Dvi su puse lyderystes sampratos
(Gabrielius Zaveckas)

e Lyderysté kaip pirmavimas
*Vadovavimas kaip administravimas

e Lyderysté kaip tarnysté




Lyderyste kaip pirmavimas
(Gabrielius Zaveckas)

* Pirmavimas — opiumas liaudziai
* Ar pirmavimas savaime yra moraliniu poziuriu blogas?

 Konkurencija i$ saves néra blogis.

ay -



Vadovavimas kaip administravimas
(Gabrielius Zaveckas)

* Ne kiekvienas vadovas - lyderis ,<...> o retas lyderis yra

vadovas.

*Vadovas sietinas su pareigomis, lyderis — gebéjimu ar net
savotisku pasaukimu.

* Winston'as Churchill’is yra pasakes: ,,Drasa yra tai, kas leidzia
atsistoti ir prabilti. Drasa taip pat yra tai, kas privercia uzsiciaupti

ay -

Ir atsisesti.”



Lyderyste kaip tarnyste
(Gabrielius Zaveckas)

* Lyderis daznai pasizymi didesne ar mazesne charizma,

iniciatyvumu, pastabumu ir demesingumu:

* Esminis skirtumas tarp lyderystés—pirmavimo ir
yderystés—tarnavimo yra tikslas.

* Lyderiui reikia jo vedamy zmoniy pasitikejimo, taciau lygiai taip

pat jis turi rodyti pasitikejima tiems, kuriems lyderiauja

ay -



Prioritety nustatymo lentelé (kur sieksiu
pokycCio) Uzduotis

Stiprybes

Silpnybes

Grésmes

Galimybeés
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Apibendrinant:

1. Skirkite démesio problemos identifikavimui
organizacijos, klasés, mokyklos kolektyvo
lygmeniu.

2. ldentifikuodami problemine sritj atskirkite
priezastis ir pasekmes.

3. Susitarkite dél:

* bendry tiksly;

* tiksly jgyvendinimo bldy;
e vertinimo kriterijy.

4. Neuzsibrézkite per didelio pokycio.
Jvertinkite mokyklos isteklius bei pasirengima
pokyciui.
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Winston Churchill

"Sekmeé susideda i$ zingsniavimo nuo
vienos nesékmeés prie kitos,
neprarandant entuziazmo."
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Pagalbinis mokyklos valdymo funkcijy sarasas
Vaidymo funkcijos
'N'"’_c Procesas Dd"’. . Proceso dalis, bendras funkcijos pavadinimas Porekio Planavimas. Vykdymas, Rezultaty
nustatymas | organizavimas attkimas Fyiaixe fforminimas
1 Viesép pirkimai | 1 Viedéj pirkimai
2 Mokyklos 1 Mokyklos veiklos jsivertimmas
veiklos
jsivertinimas
3 Mokiniy 1 Klasés mokiniy savivaldos funkcionavimo
savivaldos palaikymas
realizavimas 2 Mokiniy pagal ugdymo programas
savivaldos funkcionavimo palarkymas ir d
priezilra P a Vyz ys
3 Mokyklos mokiniy savivaldos
funkcionavimo palaikymas ir pricZiiira
4 Téwy savivaldos | | Klasés tévy savivaldos darbo koordinavimas
realizavimas
2 Mokiniy tévy (pagal ugdymo programas)
savivaldos darbo koordinavimas
3 Tévy mokyklos lygmeniu savivaldos darbo




