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10.00 - 10.45 Profesinio kapitalo kaupimas

10.45 - 11.30 Strateginis planavimas mokykloje. Komandos ir vadovo vaidmuo
11.45 - 12.30 Strateginis planavimas mokykloje. Komandos ir vadovo vaidmuo
12.30 - 13.15 Komandos motyvavimas

13.15 — 14.00 Pietis

14.00 — 14.45 Ugdomasis vadovavimas

14.45 - 15.30 Komunikacija

15.45 — 16.30 Savarankiskas darbas

16.30 — 17.15 Savarankiskas darbas



Viskas prasideda nuo
vizijos , kur link mes
judame?“

* Vizija pirmiausia:
* Jdomi;
* drgsi;
* reali.




GEROS
MOKYKLOS
KONCEPCIJA
(2015)

eGera mokykla — pamatinémis
humanistinémis vertybemis ugdymg
grindzianti, prasmes, atradimuy ir
asmens ugdymo(si) sekmes siekianti
mokykla, kuri savo veikloje
vadovaujasi mokyklos bendruomenes
susitarimais ir mokymusi.

e Si geros mokyklos sgvoka apibrézia
pagrindines Koncepcijos vertybes ir
nusako mokyklos veiklos tobulinimo

kryptj.

/4



= Akivaizdi tendencija — nuo Svietimo visiems pereinama prie
Svietimo kiekvienam, t. y. personalizuoto, suasmeninto
ugdymo(si) ir mokymo(si) pripazjstant, kad zmoniy patirtys,
poreikiai, siekiai skiriasi ir mokomasi skirtingais tempais ir
budais.

GEROS »Drauge mokymasis ,socialéja“ — mokomasi partneri$kai,
grupese, komandose, |vairiuose socialiniuose ir virtualiuose
MOKYKLOS tinkluose.

KONCEPCIJA = KeiCiasi ugdymo organizavimas mokyklose — maziau paisoma

== tam tikram amziaus tarpsniui numatyty pasiekimy normy
4 tendencuos (standarty), lanksCiau grupuojama, individualizuojama. <...>
Mazéja privalomy ,tinkamo mokymo“ recepty, nes vis
daugiau zinoma apie jy jvairove.

= Plinta mokymasis iS elektroniniy Saltiniy ir virtualus pazinimas,
taCiau tuo pat metu suvokiama aktyvaus mokymosi,
mokymosi IS patirties svarba.




Mokyklos misja
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VIETOS BENDRUOMENE ir MOKYKLOS SAVININKO TEISES IR
PAREIGAS IGYVENDINANTI INSTITUCIJA, DALYVIU SUSIRINKIMAS
(SAVININKAS)




Talentingas
siuvejas

‘ r.‘/



e Kartg Zmogus nu€jo pas siuvejg tikeédamasis pigiai
pasisilidinti kostiuma. KaiSis buvo baigtas, ir reikéjo
pasimatuoti, tapo aiSku, kad kostiumas visai netinkamas:
Svarko nugara buvo per plati, deSiné rankoveé per ilga,
viena kelniy kleSné per trumpa ir triko trijy sagy. Zmogus
labai nulilido. Betsiuvéjas jj nuramino: “Anokia Cia
problema. Tu tiesiog susiklprink, sulenk rankg, vaikScCiok
pasiramsCiuodamas lazda, o pirStus sukiSk | tuScCias
sagy kilpas, ir atrodysi puikiai!”

« Zmogus iSsilanksté taip, kad tilpty | kostiuma,
ir, jausdamasis apgautas, iS€jo. Nenu€jes nei kvartalo,
sutiko nepazjstamajj. “Kas tau pasiuvo Sj kostiumg? -
paklausé Sis. - AS kaip tikieSkau gero siuvéjo sau”.
Nustebes, bet pamalonintas démesio, Zzmogus nurodée, kur
dirba “jo” siuvéjas. “Labai tauaCil, - apsidZiaugé
nepazjstamasis. — Tikrai jj  susirasiu.  Tas, kuris
gebejo pasilti kostiumg tokiam luoSiui, kaip tu, turi buti
genijus!”




BesimokanCioj

0 asmenineés
savybes:

Smalsils. Mes ugdome savo smalsumg lavindami tyrinéjimui reikalingus jgldZius. Mes Zinome kaip ugdytis savarankiSkai ir drauge su
kitais. Mes mokomés entuziastingai ir noriai visg gyvenima.

VisapusiSkai iSpruse. Mes ugdomés ir taikome sgvokomis paremtg supratimg, grindZiame savo Zinojimg remdamiesi jvairiomis
disciplinomis. Mes jsitraukiame j veiklas ir domimés sumanymais, kurie yra svarbUs tiek vietos, tiek pasaulio kontekste.

Mastantys. Mes kritiSkai ir klrybiSkai mgstome, analizuojame ir atsakingai imamés priemoniy spresdami kompleksines problemas.
Priimdami pagrjstus ir etiSkus sprendimus, mes rodome iniciatyva.

Bendraujantys. Mes gebame klrybiSkai bendrauti daugiau nei viena kalba ir vienu bldu. Mes efektyviai bendradarbiaujame,
rupestingai iSklausome ir jsiklausome j kity individy bei grupiy poZidrius.

Principingi. Mes laikomés moralés normy, dorai, sgZiningai ir teisingai elgiames, gerbiame kity Zmoniy orumg ir teises. Mes
prisiimame atsakomybe uz savo veiksmus ir pasekmes.

Atviri pasauliui. Mes kritiSkai vertiname tiek savo kultlirg bei asmenines patirtis, tiek kity tradicijas ir vertybes. Mes neapsiribojame
viena nuomone ir vienu poZilriu, remdamiesi patirtimi esame pasirenge tobuléti.

Rupestingi. Mes mokame uZjausti, suprasti ir gerbti kitus. Mes jauCiame pareigg tarnauti, todeél musy veikla nukreipta teigiamam
pokyCiui esantiems Salia ir supanCiam pasauliui.

Nebijantys rizikuoti. Mes i$ anksto ir ryZtingai apsvarstome netikétas situacijas; siekdami iStyrinéti naujas idéjas ir novatoriSkas

eV V-

Harmoningi. Mes suvokiame, kad savo ir aplinkiniy gerove sukursime siekdami geroves tarp skirtingy protiniy, fiziniy ir emociniy
patirCiy. Mes pripazjstame, kad priklausome vieni nuo kity ir supancCio pasaulio.

SavikritiSki. Mes apgalvotai vertiname Zmonijos ir savo supratimg bei patirtj. Mes suvokiame savo stiprigsias puses ir trikumus tam,
kad galétume mokytis ir tobuléti.



o
UZduoties
pavyzdys:

* Rask ta, kuris/kuri ...

e Rask kiekvienam

klausimui po viena.

2. ..., kuris/kuri visapusiSkai

1. ..., kuris/kuri smalsus (-i). iSpruses (-usi)

VEIGER Vardas

Klausimas: Ko naujo iSmokai Klausimas: Kokios kitos

per vasaros atostogas? disciplinos Ziniomis remiesi
savo pamokose?

4. ..., kuris/kuri 5. ..., kuris/kuri principingas

bendraujantis (-i). (-a).

Vardas Vardas

Klausimas: Kokias uzsienio Klausimas: Ar esi pasiryZes

kalbas moki? apginti savo nuomone?
Kodel?

7. ..., kuris/kuri rlipestingas 8. ... kuris/kuri nebijo

(-a). rizikuoti.

Vardas Vardas

Klausimas: Kaip supranti Klausimas: Kokj

tarnyste visuomenéje? beprotiSkiausig nuotykj
patyrei per pastaruosius
metus?

10. .., kuris/kuri savikritiSkas (-a).
Vardas
Klausimas:

3. ..., kuris/kuri mgstantis (-i).
Vardas

Klausimas: Kokj klrybingg
problemos sprendimo bldg
norétum rekomenduoti
kolegoms?

6. ..., kuris/kuri atviras (-a)
pasauliui.

Vardas

Klausimas: Kokia ne
krik§CioniSkos kultlros Salis
tave suZavéjo? Kodél?

9. ..., kuris/kuri harmoningas
(-a). Vardas

Klausimas:

Kaip Tau sekasi derinti
profesinj ir asmeninj
gyvenimg?

Kaip sekasi keistis/prisitaikyti, kuomet supranti pasielges netinkamai?



QO

Atsargial —
simuliakrat!

Simulacrum reiSkia ,panasumg”. 16 a. jais
vadinti statulos ir paveikslai, ypac dievy, bet 19
a. zodzio prasme siek tiek pasikeité — juo imti
vadinti originalo nebeatspindintys dalykali,
taip pat simuliuoti, netikri, suvaidintas veiksmai
ar veiklos rezultatai. 20 a. juos isgarsino
pranciizy filosofas Zanas Bodrilardas (Jean
Baudrillard, 1929-2007 m.) specialiai tam
skirtoje knygoje ,Simuliakrai ir simuliacija”.
Simuliakru jis vadino tokig daikto, reiskinio ar
fenomeno blkle, kai tas daiktas nebeatspindi
gyvenimo kaip veidrodis, o imasi vaizduoti ir
rodyti tg, ko IS tiesy néra.






Fantastines

analogijos
g J 4 \ R \
- Cia pradedame nuo to, kas greiGiau yra fantazija nei .= \ ;/——. [r tada asirode trigalvis trolis
realybé. Galime, pavyzdZiui, iSgalvoti kok| e = rwks dp,dzmhs ir baisus, kad...

Jsivaizduojamg svajoniy sprendimg, kurio niekaip ?
negalétume realizuoti tikrovéje. Analogija galéty s
buti kelis metrus nulekes grudas per tvorg, kai - =
sprogsta subrendes jo lukStas. Tai galima paversti : , :ev!mn-ﬂ.n/”n-..;
tokia idéja: viStos nuplazdés atgal | savo kiemg, kai .

gaus lesti mUsy puséje. TaCiau vél gali jas paskatinti

grizti atgal, jei jos kiauSinius deda musy kieme. Rade)

pakankamai analogijy, pereiname prie kito etapo. Q

Saltinis: Naujas praktinis mastymas -
: sisteminis ir klrybiSkas problemy
sprendimas / Leif-Runar Forsth









Ar
susikalbésim?




Vizija— BENDRUOMENES MOKYKLA

* Bendruomenés mokykla — tai resursus telkiantis centras, integruojantis

gyvenimo ir ugdymosi veiklas, siekiant nuolatinés asmenines mokiniy
paZangos.

* Bendruomeneés mokykla — tai visiems bendruomenés nariams atvira erdve,
telkianti bendruomeneés resursus bendram mokymuisi ir tobuléjimui.

* Bendruomeneés mokyklos veikla grindziama skirtybiy pripazinimu. Joje vyksta
daug jdomios veiklos vaikams, jaunimui, Seimoms, visai bendruomenei.

* Bendruomenés mokyklos siekis — vaikai, besimokantys nuo lopSio; mokiniai,
Erasmmﬁal tikslingai dalyvaujantys mokyme ir jsitraukiantys | mokymaﬂ bei
itas vei

las; teévai, aktyviai dalyvaujantys vaiky mokymesi ir patys
be5|mokantys

* Bendruomenés mokykla — vieta, kurioje gera mokytis gyvenimui. Kiekvienas,
dalyvaujantis mokyklos gyvenime, veikia saugioje, palaikanCioje ir stabilioje
aplinkoje, mokosi pagal individualias galimybes, patiria mokymosi sekme,
siekdamas asmenybes brandos.



<:§}
Individualios

uzduoties
pavyzdys

(pedagogy
posédziuose)

NV VWV =

Tris teiginius, kurie Jums kelia iSSukius.
Tris teiginius kurie Jus jkvepia veikti.

Aptarkite pasizymetus teiginius su
deSinéje sédinCiu kaimynu.



Mokyklos vystymo trajektorijos

Inovatyvaus ugdymo plétojimas. Tai prasmingas, tikslingas mokymasis, iSnaudojant Siuolaikiniy technologijy
teikiamas galimybes. ISmaniosios technologijos mokykloje tampa lygiavertés sgsiuviniams ir knygoms.
Mokytojai geba iSnaudoti i1Smaniyjy technologijy teikiamas galimybes ugdymo proceso individualizavimui,
mokiniy mokymosi motyvacijai stiprinti. Pasitelkiant iSmanigsias technologijas, stebima ir planuojama mokiniy
asmeniné pazanga, pagal kiekvieno mokinio poreikius ir darbo tempa pritaikomos uzduotys. Toks ugdymas
traukia vaikus, vaikai noriai mokosi, patiria s€kme ir mokymosi dziaugsma.

Kiekvieno mokymgsi jgalinan¢iy aplinky kuarimas. Mokykloje kuriamos mokymasi bendraujant ir
bendradarbiaujant palaikancios / aktyvinancios aplinkos, kuriose gera biiti ir patogu mokytis, tyrinéti ir tobuléti.
Pasaulio ir saves paZinimui pasitelkiamos paZangios technologijos, tatkomos patrauklios metodikos ir priemones.
Mokymasis tyrin¢jant vyksta saugiose, jtraukianciose ir jgalinanciose erdvése mokykloje ir uz jos riby.




Kas mums sekasi,
kaip bendruomenei,
jgyvendinant
trajektorijas?



Bendruomenes

telkimas Siauliy r.
Aukstelkés mokyklos kaitos
patirtys.

https://www.voutube.com/watch?v=tx2hWCLzOHw&t=139s
(36 min.)



https://www.youtube.com/watch?v=tx2hWCLzOHw&t=139s

Darbas grupese

 Aptarkite grupese kokius klausimus pagilinti noretumete vizito metu.
* Pristatykite



Vertybeés

 ATSAKOMYBE uZ savo veiksmus,
moralumas, rupinimasis bendruomene.

 BENDRADARBIAVIMAS, pripazjstant
skirtybes.

o SAVIRAIéKUS DALYVAVIMAS mokymosi
veiklose.

e POZITYVUS PROFESIONALUMAS ir
asmeninis meistriSkumas.

e TAPATUMAS: atsakomybe ir
pasididZiavimas vieta, kurioje gyvenu ir
mokausi.



DUBYSOS 1 tikslas. Jtraukiojo ugdymo

(e AUKSTUPIO

Uzdaviniai

Stiprinti personalizuotg integraly ugdyma.

stiprinimas

Rodikliai

Visi mokytojai rengia bendrus integruoty veikly planus (proceso
rodiklis — toliau P).

Kiekvienas 1-4 klasiy mokinys dalyvauja grupiniame tyrime (P).
Kiekvienas 5—8 klasiy mokinys jgyvendina asmeninj projektg (P).

Taikomas pazangiosios analitikos jrankis mokinio mokymosi
pazangos skatinimui (P).

1-10 klasiy mokiniai stebi ir analizuoja savo pazangg, pildydami
visus Asmenybeés ugdymosi uzrasy laukus (P).

Mokiniai patenkinti personalizuoto mokymosi procesu (rezultato
rodiklis — toliau R).

Tévai patenkinti personalizuoto mokymosi procesu ir rezultatais

(R).



DUBYSOS 1 tikslas. Jtraukiojo ugdymo

(e AUKSTUPIO

MOKYKLA stiprinimas

Seminary valandy  skaiCius, skirtas = mokymosi
bendradarbiaujant tematikai (R).

Stiprinti mokymosi bendradarbiaujant

strategijq talkqu ugdymo procese. Mokytojy, vedusiy ne maziau kaip 2 atviras pamokas, kuriose
taikoma mokymosi bendradarbiaujant strategijos, per metus dalis

(R).

Mokytojy mokymai, stazuotés, konsultacijos (P).
Atnaujinti ikimokyklinio ugdymo
Rajono savivaldybés taryboje patvirtinta atnaujinta ikimokyklinio

programg, papildant gamtamokslinio ir Lgdymo programa (R).

matematinio raStingumo temomis ir

edukacinémis veiklomis lauke Seimos patenkintos ikimokyklinio ugdymo paslaugy jvairove ir
kokybe (R).




DUBYSOS 1 tikslas. Jtraukiojo ugdymo

9«2 AUKSTUPIO

Taikyti demokratinio ugdymo principus
ugdymo procese.

Bendri rezultatai.

stiprinimas

Diegiamy demokratinio ugdymo principais grjsty praktiky
skaiCius per meénesj, kuriy pagrindu mokiniai tapty aktyviais
mokyklos bendruomenés nariais, jsitraukty j mokyklos sprendimy
priémimg ir gebéty inicijuoti pokyCius, spresti problemas (P).

Seminary, mokymy, konsultacijy, stazuoCiy valandy skaiCius,
skirtas demokratinio ugdymo principams diegti (R).

Suformuotas teigiamas mokiniy pozilris j pilietinj sgmoninguma
ir aktyvy dalyvavimg pradedant nuo mazy kasdieniy vieSyjy
sprendimy (R).

Kiekvieno mokinio bent vieno dalyko mokymosi paZanga
patvirtinta standartizuoto testo rezultatais (R).

Motyvuoty mokytis mokiniy dalis (R).



DUBYSOS

yj o 2 tikslas. Inovatyvaus ugdymo pletojimas

Uzdaviniai R

Seminary valandy skaiCius, skirtas IT jrankiy integracijos | ugdymo
Taikyti informaciniq technologijq procesg ir naujy jrankiy, programy jvaldymo tematika (R).

priemones ugdymo procese Mokytojy, vedusiy ne maziau kaip 2 atviras pamokas, kuriose
] integruojami IT jrankiai, per metus dalis (R)

Ugdymo procese naudojamos elektroniniy mokymo priemoniy
klréjy sillomos elektroninés pratybos, vadovéliai arba mokytojy,
Diegti skaitmenizuotq ugdymo turini_ pamokose naudojancCiy elektronines pratybas dalis (P).

Mokytojy aprUpinimas IT darbo jrankiais (P).

Kiekvieno mokinio bent vieno dalyko mokymosi paZanga
patvirtinta standartizuoto testo rezultatais (R).

Bendri rezultatai.

Motyvuoty mokytis mokiniy dalis (R).



3 tikslas. Kiekvieno vaiko mokyma3si
IgalinancCiy aplinky klirimas

Pritaikyty klasiy baldy skaiCius mokymosi bendradarbiaujant
strategijy taikymui (R).

Modernizuoty technologijy, gamtos moksly ir bibliotekos erdviy
skaiCius (R).

PlanSeCiy ir kompiuteriy skaiCius tenkantis 10 mokiniy (R).

Mokyklos teritorijoje kasmet jrengiama viena ikimokyklinio
ugdymo erdve (R).

Bendruomeneés nariai mokyklos teritorijg pripazjsta ir vertina kaip
patrauklig vieSg erdve (R).

Tévai patenkinti vaiko paZangg ir Ugtj skatinanCiomis mokyklos
erdvémis (R).



Strategines
programos

1 PROGRAMA. Jtraukiojo ugdymo
stiprinimas

2 PROGRAMA. Inovatyvaus
ugdymo plétojimas

3 PROGRAMA. Kiekvieno vaiko
mokymasi jgalinanCiy aplinky
kUrimas




Strateginiy programuy ir mokyklos
vystymosi trajektorijuy sasajos

Strateginés programos Mokyklos vystymosi trajektorijos

1 PROGRAMA. |traukiojo
ugdymo stiprinimas

2 PROGRAMA. Inovatyvaus % h

ugdymo plétojimas

3 PROGRAMA. Kiekvieno vaiko (&p
mokyma3si jgalinanCiy aplinky
kUrimas



1 PROGRAMA. Jtraukioio ugdymo stiprinimas fasmentas

Numatomi rezultatai

Procese.

nariais, isitrauktu 1 mokvklos sprendimu priémima ir gebétu inicijuots

Rodikliai
Uzdaviniai 2021m. | 2022m. | 2023 m.
V 151 mokytojai rengia bendrus integruoty veiklu planus (proceso rodiklis — R B it
toliau P).
Kiekvienas 14 klasiu mokinys dalyvauja grupiniame tyrime (P). taip taip taip
Kiekvienas 5-8 klasiy mokinys 1gyvendina asmenini projekta (P). taip taip taip
Sigas - Tatkomas pazangiosios analitikos irankis mokinio mokymosi pazangos . : :
tiprinti personalizuota D = taip taip taip
Siiegratyngdma skatinimui (P).
" i 1-10 klasiy mokiniai stebt ir analizuoja savo pazanga, pildydami visus , ) ,
2 % SR 70 % 80 % 90 %
Asmenvybés ugdvmosi uzrasu laukus (P).
qumm patenkinti personalizuoto mokymost procesu (rezultato rodiklis — 70 % 20 % 90 %
toliau R).
Tévai patenkinti personalizuoto mokymosi procesu ir rezultatais (R). 70 % 80 % 90 %
Stiprinti mokymosi Seminary valandu skaifius, skirtas mokymost bendradarbiaujant tematikai
T 40 40 40
bendradarbiaujant (R).
strategiju tatkyma ugdymo | Mokytoju, vedusiu ne maziau kaip 2 atviras pamokas, kuriose taitkoma ; o,
: N S 2 80 % 90 % 95 %
procese. mokymosi bendradarbiaujant strategijos, per metus dalis (R).
Atnaujinti tkimokyklinio | Mokytoju mokymai, stazuotés, konsultacijos (P). 18 100 100
1_1gdymo programa. Rajono savivaldybés taryboje patvirtinta atnaujinta itkimokyklinio ugdymo 2
papildant gamtamokslinio programa (R). = taip =
ir matematinio rastingumo
temomis ir edukacinémis | Seimos patenkintos ikimokyklinio ugdymo paslaugu ivairove ir kokybe (R). 70 % 80 % 90 %
veiklomis lauke.
Taikyt: demokratinio Diegiamuy demokratinio ugdymo principais gristuy praktiku skaicius per
ugdymo principus ugdymo | meénesi, kuriuy pagrindu mokiniai tapty aktyviais mokyklos bendruomenés 3 3 3




=]

Mokyklos metines veiklos planas: 2 PROGRAMA. jagmentas

: w
= )

HEE

“ < ol s . . Asignavimai

= § ; Veiklos pavadinimas I“'kd:‘ . {\tsakm.gas(l.) Vertinimo kriterijai (Eur)

| B = terminas vykdytojas(ai)

= | =

-

2. | Inovatyvaus ugdymo plétojimas.

2. | 1. | Taikyti informaciniy technologiju priemones ugdymo procese.

2. | 1. | 1. | Mokytoju testiniy konsultacijy | Visus metus | Atsakingas Kiekvieng meénes} | Mokymo léSos.
programa T jrankiy integracija i | pagal sudaryta | V. Sarauskiené organizuotos 4 IT
ugdymo procesa ir naujy jrankiy, | grafika. Vykdytojai konsultacijos mokytojams (P).
programy jvaldymas®. Mokytojai 95 % mokytojy savo darbe

sistemingai taiko Office 365
irankius (R).

2. | 1. | 2. | Pasidalijimas geraja patirtimi. Sausio—gruodzio | Atsakingi Ne maziau kaip 90 % | Mokymo léSos.
Atviry pamoky, kuriose taitkomi IT [ meén. A. Garskiené mokytoju veda 2 atviras
jrankiai, vedimas bei1 metodiniy dieny V. Sarauskiené pamokas per metus, kuriose
inicijavimas  mokytojo  profesinés S. Miskiniené integruojami IT jrankiai, per
praktikos pagrindu. Vykdytojai metus dalis (R).

Mokytojai

2. | 2. | Diegti skaitmenizuotg ugdymo turinj.

2. (2. | 1. | Elektroniniy mokymo priemoniy, | Visus metus Atsakinga Idiegta skaitmeniné platforma | Tévy léSos, 8400,00
elektroniniy  pratyby  naudojimas V. Sarauskiené gamtos moksly klas¢je (R). DNR lésos.
ugdymo procese. [diegtos skaitmeninés Vykdytojai 90 % mokytoju ugdymo
platformos gamtos moksly, kalby bei S. Abromavi¢iene procese naudoja elektroniniy
dailés ir technologiju dalyky grupéms. Mokytojai mokymo priemoniy kiréjy

siilomas skaitmenines
platformas, elektronines
pratybas (P).




2021 m. balandzio meénesio darbo planas: fagmentas

Kiekvieno vaiko mokymasi igalinanciu aplinku kirimas.

Veiklos Dalyviai Vieta Laikas Atsakingas
Kurti ergonomiskas ugdymo aplinkas
Edukaciné skaitymo erdvé Bubiu skyrius 1-30 d. S. Gabrielaitis
Amaujint1 IKT baze
Sukurti sistema kompiuteriu pasiémimo - MS Balandzio mén. S. Miskiniené
kalendorius D. Rasickas
Skaitmeninio mokymo priemonés (toliau SMP) Mokvkla Balandzio mén. E. Buliené
nuotoliniam_ hibridiniam 1r fiziniam ugdymui V. Sarauskieng

organizuoti, 3 metu licencijos pirkimas.

Kurti patrauklias ikimokyklinio / priesmokyklinio ugdymo aplinkas

Priesmokyklinés ugdymo grupés irengimo pirmas Bubiu skvrius 1-314d. S. Gabrielaitis
etapas.

Kita veikla
Apripinimas higienos, kanceliarinémis prekémis ir kitomis Mokvkla Nuolat E. Buliené

priemonémis




DUBYSOS
AUKSTUPIO

* UzZdaviniy kélimas;
* Meénesio refleksija;
* Metinis pokalbis;

Metiniai
uzdaviniai



Refleksijos

BIUIEH (1O

AUKSTUPIO

* Kaip man sekeési jgyvendinti asmeninius uzdavinius;
* Kaip mano veikla prisidéjo prie mokiniy pasiekimuy;
* Kokios pagalbos reikéty jgyvendinant metine veiklos

programa ir uzdavinius? K3 sialytuméte keisti?



Refleksijos

* 1. WHAT? - Kas vyko, apie k3 kalbéjome, kas Cia buvo?
(TURINIO LYGMUO).

* 2.SO WHAT? - K3 a$ apie save supratau / pagalvojau / pajutau?
Kaip reagavau j tai, kas Cia buvo? Kas man sekesi gerai, o kas
nelabai, kas kélé is3tkiy? K3 savyje atradau? ir pan. (ZVILGSNIS |
SAVE, SAVO PATIRT], ISGYVENIMUS - ASMENINIS LYGMUO).

* 3. NOW WHAT? - K3 dabar darysiu, atsizvelgdamas j tai, kg
supratau apmastes situacijg, savo patirtj, gaves naujy idéjy ir
pan. (PLANAVIMO LYGMUO).



METINIO POKALBIO FORMA

Tiksly/ Tiksly/uzdaviniy
Tikslai/uzdaviniai pagal uzdaviniy |Tikslo/uzdaviniy pasiekimas |vertinimg

svarbg matavimo pagrindziantys faktai,

budai argumentai ir kt.

pastabos




Papildomi
pasiekimai

Svarbu mokyklai

Svarbu darbuotojui

Pasiekimus
pagrindziantys
faktai,
argumentai ir

kt. pastabos




BENDRAS PASIEKTU TIKSLU IR PAPILDOMU PASIEKIMU VERTINIMAS (pokalbio metu.)

*UZ vertinimg atsakingas asmuo (pareigos, paraSas, vardas ir pavardé), data
*Su vertinimu sutinku, sutinku iS dalies, nesutinku (pabraukti).
*Darbuotojo pareigos, paraSas, vardas ir pavardé, data



OneDrive
aplinka




Rasti $iame puslapyje (C P ~ ¥
+ Puslapis

MENESIO REFLEKSUA

Kas yra mokiniy pasiekimai
Mokyklos vystymosi trajektorijos

Mety uZdavinial

|I\/IENESIO REFLEKSIJA

2017 m.kovo 27 d. 14:09

Kovo 28 d.

1. Kaip sekési igvvendinti metinés veiklos
programoje asmeninius uzdavinius?

1. Koordinuoju SMA projekto igyvendinima:
18klausau E. Rabizaités nuotolinius kursus.
diskutuojame su mokytojais apie Office 365
wrankiu panaudojima. kontaktuoju su
koordinatore 1$kilus klausimams bei apie ta1
informuoju mokytojus.

2. Koordinuoju metinés veiklos plano ménesiu
planu rengima. Ménesio planas parengtas
laiku. koreguotas.

> > A a oy o v

3. Koordinuoju asmeninés pazangos aplanko

pildvma. Aplankai pildomi nesistemingai.
Reikaling: aiskiis susitarimai. Neskyriau
pakankamai démesio aplanku perzitirai 1r
pokalbiams su mokytojais.

2. Kaip mano veikla prisidéjo prie mokiniu
pasiekimu?

1. Tikslingas rankiu be1 irangos panaudojimas

pamokos uzdaviniu 1gyvendint: tiesiogial
gerina mokiniu asmenine pazanga.

Balandzio 28 d.

1. Kaip sekési igvvendinti metinés veiklos
programoje asmeninius uzdavinius?

Visi trys uzdaviniai aktualds ir §1 ménesi.
Ypatingu neskland triau, daugiau
bendradar’

OneNote




Pasitelk daugiau jutimy

0%
Laiskas sau!
(uzduoties pavyzdys)

Vakar jus svajojote apie tai,
kaip jkopsite | Everestg ir

norejote gyventi kaip laisvas
asmuo.

Kaip pagauti rysj tarp praeities
ir ateities siuo metu?




QO

Laiskas sau!

(uzduoties pavyzdys) » Sudaryk sgrasg kg norétum
padaryti?
* Nenustatykite , kiety“ salygy
O dabar: * Padovanok sau nuoSirdy patarimg

* Paklausk saves apie pareigg




Valstybes ir savivaldybiy jstaigy darbuotojuy
darbo uzmokescio sudedamosios dalys

Darbo uzmokestj sudaro:

e pareiginé alga (pastovioji ir kintamoji dalys arba tik
Pastowqp dalis, jeigu Apmokejimo jstatymO nustatyta
varka kintamoji dalis nenustatyta);

« priemokgs iki 30 proc. pareigines algos pastoviosios
dalies uz papildomo darbo_Kkravj, uz pavadavimg ar
papildomy pareigy ar uzduociy vykdymag;

Uit e o remgos (uz praéjusiy kalendoriniy mety rezultatus
reguliavimas ei atlikus ypacC svarbias uzduotis, nevirsijant darbo
uzmokesciui skirty lesy).

Premijos _skiriamos, nevirsijant biudzetinés jstaigos darbo
uzmokes€Ciui skirty_ lésy: atlikus vienkartines biudzetinés
staigos veiklai ypaC svarbias uzduotis; labai gerai jvertinus
iudzetinés jstaigos darbuotojo veiklg. Premija |statymo 12
straipsnio 1 dalies 1 punkto pagrindu darbuotojui gali buti
skiriama ne daugiau kaip vieng kartg per metus.




O  Metiniai uzdaviniai

e Dokumenty pildymas: ménesio planas,

K0k|e yra refleksija, dienynas, laiskai tévams, teminis
. g . planas + integruotos temos planas
susitarimai e Mokyklos  viesinimas:  olimpiados,

konkursai (patvirtinti savivaldybés meénesio
plane), informacijos sklaida socialiniuose
tinkluose, ziniasklaidoje, atviros pamokos,
paskaitos apie mokyklos veiklg isorés
atstovams, projekty koordinavimas (uz
kuriuos negaunamas atlygis ir pasirasytos
sutartys mokyklos dél projekty jgyvendinimo)

del
uzduocCiy?




PRAEJUSIU
KALENDORINIU
METU VEIKLOS

IVERTINIMO
RODIKLIAI

Minimali tasky suma 6

Maksimali taSky suma 10

Nesurinkus 6 tasky negalima
pretenduoti j labai gerg
jvertinimg

Koeficientas
(maksimalus)

Rodikliai (privalomi)

Metinis uzdavinys 3
Metinis uzdavinys 3
Metinis uzdavinys 3
Dokumenty pildymas (refleksijos, ménesio 1
planas, teminiai planai, integruotos temos planai,
dienynas)



Metinis uzdavinys:

* 3 taSkas — darbuotojas jvykde uzduotis 1r
virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo

Priva]omu rodiklius
rodikliy

* 2 taskai — darbuotojas 1S esmes jvykde
uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius

kO Efl C | ent q * 1 taskai - darbuotojas jvykdé tik kai kurias
v . uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius
reikSmes

Dokumenty pildymas:
* ] taSkas — laiku pildoma

* O tasky — nelaiku pildoma




PRAEJUSIU
KALENDORINIU
METU VEIKLOS

IVERTINIMO
RODIKLIAI

Minimali tasky suma 0
Maksimali taSky suma 10

Viena veikla vetrinama vienu
balu

Rodikliai

Mokyklos veiklos vieSinimas (atviros pamokos,
paskaitos atvykus svecCiams, prizininky
parengimas olimpiadoms, konkursams,
varzyboms pagal savivaldybés patvirtintg plang)

Iniciatyvos tobulinant mokyklos veiklg (projekto
paraiSkos parengimas ir pateikimas, projekto
koordinavimas, kt.)

Pagalba kolegai, darbas komandoje
(mentoriavimas, ilgalaikis konsultavimas,
inetgruoty pamoky, veikly organizavimas,
edukaciniy erdviy kdrimas)

Koeficientas

(maksimalus)




Vertinimo

proceduros

* |ki lapkriCio 15 dienos kiekvienas darbuotojas
ir kuruojantis vadovas jsivertina/jvertina
veiklg

* Nesutapus vertinimui vyksta triSalis pokalbis:
direktorius/kuruojantis vadovas/mokytojas
kur sutariama deél vertinimo



» Kiekvieno  darbuotojo  surinkti  taskai
konvertuojami atsizvelgiant | etatin] vieneta.
Nekonvertuojama jei turi daugiau nei 1 etatg

 Susumuojama visy surinkta taSky suma

PremUOS e Darbo uzZmokesCio suma skirta premijoms
padalinama iS surinktos visy darbuotojy
taSky sumos

nustatymas * PaskaiCiuojama  kiekvieno  darbuotojo

premija

SUmaos




Aktyvaus klausymo(si)
metodai. Kaip tinkamai
suteikti ir priimti grjztamajj
rysj?

Ugdomasis vadovavimas ir komunikacija
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Uzduotis (10 min.)

Perzitrekite filmuka ir padiskutuokime, ar naudojate tokio pobudzio pokalbius
su mokiniais? Kolegomis?

® Kokius tokio pokalbio tikslus jzvelgiate?

® Kuo sis pokalbis issiskiria?

® https://www.youtube.com/watch?v=xIm1E38yPTE


https://www.youtube.com/watch?v=xIm1E38yPTE

Kaip uzsidéti subtitrus (1 Tube

'{’é} 1. Paspauskite jraso apacioje subtitry zenkliuka

a 2. Apatinéje jraso juostoje pasirinkite nustatymai

3. Pasirinkite subtitrai (subtitles)

4. Rinkités versti automatiskai ir pasirinkite kalba



Ugdomasis vadovavimas (angl. Coaching)

® A. Amar (2006) Tam tikros rusies intervencija, vykdoma zmogaus asmeninio
tobuléjimo, tarpasmeniniy santykiy, strateginio vadovavimo sriciy sankirtoje.

® Saltinis: (Pagal Bukantaite, D., Tidoniene, A.)

® Ugdomasis vadovavimas padeda praplésti zmogaus mastymo ribas; suprasti

save, savo norus ir tikslus; suprasti kitus zmones ir jy elgesj. Todél Siuo metodu
dirbantys vadovai sugeba rasti efektyvesniy svietimo plétros metody: motyvuoti
darbuotojus ir skatinti jy lojalumg, panaudoti darbuotojy potencialg jmonés
tikslams jgyvendinti, efektyviai valdyti pokycius, juos skatinti, mégautis savo

bu bei gyvenimu.




Ugdomojo vadovavimo jgudziai:

® klausymasis (jausmy atpazinimas bei atskleidimas);
® grjztamojo rysio teikimas;

® sutarimas del uzduociy.



Ugdomojo vadovavimo tikslai:

* Ugdomojo vadovavimo proceso tikslas yra kurti organizacijoje pasitikejimo,
jsipareigojimo bei asmenines atsakomybes kultura tiek viduje, tiek iSoreje, o
tai veda j geresnj darbuotojy islaikyma organizacijoje, dél ko vélgi didéja
organizacijos efektyvumas. Ugdomasis vadovavimas padeda ugdyti tokias
lyderiams bUdingas savybes, kaip nuolatinis pazinimo poreikis, nuolatinis
socialiniy rysiy poreikis, asmenybes kirimas, motyvacija, erudicija bei
kompetencija. Placiau ziurintys zmonés visada organizacijai gali atnesti daugiau
audos nei tik aplink save ziUrintys ir nieko daugiau nematantys darbuotojai.




Zmogiskyjy istekliy vertinimo tikslas

® Patyrinéjus, kaip vertinami darbuotojai, pastebima, kad zmonés yra pasyvus,
neatsakingi ir neiniciatyvus. Jie pasirenge dirbti tiktai tiek, kiek gauna is
organizacijos pinigy arba kity materialiniy gérybiy, todél juos reikia grieztai
kontrolivoti. Si nuomoné neretai yra tik i$ankstiné vadovo nuostata, kuri
isprovokuoja darbuotojus elgtis taip, kaip is jy yra tikimasi




Jgalinimo tikslai

* Delegavimas, tapes jprociu, pamazu kuria jgalinimo atmosfera darbo padalinyje ar
komandoje. Vadovavime jgalinimas reiskia tam tikrg poziurj j darbo santykius —
vadovai, pavaldiniai ir visa organizacija traktuojama kaip darbo partneriai (Palivonieng,
2007)

® |galinimas suprantamas kaip kitokios, netradicinés darbo aplinkos ir santykiy
sukUrimas. Jis remiasi teigiamomis, optimistinémis prielaidomis apie darbuotojus. Jos
teigia, kad darbuotojai yra kurybingi ir aktyvus, jiems ripi, k3 jie dirba ir jie siekia atlikti
svarby, reiksmingg darba. Is esmés organizacijai ir vadovui, kaip j3 atstovaujanciam
asmeniui, reikia isnaudoti sivos pavaldiniy siekius ir sudaryti salygas jiems jvykdyti.
linimas yra reiskinys, apimantis visg darbo padalinj, taCiau prasidedantis bitent nuo
o0 poziUrio j savo pavaldinius kaitos (Palivonienég, 2007)




Vadovavimo transformavimo tikslas

* Ugdomasis vadovavimas gali biti siejamas su lyderiavimu. Tokiu atveju ugdomojo
vadovavimo tikslai yra apibréziami panasiai, kaip ir vadovy ar lyderiy, ir yra susije su
darbuotojy motyvavimu. Dauguma vadowvy zino, kad démesys bei pagarba darbuotojui
yra viena is stipriausiy motyvavimo priemoniy. Vis délto tyrimais nustatyta, kad
svarbias pareigas jmonéje turintys darbuotojai dazniausiai keicCia darba todel, kad
nepasitiki savo vadovu, arba jy tarpusavio santykiai yra prasti ar neisplétoti.

® Kyla klausimas, kaip laiméti organizacijos geriausiy darbuotojy lojaluma? Jiems reikia
nuolatinio vadovo démesio. Geriausiems ir rezultatyviausiems darbuotojams svarbu
rasti budy, kaip padidinti savo potencialg, efektyviau priimti sprendimus, praplésti savo

alimybes. Siy tiksly galime pasiekti vadovui su darbuotoju dirbant ugdomojo
ovavimo metodu.




Terapiniai tikslai

® Terapiniai tikslai pasireiskia tuo, kad ugdomuoju vadovavimu (konsultavimo ar
terapijos pagalba) vadovai siekia pakeisti asmenybe (Murphy, 2004).



Ugdomojo vadovavimo Svietime principai:

1. Visi mokomeés ir mokysimés visg gyvenima.

2. Jei norime padeéti visiems vaikams sékmingai mokytis ir veikti, kiekvienam
mokytojui praversty parama.

3. Kiekvienas mokytojas turi skirtingy jgudziy rinkinj, papildantj kity mokytojy
jg0dzius. Siy vienas kitg papildanciy jgidZiy derinimas padés mokytojams
sekmingai veikti



Paramos kolegai principai:

¥ Naudojami bendravimo ir bendradarbiavimo jgidziai, reikalingi kuriant
pasitikejimu pagrjstg efektyvy bendradarbiavima.

® Stiprinami pataréjy pamoky planavimo ir rengimosi joms jgudziai, kad buty
galima padeti kolegoms patobulinti mokymosi veiklg ir ji atitikty XXI-jo amziaus
keliamus reikalavimus.

® Susipazinimas geriausiomis technologijy integravimo praktikomis, kad pataréjai
léty padéti mokytojams papildyti ir patobulinti mokiniy mokymosi procesa.



Uzduotis

® Pasirinkite probleminj klausima pvz.: ,Kaip plétoti jaunimui skirta veiklg,
jtraukiant vietos bendruomene®

® Grupéje pasiskirstykite j ,ugdytinj" ,ugdomgjj vadova" ir stebétojus.
® Pagal jau klausytg medziaga praveskite ugdomajj dialoga (iki 20 min.).

® Reflektuokite:
1. Kas jvyko?
2. Kaip man sekési?

okig patirtj iS pokalbio pasiimsiu/nepasiimsiu.



Uzduotis: Problemy analizavimas is jaunimo
perspektyvos

® Susiskirstykite j grupes po 2—5 zmones;

® Uzrasuose pasizymeékite, kokias problemas su ugdytiniais aptariate
ugdomojo pokalbio metu?

® Klausimai refleksijai:
1. Kiek Ljaunimas" asocijuojasi su ,problemomis"?
7. Kodeél taip yra?

aip sekasi ,jaunimui® identifikuoti problemy sprendinius savarankiskai?



Pagrindinés ugdomojo vadovavimo
kompetencijos (Bcoach, 2007)

Bendradar-
biavimas

AuksSc¢iausio
funkcionalumo

Isiparei- o
Sritis

gojimas



Ugdomojo vadovavimo technikos

e kirybinio pokycio technika (Boyatzis & Akrivou, 2006, p. 624-642.);

e ugdomojo vadovavimo technika, remiantis neurolingvistiniu programavimu;
e ugdomojo vadovavimo technika, remiantis psichosinteze,

e ugdomojo vadovavimo technika, remiantis gestalt metodika;

e j sprendimus orientuota technika (Jackson, McKergow, 2006) ir kitos.



Etapas

PaaiSkinimas

1. Vykdanciosios ir
auks¢iausiojo lygio vadovybes
pritarimo gavimas

Rezultatais grindZziamos ugdanéiojo vadovavimo programos jgyvendinimo procesui
turi pritarti  organizacijos lydenai, prieSingu atveju sékmingas ugdanéiojo
vadovavimo programos jgyvendinimas nejmanomas.

2. Efektyviy ugdanciojo
vadovavimo techniky mokymo
sistemos vadybininkams
sukilirimas

Geras vadybininkas nebiitinai yra geras ugdantysis vadovas. Bet biitina, kad
vadybininkai biity ekspertai kalbédamiesi su pavaldiniais, sprgsdami problemas,
teikdami griZtamajy rySp ir kurdami jgyvendinamus veiksmy planus. Tam, kad
vadovai jgyty Siy jgidZiy bitini . mokytojai”, uZtikrinantys, jog ugdomasis
vadovavimas organizacijoje vykty pilnu pajégumu.

3. PripaZinimo ir apdovanojimy
sistemos sukilirimas

Imoneés pripaZinimo ir apdovanojimy programa, atspindinti ymonés verslo strategija.
turéty motyvuoti darbuotojus, sutelkti ju pastangas bei nukreipti juos tinkama linkme.
Efektyvus ugdomasis vadovavimas gali atskleisti paprastai nepastebimus pasiekimus.

4. Rezultaty stebejimo ir
vertinimo sistemos sukirimas

Siekiant nustatyti, ar ugdantysis vadovavimas prisideda prie organizacijos tiksly
siekimo, biitina sukurti rezultaty stebéjimo ir vertinimo sistema. Steb¢jimo ir
vertinimo objektai turi biiti glaudZiai susije su jmoneés verslo strategija bei darbuotojy
1glidZiais, elgsena ir veiksmais.

5. Zmogidkyju i3tekliy
atsakomybeés ir atskaitomybeés
nustatymas

Jei darbuotojai nuolat jauéia savo veiklos sékm¢ - tai gali biiti vadinama
atskaitomybe. Efektyvi ugdan¢iojo vadovavimo aplinka numato veiklos atsakomybe
bei pasiekimy atskaitomybe.

6. Detalus ugdanciojo
vadovavimo numatymas

Siekiant. kad darbuotojai suprasty savo vaidmenis, atsakomybes bei likesCius. su
darbuotojais, susijusiais su ugdomojo vadovavimo procesu, turi biti nuolat
bendraujama tarpusavyje. Auk3Ciausiojo lygio vadovybés jtraukimas 1 §i
komunikacini procesa yra svarbus ugdomojo vadovavimo iniciatyvos sekmeés
veiksnys.

(Rerard 20005 n 32.34)




ogiskyjy istekliy jsitraukimas j vadovybés ugdomojo
vadovavimo procesa (Murphy, 2004, p. 176)

Diagnostiniai tyrimai

Lyderystes e Monitoringas Vago")'b§5
1 ' . - - .' S
galimybiy e Lyderystés tobulinimas s
ivertinimas e Formalus mokymasis vadov a‘wmas
e Reliaciniai vs. operaciniai jgidZiai
e Individualus vs. organizacinis poreikis I$tekliai




anciojo vadovavimo sgveikos modelis (Bcoach, 2007)

) Pradiniy veiksmy |

identifikavimas l
Tinkamuy veiksmuy . Galimybiy
o Efektyvi i e
parinkimas " jvertinimas

A sgaveika
Rezultasq | Plany
prognozavimas vystymas




Prisiminkime

Aptarkim darbo funkcijas, atsakykite:

® Kokiy funkcijy atlikimui troksta kompetencijy?
® Kur gali pasitarnauti lyderysté ir ugdomasis vadovavimas?

® Kurios funkcijos galéty buti atliekamos organizacijos isoréje?



Poziuris j komunikacija

® Komunikacijos teorija bando issiaiskinti, kaip veikia kultOros vertybiy
funkcionavimo ir kaupimo mechanizmas-informaciné sistema. Komunikacijos
pagalba zmonés bendrauja, kuria, perduoda ir integruoja savo sukurtas vertybes ir
zinias.

® Pirmuoju pozidriu komunikacija — pranesimy perdavimas. Si koncepcija domisi
techniniu perdavimo aspektu: kaip naudojamos rysiy priemonés, kokiu budu
siuntejai koduoja pranesimus, o gavejai — iskoduoja.

® Antruoju pozitriu komunikacija - pranesimy esmé/reiksmé. Si koncepcija domisi
reikdmiy korimu, jy poveikiu ir rysiu tarp komunikacijos dalyviy. Cia démesys
sutelkiamas ties teksty ir pranesimy turiniu, jy vaidmeniu kultiroje.



v

Informuojame mokslininky grupes, dalyvaujancias Lietuvos mokslo tarybos
skelbtame paraisky konkurse  Trumpalaikiai (reikminiai) tyrimai (sveikatos,
socialingje ir kitose srityse), analizé ir diagnostikos diegimas (suderinus su SAM),
susije su COVID-19°, kad sprendimai del konkurse atrinkty ir patvirtinty projekty bus
priimti artimiausiu metu. Siekiama, kad finansuoti projektus baty galima jau
balandZio ménesj.

Apgailestaujame, kad dél pasikeitusiy su Ateities ekonomikos DNR planu siejamuy
teisiniy salygu sprendZiant projektu finansavimo S$altinius tenka atidéeti projektu
pradZig, o Lietuvos mokslo tarybai — sutarCiy pasiraSyma. Atkreipiame démesj, kad
vadovaujantis Vyriausybés 2021 m. vasario 3 d. nutarimu, trumpalaikiai tyrimy
projektai turés bati baigti iki gruodZio 31 d.

A N\ N

Koks pranesimo tikslas?

Ankstesniy mety brandos egzaminy uzduotys

Kam priemoné skirta? Abiturientams ir jy mokytojams.
Kada galima ja naudotis? Nuo 2021 m. sausio mén.

 Abiturientai ir jy mokytojai gali naudotis ankstesniy mety

egzaminy uzduociy baze.
* Elektroninio testavimo aplinka (svecio prieiga).

* Lietuviy kalbos ir literatiros valstybiniy brandos egzaminy

rasiniy pavyzdziai.

* Matematikos brandos egzamino programos minimalius

reikalavimus iliustruojanciy uzduociy pavyzdziai.

* Brandos egzaminy programos, pasiekimy lygiy aprasai su
pavyzdziais, minimalius reikalavimus iliustruojancios uzduotys,
vaizdo jrasai, kurivose pristatomi jvairus

ankstesniy mety brandos egzaminy aspektai.



Komunikacijos modelis

Percuoda Pranesimas Pranesimas Gauna

Siimtejas | Uzkodavimas |3/ Kanalas Ly, Atkodavimas Ly Gavéjas

(saltinis)
T TRIUKSMAS [
Gauna Griztamasis rysys Perduoda

3 pav. Interakcinis komunikacijos proceso modelis (Almonaitiené ir kiti, 2003, p. 78)




Komunikacijos problemos

e Kaip tiksliai
perduoti
simboliai
HEHE

e Kaip gauta
reiksme
norima linkme
efektyviai

e Kaip tiksliai gali
boti
perduodami
komunikaciniai
simboliai.

B lygis — ka?

paveikia
gaveja?

e Efektyvumo
problemos

norima
reiksme.

e Semantines
problemos

e Techninés
problemos

C lygis — poveikis gavéjui




Bet

atspindziai

Statistika
atspindi
tikrove
buina jvairus.
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B lygis — Kg?
® Semiotines pranesimy efektyvaus reiksmiy perdavimo problemas pasak K.
Sanono irV. Vyverio galima iSspresti techninémis priemonémis, pagerinus
iskodavimo technika. Taciau realiai sio lygmens poveikiui turi jtakos kultGros

veiksniai, jos kontekstas kuris ir uztikrina perduodamy zenkly ir kody
reiksmes ir pranesimo turin;.



C lygis — Kaip veikia gavéja

® Sis lygmuo nurodo, kad komunikacija yra priemoné manipuliacijai per
gavéjo estetine ir emocine reakcijg, kuri ir apibudina komunikacijos

efektyvuma. v

4

\ —




Komunikacijos barjerai:

® Fizinés aplinkos diskomfortas, kurio sglygomis suvokiamas pranesimas.

® Jsijungimo inercija (gavéjo jsitraukimas): pvz.: pranesimo gavéjas uzsiemes
kitomis, jam aktualiomis veikomis ar problemomis.

® Kalbos barjeras: esminis zodyno apimties skirtumas tarp siuntéjo ir gavéjo.
® Adaptacijos prie siuntéjo minciy ir mgstymo stereotipo procesas.

® Profesionalizmo aspektas: nekompetentingo siuntéjo jsiverzimas j gavéjo
profesine sfera.

® Nepriimtinas siuntéjo jvaizdis gavéjui.



Kas yra Svietimo vartotojai, gamintojai, tiekéjai?

Vartotojai Gamintojai Tiekéjai

E Kuriai grupei jus priskirtuméte save?



Kas yra svietimo vartotojai, gamintojai, tiekéjai?

Vartotojai Gamintojai Tiekéjai

Mokiniai, studentai, Programy kuarejai, Mokytojai, mokykly
tévai, darbdaviai, vadoveliy autoriai, vado- vadovai, Svietimo
darbuotojy sgjungos veliy leidéjai, svietimo valdininkai

tyrimo centrai, mokymo

priemoniy gamintojai, kt.




Padiskutuokim, apie atnaujinamas ugdymo
programas, kas svarbu?

¥ Pasidalinkim j 3 grupes;

® Priimkit aptartus vaidmenis. _Svietimo gamintojas" ir _Svietimo tiekejas"

® Svietimo gamintojas -> vartotojui; gamintojas —> tiekéjui; tiekéjas —> vartotojui.
® ,Ka" kiekvienas nori pranesti? Koks pasirenkamas kanalas?

,Kaip" kiekvienam tikslingiausia pranesti?

10 poveikio™ tikisi kiekvienas?



Informacija

formacija (lot. informatio — ,isaiskinimas",
pranesimas") — zinios apie faktus, jvykius, daiktus, procesus, idéjas, savok
s ir kitus objektus, kurios kuriame nors kontekste turi kokig nors prasme.

Siuo poziUriu informacija isreiskiama tam tikrais (bendrai susitartais)
zenklais ir kodais, kurie ir yra nuorodos j vertybes isreiskiancias jy
reiksmes ir vertes lyg;.


https://lt.wikipedia.org/wiki/Lotyn%C5%B3_kalba
https://lt.wikipedia.org/wiki/%C5%BDinios
https://lt.wikipedia.org/wiki/Faktas
https://lt.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%AEvykis&action=edit&redlink=1
https://lt.wikipedia.org/w/index.php?title=Daiktas&action=edit&redlink=1
https://lt.wikipedia.org/wiki/Procesas
https://lt.wikipedia.org/wiki/Id%C4%97ja
https://lt.wikipedia.org/wiki/S%C4%85voka
https://lt.wikipedia.org/wiki/S%C4%85voka
https://lt.wikipedia.org/wiki/Objektas
https://lt.wikipedia.org/w/index.php?title=Kontekstas&action=edit&redlink=1
https://lt.wikipedia.org/wiki/Prasm%C4%97

,Jeigu reikéty paprastai jvardyti, kuo jiis uzsiimate atlikdami politikos analizg, - tai i$
tiesy bty tik dvi veiklos - mastymas (kartais mastymas ,balsu‘, o kartais - su kitais
dalyviais) ir informacijos, kurig véliau pavadinsite ,jrodymais”, rinkimas. Jei
lygintume Sias dvi veiklas, mgstymas, be abejo, yra svarbesnioji, taciau informacijos
rinkimas reikalauja kur kas daugiau laiko.”

E.Bardach

,Praktinis poiitikos analizés vadovas”

Duomuo - kiekybiné statistiné arba kokybiné aprasomoji fakto(-y)
iSraiska.

Informacija - jprasminti duomenys, padedantys interpretuoti pasaul;
(bUsenas, reiskinius etc.)

Jrodymai - poveikj nuomonei, nuostatoms ir sprendimams galinti daryti
informacija.
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informacija ar jrodymas?

JO AUGINTINIAI

SUVENYRAS 15
EKSKURSIJOS

MAMOS
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MOMENTINIY
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SKALBIMO MILTELIAI TUSCIA KISENE o BUYUSI KARSTA
(DEL VISO PIKTO) (DEL VIS0 PIKTO) PRAZYDES MESAINIS DESRELE

lliustracijy Saltinis: Marinkovi¢, Petrovi¢, Zivkovi¢ (2004). Mokykla



Duomuo, informacija ar jrodymas?

ARYYDO SABONIO NUOTRAUKA SU AUTOGRAFU

lliustracijy Saltinis: Marinkovi¢, Petrovi¢, Zivkovi¢ (2004). Mokykla



Fatiné komunikacija

® Fatiné. (angl. phatic), arba kontakto uzmezgimo, funkcija: viena is kalbos funk
cijy, kuri skiriasi nuo komunikacineés tuo, kad ji pasireiskia situacijose, kuriose
kalbantysis nesiekia tuoj pat perduoti klausanciajam tam, tikrg informacija, bet

stengiasi palaikyti normalias bendravimo salygas, parengti klausantjjj
informacijai, atkreipti jo démes;j ir pan.

® Saltinis: https://www.zurnalai.vu.lt/problemos/article/view/6274/4006



Informacinis triuksmas

TriukSmas — tai bet koks trukdis, atsirades tarp siuntéjo ir gavéjo be jy valios.
® Semantinis triuksmas — bet koks reiksmés iskraipymas.

® Techninis triuksmas kyla dél techniniy priemoniy.



Perteklius ir entropija

* Perteklius — ta informacijos dalis, kuri lengvai nuspéjama ir kuri nereikalauja
binarino pasirinkimo.

® Entropija — atvirksciai, informacijos dalis kuri sunkiai nuspejama ir kuriai reikia
didesnio binariniy opozicijy kiekio perziuros

® Saltinis K. MeSkys ,Kaip valdyti medijas"

® Viena vertus komunikacija teoriskai gali apsieiti be siy salygy, bet kita vertus

optimalus sios informacijos kiekis — uztikrina komunikacijg. Neturédamos
bendrai suvokiamo informacinio lauko abi komunikuojancios pusés —
esusikabéty. Todél perteklius — tarnauja aiskumui jtvirtinti, o entropija —
macija, kurig norime jtvirtinti sgmonéje.



,Kodas" ir ,pranesimas"

Kodas — atskiros pranesimy gavéjy grupés reiksmiy sistema. Jg sudaro zenklai ir jy

naudojimo taisykles, konvencijos (susitarimai) kuriomis nustatoma ty zenkly
panaudojimo tvarka, budai ir kontekstas.

£ Pranesimas — jsisgmoninta ir tam tikru bodu — kalbos ar kitos zenkly sistemos budu
uzkoduota informacija.

® Saltinis K. Meskys ,Kaip valdyti medijas"

Taigi, tik ,jzenklindami® suteikdami prasmes ir jvairius kultdros artefaktus galime bendrauti,
mastyti ir veikti.

Taip kultoros konteksty visuma, informaciné erdve ir istoriné atmintis gali buti suvokta tik
per salygas:

® - turint vieningg tos informacijos zymeéjimo ir atpazinimo priemone — zenkly sistemg;

turint tos informacijos perdavimo laike ir erdvéje sistemg — komunikacine sistemaq.




RYTIS ZEMKAUSKAS: "Nelaikykime auditorijos
kvailiais"

https://www.youtube.com/watch?v=RUVJo R8CcM



https://www.youtube.com/watch?v=RUVJo_R8CcM

Komunikacija?

®<...>, Kartoju tuos pacius zodzius tam, kad pakartociau
tas pacias reiksmes'<...>

°<...> ,Savkiu tam, kad isgirstum" <...>



5 zingsniy ugdymo dialogo technika

1. Situacijos
sustabdymas ir
susitikimas

5. Jvertinti
tobuléjimg

2. Suprasti situacija

4. Sutarti tolesnius 3. Suteikti
veiksmus griztamagjj rysj




.. 1. Sityacijos sustabdymas ir susitikimas

ite Sias fraze
® Kaip tau paciam/paciai si situacija?
® Papasakok apie Sig situacij3.
® Kaip tau siandien sekési?
® Man svarbu isgirsti ir suprasti kaip viskas vyko?
® Kas nutiko tuomet? Paaiskink iSsamiau.
Zingsnio tikslai:
® Stebékite darbuotojus jiems atliekant savo funkcijas.

® Atrade tinkamas situacijas, jas sustabdykite ir pradékite ugdymo dialoga.

® Sukurkite tinkama aplinka.



udokite sias frazes:

2. Suprasti situacija

Papasakok dar smulkiau visg situacijg, man svarbu suprasti.
Kas tau svarbu Sioje situacijoje?

Kuo remdamasis darai tokig iSvada?

Ka ketinai pasiekti Sioje situacijoje?

IS ko sprendi, kad taip yra?

Ka realiai darei?

Kokio rezultato tikéjaisi Sioje situacijoje?

Kaip tai pavyko? Kas turéjo jtakos tokiam rezultatu?

Kaip atsirado toks rezultato skirtumas?
Zingsnio tikslai:
Uzdavineékite ugdytiniui tik atvirus klausimus, kurie skatinty jj pasakoti ir analizuoti savo situacija.
Atvirais klausimais padékite ugdytiniui ieskoti alternatyviy elgesio bady sprendimy,.

ite ir jsitikinkite, kad teisingai supratote ugdytinio situacija.



Naudokite &ias frazes 3 Suteikti gr/zvtamq/! I’y§!
IS to kg tu man pasakojai, girdziu jog...
Kai tu kalbi tokiu tonu...
Ta energija, kuria tu tryksti, kai kalbi...
AS pats pastebéjau, kad...
S savo patirties zinau... Ga tau bus tai vertinga.

Man buvo naudinga..., bet tu pats/pati geriausiai zinai kiek tau tai tinka.

Zingsnio tikslai:

ISsakykite ugdytiniui savo pastebéjimus, susijusius su aptariama situacija bei
parodykite kokj poveikj padaro tam tikra ugdytinio elgsena.

Galite pasidalinti savo patirtimi, svarstymais apie Sig situacija ar jvykj.



4. Sutarti tolesnius veiksmus

audokite sias frazes:
Kokiy veiksmy imsiesi?
Nuo ko pradési?
Kaip manai, kas turéty pasikeisti?
K3 galvoji toliau daryti su Sia situacija?
K3 ir toliau tesi?
Kokios pagalbos tau reikéty?
ingsnio tikslai:

jzkite prie atviry klausimy, kurie skatinty ugdytinj patj sugalvoti ko jis ketina
oliau.

dytinis kaba abstrakciai, ¢ia galima vartoti: ,paaiskink®, ,ka turi



5. Jvertinti tobuléjimg

Naudokite Sias frazes:
Taigi, sutarkim, kad svarbiausi bus du dalykai: pirmas... ir antras...
Tai, kg pats pasillei isbandyti, yra...

Tai, sakei, padarysi iki...
Kitos savaités susitikime tu jau isbandysi...

Zingsnio tikslai:

Uztvirtinkite susitarima, kg konkreciai ugdytinis turi pradéti daryti, daryti kitais ar
testi.
Susitarkite, kada ir kaip patikrinsite, kaip ugdytiniui sekasi laikytis susitarimy.

Ugdomojo pokalbio pabaigoje tiksliai jtvirtinkite susitarima tiek tai kg turi daryti, tiek
iki kada tai turi padaryti.



