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Pasidalytoji lyderyste

Siekiant pléetoti lyderystés kompetencijas mokykloje, restrukturizuoti funk
ir pareigas planuotos pasidalytosios lyderystés principu, veikia Sios savivald
institucijos: Progimnazijos taryba, Mokytojy taryba, Metodiné taryba, Mokin

taryba (Siauliy Salduvés progimnazijos nuostatai, patvirtinti Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2012
29 d. sprendimu Nr. T-77).

Mokyklos veiklos tobulinimui kasmet formuojamos mokyklos veiklos tobulinimo
grupeés.

Siekiant skatinti mokiniy lyderystés jgiidzius, organizuojamos tikslingos klasi

valandélés pagal progimnazijoje sukurta savitg sistemg MOST, patvirtinta Siauliy
Salduvés progimnazijos direktoriaus 2014-01-15 jsakymu Nr. V-13 (1.3).



Susirinkimai

= Pirmadieniais pirma pamoka - klasés valandelé (MOST
sistema) (MOKINIAI):

M - mokymasis

O - organizacijos klausimai

S - socialiniai jgudziai

T - teminé valandelé

= Pirmadieniais - administraciniai pasitarimai (VADOVAI)
- Kiekvieng treciadienij, per 7 pamoka (MOKYTOJAI):

| - APT (asmeninis profesinis tobuléjimas)
Il - Darbo grupés
Il - Metodinés grupés

IV - Mokytojy taryba




Darbo grupiy pavyzdys (2015-2016 m.m.)

Informavimo

Veiklos jsivertinimo

Kokybés stebéesenos

Klases vadybos

Projekto ,,Auginu save“

Dokumenty rengimo

Mokiniy motyvavimo

SKU (socialiniy kompetencijy ugdymo)
Bendruomenes telkimo

Renginiy organizavimo
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Strategija - orientacija j mokinio paz

|. Pagalbos mokiniui modelis (2008-2009).
Il. Klasés ,Termometras®, SEU diegimas, MOST sistema (2010-2011).
1. VIP sistema (2012-2013).

IV. Mokytojy APT sistema (2013-2014).

V. SKU sistemos diegimas (2013-2014) — , Lyderiy laikas 2“.
VI. Klasés vadybos efektyvinimas (2015-2016).

VII. Tévy jsitraukimas | VIP (2016-2017).

VIIl. Mokymosi paradigmos stiprinimas (2016-2017).

IX. Mokymuisi palankiy aplinky ktrimas (2017-2018).

X. Paramos mokytojams sistema (2019-2020).

X|. TarptautiSkumo politikos klrimas ir vykdymas (nuo 2020)




Besimokancios organizacijos ypatumai

- Darbuotojai dalyvauja planavimo procesuose, ypac strategijos kurime.
- |sivertinimas dera su veiklos planavimu, siekiais tobulinti veikla.
- Dera asmeniniai darbuotojy ir institucijos siekiai.

-~ Mokomasi jvairiomis formomis, budais, metodais.

- Darbuotojas gali pasirinkti tobulinimosi kelius.

~ Skatinamas mokymasis iS savo patirties, reflektuojant, dalijantis.
- Skatinamas ir palaikomas kolegy bendradarbiavimas, mokymasis veikloje.
- Teikiama pagalba, parama, mentoriavimas.
- Vykdoma veiklos ir rezultaty stebésena.

- Palaikomi konstruktyvus bendradarbiavimo rysiai su isorés saltiniais




Personalo vadybos specifika

~ Darbuotojai - svarbiausias organizacijos kapitalas. Investicija, ne islai

- Svarbu darbuotojus pazinti stebint, bendraujant, drauge dalyvaujant
veiklose, teikiant ir gaunant GR.

~ Susitelkti ties isskirtinumu, nukreipti potenciala ta linkme, kas geriausiai
sekasi.

~ Padéti suvokti tobulintinas sritis ir skatinti ties tuo dirbti. Auginti
darbuotoja, asmenybe.

- Organizuoti isteklius (intelekto, laiko) ir vadovauti procesams (telkti j
grupes, stiprinti komandas).

- Dalintis lyderyste: jtraukti j procesus, deleguoti uzduotis, skatinti prisii
atsakomybe.




Kas yra asmeninis profesinis tobulejimas?

= Nuolatinis, nenutrlkstantis mokymosi procesas, kuriuo mokytojas siekia
tobulinti savo bendrgsias, dalykines bei pedagogines kompetencijas.

- Mokyti reiSkia mokytis - mokytojai prisiima atsakomybe uz savo mokymag
visg gyvenima3.

- Kokie gebéjimai akcentuojami?

* Organizuoti savo mokymagsi individualiai ir grup€je;

 Jvertinti profesinés praktikos privalumus ir trlkumus numatant profesini
tobulejimo perspektyvas;

* Nuolat tikslingai atnaujinti Zinias ir lavinti jglidzius.




Mokytojy atestacijos nuostaty Il veiklos
sritis: asmeninis profesinis tobuleéjimas

* Supranta mokymosi visg gyvenimg verte ir turi
nuostatg nuolat mokytis.

* Geba rekonstruoti ir reflektuoti savo veiklg,
siekdamas jg tobulinti ir atpazinti savo
kompetencijas.

* Geba parengti ugdomosios ir metodines veiklos
dokumenty aplank3, jj pristatyti ir vertinti.




Siauliy Salduvés progimnazijos APT
sistema




APT: asmeninio profesinio tobulejimo
sistema

- APT sistema parengta vadovaujantis Mokytojy atestacijos nuostatais (2008
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012), Geros mokyklos
koncepcija (2015).

- Mokytojy asmeninio profesinio tobuléjimo sistemos APT tikslai:
1.

Kurti refleksyvig - apmastancia bei aptariancig savo veikla - mokytojy
bendruomene;

Skatinti mokytojus kryptingai rupintis nuolatiniu asmeniniu profesiniu
tobuléjimu stebint ir tiriant savo veikla;

Skatinti mokytojy bendradarbiavimg mokantis vieniems is kity bei
tobuléjant drauge;

Numatyti organizacijos profesinio tobuléjimo kryptis ar / ir tikslus, budus
bei formas.



APT vykdymas (1)

Metodiné taryba drauge su mokyklos vadovais humato asmeninio kvalifikacijos tobulini
kryptis mokslo metams atsizvelgdamos j mokyklos tikslus ir prioritetus.

Metodinése grupése aptariamos kvalifikacijos tobulinimo kryptys, asmeninio profesinio
tobuléjimo tikslai, budai ir formos.

oV o m—

asmeninio profesinio tobuléjimo kuratoriai.

Kuratoriaus funkcijos:

~ Mokslo mety pradzioje konsultuoti mokytoja padedant issikelti asmeninio profesinio tobuléjimo
tiksla, renkantis budus ir formas jam jgyvendinti;

- Ne maziau kaip du kartus per pusmetj stebéti kuruojamo mokytojo pamokas, teikti griztamajj rysi;
- Skatinti mokytoja kryptingai, nuosekliai ripintis asmeniniu profesiniu tobuléjimu;
- Skatinti mokytoja bendradarbiauti mokantis is kolegy, kartu su jais;

- Mokslo mety pabaigoje pateikti ataskaitag administraciniame pasitarime.



APT vykdymas (2)

- Mokslo mety pradzioje mokytojas, konsultuodamasis su asmeninio profesinio
tobuléjimo kuratoriumi, numato asmeninio profesinio tobuléjimo tiksla visiems
mokslo metams.

~ Kartg per ménesj, treciadieniais, mokytojai iS anksto pagal APT tikslus sudarytose
grupelése aptaria APT sekmes, issukius, dalijasi patirtimi.

- Karta per ménesj mokytojai pildo asmeninio profesinio tobuléjimo uzrasus
(refleksijy sasiuvinj), kuriuose tiria savo veikla: apmasto budus ir formas asmeninio
profesinio tobuléjimo tikslui pasiekti, numato sékmés kriterijus, aptaria pavykusius ir
tobulintinus profesinés veiklos momentus, planuoja tolesne veikla.

- Ne reciau kaip du kartus per pusmetj mokytojas, vykdydamas patirties mainus
,,Kolega-kolegai“, siekdamas tikslingo bendradarbiavimo, stebi kity mokytojy
pamokas. Pamokos sékmes, pastabas ir pasialymus fiksuoja stebétos pamokos
vertinimo lape, drauge aptaria.

- Ne reciau kaip du kartus per mokslo metus mokytojai asmeninio profesinio tobuléjimo
patirtimi dalijasi dirbdami sekcijose pagal mokytojy asmeninio profesinio tobuléjimo
tikslus.




APT vykdymas (3)

Metodinés grupés pirmininko funkcijos:

~ tris kartus per metus (spalio ménesj, pasibaigus | ir Il pusmeciams)
metodiniy grupiy pasitarimo metu inicijuoja mokytojy pamokos
jsivertinima pagal 5 aspektus: uzdavinys, metodai, priemonés, vertinimas,
aplinkos (pagal ,,Pamokos tinkleli“);

= moderuoja diskusija metodinéje grupéje aptariant stiprigsias ir silpnasias
pamokos sritis, skatina issakyti profesinio tobuléjimo poreikius,
kolegialaus dalijimosi patirtimi galimybes;

~ pusmeciy pabaigoje teikia griztamajj rysj mokyklos vadovams, drauge
priima sprendimus siekiant efektyvinti pamokos kokybe, tikslingai
organizuoti profesinio tobulinimo veiklas.




APT tiksly pavyzdziai (2017-2018 m.m.)

Aktyvaus mokymo(si) organizavimas ir IKT kompetencijy tobulinimas.

Klasés valdymo jgtidZiy tobulinimas.

Tiriamosios veiklos kompetencijos ugdymo(si) galimybés mokantis biologijos 7 kl.

IKT ir gyvenimiskos patirties panaudojimas tobulinant mokiniy socialines kompetencijas

Bendryjy kompetencijy ugdymas(is) taikant aktyviuosius mokymo metodus.

Aktyviy mokymo metody taikant IKT bei mokiniy gyvenimiskos patirties panaudojimas

pamokoje.
Kalbiniy kompetencijy stiprinimas taikant aktyviuosius mokymo(si) metodus.

Samoningo mokymosi stiprinimas ugdymo turinj siejant su asmenine mokiniy patirtimi.

Aktyviy mokymo(si) metody naudojimas siekiant mokymo ir mokymo(si) dermés.

KirybiSkumo skatinimo galimybés lietuviy kalbos pamokose.

Skaitymo jgudzZiy tobulinimas.

Gyvenimisky jgudZiy ugdymas.




APT kryptys 2020-2021 m.m.

= Tikslas: stiprinti skaitmenines mokytojy ir mokiniy kompetencijas diegiant
virtualia mokymosi aplinkg Microsoft Teams, gerinti pamokos kokybe.

- Uzdaviniai:
- Diegti Microsoft Teams pamokose jtraukiant mokinius j aktyvy mokymasi per
siuolaikines technologijas.

~ Diegti Microsoft Teams institucijos veikloje skatinant efektyvia, siuolaikiniais
sprendimais grista komunikacija.

~ Tobulinti pamoka atsizvelgiant j geros pamokos bruozus (,,Pamokos tinklelj“).

- Puoseléti mokytojy kolegialaus bendradarbiavimo kultdra.




APT kryptys ir jy komponentai

I kryptis
MS Teams

IT kryptis

Pamoka

\

1.  Isitraukimas ] MS Teams mokyma(si) pagal mokyklos
plang (temy ir zingsniy nuoseklumas);

2. Mokymosi formy ir budy derinimas:
- savarankiSkai,

- APT grupelése,

- virtualiai (webinarai),

- mokymai mokykloje;

- kiti formatai.

3.1. Reflektavimas grupése: kartg per ménesj vyksta APT
grupés susitikimai, grupés reflektuoja apie savo mokymosi,
ziniy taikymo pazangg (Zodiné¢ refleksija);

3.2. Reflektavimas individualiai: sutartu periodiSkumu
jvardijamos per laikotarpj jgytos Zinios, Ziniy taikymas
(bendrintas dokumentas).

3. Asmeninio profesinio tobul¢jimo veiklos reflektavimas:

Isivertinimas pagal ,,Pamokos tinklelj* sutartu
periodisSkumu.

Pamoky steb¢jimas ,,Kolega — kolegai* (2
pamokos per pusmetj).

Pamoky stebéjimas ,,Kuruojantis vadovas —
mokytojas‘ (2 pamokos per pusmetj).
Socialinio/ekspertinio mokymo(si) uzsiémima
pagal progimnazijos veiklos plang.
Individualiis pokalbiai su kuruojanciu vadovu
(kartg per pusmetj).




APT
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Reflektavimo praktika

1. Mokytojas iSsikelia APT tiksla mokslo metams, aptaria jj su
kuruojanCiu vadovu.

2. Organizuodamas ugdymo ir ugdymosi procesg, mokytojas stebi
savo veiklg, jos poveik]j mokiniy mokymuisi, mokiniy mokymosi
pasiekimus.

3. Kartg per ménesj mokytojas raso refleksijg, kurioje iSrySkina
pastebétus pokyCius, savo veiklos poveikj mokiniy pasiekimams,
analizuoja savo patirtj, numato veiklos tobulinimo priemones.

4. Mokytojas su kolega(-omis) ne reCiau kaip kartg per ménes;
dalijasi patirtimi, aptaria savo APT patirt|,- kolegialus
bendradarbiavimas dalyvaujant mokymosi pokalbyije.

Kuruojantis vadovas, derindamas su mokytoju, stebi jo pamokas,
kurias abu aptaria, mokytojui teikiamas grjztamasis rysys.




Refleksijos formos: rasytiné ir zodiné

Individuali, asmeniné.

Rasyti refleksija padeda tikslas, uzduotis,
isstikis, kitos paskatos.

Skatinant reflektuoti rastu sitlytinos
padedancios formos (klausimai, sablonai,
nebaigti teiginiai ir pan.).

Skatinant asmeninj profesinj tobuléjima
svarbus griztamasis rysys
reflektuojanciajam.

Dalijimasis patirtimi, mokymasis is kity

stiprina reflektavimo jgldzius ir nuostatas.

Daugiau budinga grupés pokalbiams.
Organizuoja moderatorius.

Svarbu kurti atvirus, kalbétis skatinancius
santykius, palaikyti visus.

Vertéty pirmiausia skatinti aptarti patirties
istorijg, susitikima su reiskiniu, po to
skatinti supratima, ko ir kaip galima
pasimokyti iS gautos patirties.

Geriau pradéti nuo individualaus
reflektavimo, pleciant pokalbio dalyviy
rata.



Mokyklos APT veikly ypatumai

* Tobuléjimas savo kasdien€je veikloje tikslingai stebint ir
analizuojant poveikio rezultatus;

* Individualus mokymasis ir kolegialus bendradarbiavimas;
* Sisteminga veiklos ir rezultaty refleksija;

* Ugdomojo konsultavimosi praktika;

* Kolegy veiklos stebéjimas ir analitiniai pokalbiai;
e Edukacineés inovacijos, kurybingumas, atvirumas.




Refleksijy ypatumai

~ FORMA: kriterijai / klausimai / sablonas...

- Budai (rasytiné, piesiama, parenkant vaizda, fraze,
darant koliaza, reflektuojant poroje, grupéje...)

~ Ka reflektuoti? TURINYS: uzduotis / tikslas / tema /
ivykis / reiskinys...

- Reflektavimo reikia mokyti! Svarbu skirti laiko!
- Skatinkite dalijimasi patirtimi, socialinj mokymasi.

- TAIGI: forma / technika ir turinys




Refleksijos praktikavimas

- Kelkite atvirus klausimus;

- Nemanykite, kad besimokantieji gebes reflektuoti! Suteikite
jiems galimybiy ugdytis reflektavimo jgudzius;

~ Aiskiai formuluokite savo lukescius ir tikslus;
- Parodyti jiems refleksijos verte;
~ Bukite nuoseklus prasydami besimokanciuosius reflektuoti;

~ Susiplanuokite laikg, kad aptartumete jy apmastymus
(geriausia tai daryti uzsiemimy pradzioje arba pabaigoje);

- Pateikite refleksijos pavyzdzius palyginimui.




