PATVIRTINTA

Siauliy miesto savivaldybés

Svietimo centro 2022 m. gruodzio 15 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V-79

SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES SVIETIMO JSTAIGU VADOVAMS SKIRTU MENTORIU
ATRANKOS IR VEIKLOS TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Siauliy miesto savivaldybés §vietimo jstaigy vadovams skirty mentoriy atrankos ir veiklos tvarkos
aprasas (toliau Aprasas) reglamentuoja Siauliy miesto $vietimo jstaigy vadovy mentoriy (toliau —
mentorius) atrankg ir veiklg bei mentoriaus, skirto naujai pradéjusiam dirbti ar sunkumus patirian¢iam
Svietimo jstaigos vadovui, veiklos principus, sgveikg su konsultuojamu Svietimo jstaigos vadovu (toliau
— vadovas) ir trumpalaikés mentorystés (iki 6 mén.) organizavimo procesus.

2. Mentoriy atranka, mentorystés procesy koordinavimg ir organizavima, vadovy, kuriems reikalinga
mentorysté sarasus jgaliotas atlikti Siauliy miesto savivaldybés $vietimo centras (toliau Centras).

3. ApraSas parengtas remiantis Lyderystés ir vadovavimo §vietimo jstaigose stiprinimo gairémis,
patvirtintomis Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. lapkricio 23 jsakymu
Nr. V-1817 ir Svietimo jstaigy vadovy rezervo reglamentu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2020 m. lapkri¢io 27 jsakymu Nr. V-1858.

4. Aprase jvardijamas trumpalaikés mentorystés procesas (iki 6 mén.) suvokiamas kaip
kvalifikacijos tobulinimo forma: profesinio ir asmeninio vadovo tobuléjimo skatinimas, jo ir mentoriaus
bendradarbiavimas, paremtas i$ anksto numatytu planu su specifiniu aptartu turiniu, skirtu padéti naujai
pradéjusiems dirbti ar sunkumus patiriantiems vadovams priimti teisingus sprendimus ir jveikti kylanc¢ius

5. Trumpalaiké mentorysteé (iki 6 mén. trukmeés) gali biiti skiriama, kai j pareigas paskiriamas naujas
vadovas, kai Svietimo jstaigos vadovas susiduria su tam tikrais profesiniais sunkumais ar i$$ikiais,
siekiant lengviau i$spresti susidariusias problemas ar po kasmetinio veiklos vertinimo.

Il. MENTORYSTES PROCESO PRINCIPAI, DALYVIAI, PROCESAI IR SALIU
ISIPAREIGOJIMAI

6. Mentoriaus ir vadovo saveika paremta nuolatine veiklos refleksija ir Siais mentorystés
principais:
6.1. profesionalumo — mentorius ir vadovas yra savo srities profesionalai, kurie mentorystés
procese dalykiSkai bendrauja profesinés veiklos klausimais;

6.2. atvirumo — mentorius ir vadovas bendrauja atvirai, nebijo kelti klausimy, aiSkintis problemy,
ieskoti jy sprendimo budy;

6.3. konfidencialumo — mentorystés procese gauta informacija yra konfidenciali, ji negali bati
perduota jokiai treCiajai S$aliai, iSskyrus tuos atvejus, kai pateikiama nuasmeninta ir
apibendrinta;

6.4. partnerystés — bendraujama lygiateisiskai, geranoriskai ir pagarbiai, mentorius didina vadovo
pasitikéjimg savimi ir priimamais sprendimais demonstruodamas paramg ZzodZziais ir
veiksmais;

6.5. atskaitomybés — mentorius reflektuoja jvykdytas veiklas ir vadovo veiklos bei kompetencijy
pokytj nuo mentorystés pradzios, vadovas — reflektuoja patobulintas kompetencijas, jgyta
profesine patirtj, abu kartu — modeliuoja tobulintinas veiklos ir kompetencijy sritis.



7. Mentorius, dalyvaudamas mentorystés procese, vykdo $ias veiklas: pataria ir konsultuoja vadova
(aptaria su vadovu veiklos tikslus, kompetencijy tobulinimo sritis ir strategijas, iSklauso,
analizuoja, skatina vadova reflektuoti ir pan.), padeda atrasti ir spresti problemas (nustato
pagalbos poreikj, uzmezga asmeninius rysius, teikia griztamaji ry$j ir pan.), tarpininkauja (padeda
vadovui tapti Svietimo jstaigos lyderiu, mokytis i§ kolegy, uzmegzti profesinius rySius
bendruomenéje ir pan.), vertina vadovo pazanga (skatina vadova jsivertinti, jvertina vadovo
pazanga, teikia griztamajj rysj ir pan.).

8. Mentorius, vykdydamas savo veikla, jsipareigoja:

8.1.
8.2.
8.3.

8.4.

8.5.
8.6.
8.7.
8.8.
8.9.

dalyvauti profesinio tobul¢jimo veiklose;

dalintis savo jgytomis ziniomis su vadovais ir kitais mentoriais;

buti empatiskas, klausytis vadovo, padéti jam atpazinti problemas, keliant tikslingus
klausimus;

konsultuoti vadova, ieskant alternatyviy problemy sprendimo biidy ir pateikiant sékmingus
veiklos pavyzdzius;

inicijuoti ir motyvuoti vadova susidaryti realistinj ir konkrety veikly plana;

esant poreikiui, tarpininkauti ieSkant pagalbos 1§ treciyjy asmeny;

skatinti vadovo atsakomyb¢ imantis situacijy kontrolés;

konstruktyviai i§sakyti kritikg ir laikytis konfidencialumo;

reflektuoti savo veiklg ir vadovo veiklos pokyti.

9. Vadovas, dalyvaudamas mentorystés procese ir mokydamasis, jsipareigoja:

9.1
9.2.
9.3.
9.4.

9.5.
9.6.

atvirai komunikuoti su mentoriumi apie iSkylancias profesines problemas;

stengtis problemas apibrézti realiomis salygomis, kurios padéty konkreciai veikti;

reaguoti  konstruktyvig mentoriaus kritika, lanksciai ieskoti salycio tasky;

iSsakyti mentoriui pageidavimus papildomai komunikacijai, kuri galbtt nebuvo numatyta
sudarytame plane; imtis atsakomybés uz savo veiksmus;

laikytis konfidencialumo ir uztikrinti asmeniniy duomeny sauguma;

reflektuoti savo veiklg ir pokyti, ivykusi per mentorystés laika.

I11. MENTORIU ATRANKA

10. Mentoriumi tampama pragjus atranka ir jvykdZius Svietimo jstaigy mentoriy rengimo
kvalifikacijos tobulinimo programos reikalavimus.

11. Apie mentoriy atranka Centras informuoja Siauliy miesto §vietimo jstaigas, nurodant mentoriams
keliamus bendruosius ir specialiuosius reikalavimus; informacija, kokie, kada ir kur priimami
pretendenty tapti mentoriais dokumentai; telefony numeriai ir elektroninio pasSto adresai, kuriais
galima kreiptis d¢l informacijos apie mentoriy atranka; kita papildoma informacija.

12. Asmuo, pageidaujantis tapti mentoriumi, turi atitikti bendruosius ir specialiuosius reikalavimus.

13. Bendrieji reikalavimai:

13.1. atitikti kvalifikacinius reikalavimus, nustatytus Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy

ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraso, patvirtinto
Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-
1194 ,,Dél Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukStasias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo*, 4 punkte;

13.2. turéti ne mazesng kaip 5 mety vadovavimo Svietimo jstaigai patirtj ir ta patirtis turi buti

lgyta ne anksciau kaip pries§ 5 metus;

13.3. turéti skaitmeninio raStingumo kompetencijg ir gebéti dirbti Microsoft Office

programiniu paketu.

14. Specialieji reikalavimai:



14.1. iSmanyti Svietimo jstaigos vadovo veiklg ir Svietimg reglamentuojancius teisés aktus;

14.2. biti motyvuotam dalytis asmenine bei profesine patirtimi, uzsiimti mentorystés veikla;

14.3. mokeéti apibendrinti, sisteminti, analizuoti informacija, formuluoti iSvadas ir sklandziai
déstyti mintis Zodziu ir rastu;

14.4. gebéti bendrauti ir bendradarbiauti, biiti empatiSkam ir pasitikéti kitais asmenimis;

14.5. gebéti veiksmingai organizuoti savo darba;

14.6. gebéti priimti objektyvius, veiksmingus ir greitus sprendimus.

15. Pretendentas tapti mentoriumi institucijai nurodytu elektroniniu pastu pateikia motyvuota
praSyma, savo gyvenimo aprasSymag, institucijos vadovo nustatytos formos deklaracija apie
nepriekaistinga reputacija.

16. Mentoriy atrankg vykdo Centro direktoriaus sudaryta komisija. Atrinkty mentoriy sgrasg tvirtina
Centro direktorius. Sarasas skelbiamas Centro interneto svetainéje.

IV. MENTORYSTES ORGANIZAVIMO PROCESAS

17. Uz Svietimo jstaigy vadovy mentorystés organizavimg ir koordinavima atsakingas Centras.
18.  Organizuojant ir koordinuojant Svietimo jstaigy vadovy trumpalaikés mentorystés procesus
Centras:

18.1. vykdo mentoriy atrankg ir paskiria atsakingg Centro darbuotoja, skelbia atrinkty mentoriy

sarasa, organizuoja jy kompetencijy tobulinima,

18.2. paskiria mentorystés proceso mentoriy vadovui ir riipinasi trumpalaikés mentorystés
proceso sutarties sudarymu su konkreciu poky¢io tikslu, dél kurio susitaria visos sutarties
Salys;

18.3. bendradarbiauja su Siauliy miesto savivaldybés vietimo skyriumi sprendziant bitinus

klausimus, susijusius su mentoryste ir mentoriy veiklos vertinima;

18.4. renka duomenis apie Siauliy miesto $vietimo jstaigy vadovus, kuriems reikalinga

trumpalaiké mentorysté bei formuoja tokiy vadovy sarasus;

18.5. esant poreikiui, konsultuojasi su Kitomis institucijomis mentorystés klausimais, pasitelkia

kitus specialistus;
19. Mentorystés procesq sudaro Sie etapai:

19.1. Mentoriaus paskyrimas vadovui ir mentorystés sutarties sudarymo etapas. Siame etape
sudaroma sutartis dél mentorystés proceso, rezultaty, vaidmeny, istekliy, komunikacijos ir
konfidencialumo tarp mentoriaus, vadovo ir Centro; apibréziama problema, suderinami
mentoriaus ir vadovo tikslai ir likesciai;

19.2. Situacijos analizés (tyrimo) ir sprendimy paieskos etapas. Siame etape mentorius kartu su
vadovu renka duomenis apie konkrecig Svietimo jstaigos situacijg, panaudodamas tinkamus
socialinio tyrimo metodus. Kartu su vadovu apibréZiami §vietimo jstaigos i$$tkiai, aptariami
veiksmingi sprendimo variantai;

sprendima/sprendimus ir planuoja veiklas, tiksliai numatydamas pokyCiy zingsnius,
priemones, dalyvius, isteklius, terminus, rizikas ir jy valdymo priemones. Sudarant §j plang
konsultuojamasi su mentoriumi;

19.4. Plano jgyvendinimo etapas. Siame etape vyksta konsultacijos, aptarimai, organizuojami
vizitai, susitikimai, jgyvendinamas sutartas veiksmy planas, aktyviai dalyvaujant mentoriui ir
vadovui;

19.5. Refleksijos etapas. Siame etape periodiskai i§ anksto sutartu metu vyksta jgyvendinimo
pokyc¢io rezultaty aptarimas ir vertinimas, numatomi papildymai ir pakeitimai. Mentorius ir



vadovas jsivertina pokytj ir pasiekimus. Parengiama mentorystés ataskaita, kurioje atsispindi
tiek mentoriaus, tiek vadovo veikla ir jZvalgos, aptariant rezultatus jtraukiamas ir mentorystés
koordinatorius.
20. Mentoriaus vizity skaicius j vadovo mokykla ir atvirksc¢iai bei kitas pagalbos teikimas aptariamas
sutartyje ir priklauso nuo mentorystei skirto laiko.

V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

21. Mentorystés procesams organizuoti ir vykdyti, mentoriy kompetencijy tobulinimo mokymams
gali biiti naudojamos Europos Sgjungos struktiiriniy fondy, valstybés ir savivaldybiy biudzeto ir
kity Saltiniy 1€Sos jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

22. Centras konsultuoja ir informuoja dalyvius neatlygintinai.

23. Aprasas gali biiti kei¢iamas ir papildomas atskiru Svietimo centro direktoriaus jsakymu.

24. Apraas skelbiamas Svietimo centro interneto svetainéje.




