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Bendros idejos

Kiekvienos organizacijos
seékmé ar nesékmé
visuomet turi jtakos

dirbantiems Zmonéms

ir vadovavimui jiems.

Vadovavimas Zmonéms
yra organizacijos
svarbiausia funkcija ir jos
egzistencijos garantas. Nuo
vadovo elgesio su
darbuotojais, arba jo
vadovavimo stiliaus, labai
priklauso Zmoniy
pasitenkinimas darbu,
psichologinis klimatas ir
darbo efektyvumas.

Kad organizacija nuolat tobuléty,
visi jos darbuotojai jaustysi
priklausantys jai, dirbdami Cia
matyty savo ateitj ir gyvenimo
prasme, bltina, kad tokiai
organizacijai vadovauty Zmogus,
gebantis visy darbuotojy interesus
jungti organizacijos tikslams

igyvendinti.

Vadovas — valdymo
veiklg realizuojantis
asmuo, kuris
koordinuoja
organizacijos nariy
veiksmus ir pastangas,
kad pasiekty bendrg
tikslg, efektyviai ir
veiksmingai naudojant
visas turimas priemones
ir iSteklius.




Svarbiausios vadovavimo sudedamosios dalys:

vadovavimas yra procesas;

vadovavimas susijes su jtaka;

Kas yra
vadovavimo
stilius (1)

vadovavimas atsiranda grupés kontekste;

vadovavimas susijes su tikslo pasiekimu.

Labai svarbu, kaip vadovas elgiasi, bendrauja su pavaldiniais, kaip ir kokiu lygiu
deleguoja jgaliojimus, kaip rlpinasi ZmogiSkaisiais santykiais. Visi Sie vadovavimo
aspektai apibUdinami vadovavimo stiliaus sgvoka




Tai tik tam tikram vadovui bldingas elgesio ir poveikio pavaldiniams budas,
salygojamas jo asmeniniy savybiy ir vadovaujamo kolektyvo ypatybiy.

Ka S y ra Tai sudétinga vadovo ir pavaldiniy santykiy visuma.

d |
Vadovas atlieka jam pavestas funkcijas tik jam bUldingu individualiu stiliumi.
o] e Taigi vadovui labai svarbu pasirinkti tinkamg vadovavimo stiliy, kuris padéty
St I I I u S ? ( 2 ) sukurti kolektyvinio tikslo siekimo atmosfera.
o

Efektyvi organizacijos kolektyvo veikla galima tik tuomet, kai kiekvienas
darbuotojas tiksliai suvokia ir Zino savo vaidmenj toje organizacijoje, turi
galimybe atskleisti savo profesinius gabumus bei tobuléti, jauCia pareigg
vienas kitam padéti, t.y. vyrauja palankus socialinis — psichologinis klimatas.




Vadovavimo stiliaus sgvoky charakteristika
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Vadovavimo stiliaus sgvoky charakteristika

(2)




Vadovavimo
stilius pirmg
kartg bande
apibendrinti
MEWIER

- vadovas timokratas (gr. time — turto cenzas+ kratos —
valdzia) — vadovas, kurio vadovavimo stiliy formuoja jo
iSdidumas bei valdZios troSkimas;

- vadovas demokratas (gr. demokratia — liaudies valdzia) —
vadovas, pareigas |gyjantis burty ar rinkimy keliu, tokiam
vadovavimo stiliui bldinga paisyti visy pilieCiy lygybés;

- vadovas tironas (gr. tyrannos — vieSpats) — vadovas, kurio
vadovavimo stiliy formuoja ziauris jo polinkiai, kuris
valdo savivale ir smurtu;

- vadovas oligarchas (gr. oligarchia — nedaugelio valdzia),
kurio vadovavimo stiliaus pagrindinis motyvas yra
gobSumas.




Klasikiniai vadovavimo stiliai
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Naujieji vadovavimo stiliai

/

Klasikiniai vadovavimo stiliai remiasi vadovo autoritetu, hierarchija bei grieztu paklusnumu, naujieji vadovavimo
stiliai labiau atitinka Siuolaikines sglygas, yra orientuoti j darbuotojy jtraukima priimant sprendimus, gebé&jimus
potencialo stiprinima.
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D. Bormann ir

R. Federmann
vadovavimo stilius
skirsto ] tris grupes,
taikydami tokius
Kriterijus:

|.  Stiliai, kuriuos lemia vadovo asmeninés
savybeés;

Il.  Stiliai, kuriuos apibldina vadovo
vadybiniy veiksmuy prioritetai;

I1l. Stiliai, kuriuos apibUdina vadovo
vertybinés orientacijos.



. Stiliai, orientuoti |
asmenines vadovo

savybes

Autoritarinis stilius yra keliy tipu:

diktatoriSkas (vadovaujamasi grieZtais jsakais,
nurodymais, grasinant sankcijomis),

autokratinis (vadovaujama remiantis tik formalios
valdZios teisémis),

biurokratinis (vadovaujama smulkiai
reglamentuojant ir dokumentuojant veiklg).

Demokratinio stiliaus tipai yra Sie:

komunikacinis (vadovaujama nuolat keiCiantis
informacija su darbuotojais),

konsultacinis (vadovaujama nuolat konsultuojantis
su darbuotojais, iSklausant jy nuomones),

bendry sprendimy (vadovaujama kolegialiai
priimant sprendimus kartu su darbuotojais),

autonominis (vadovaujama sprendimy prieémimo
teises perduodant darbuotojams, o sau pasiliekant
tik moderatoriaus vaidmenj).



Il.Pagal vadovy atliekamus vadybinius veiksmus skiriami Sie vadovavimo

stiliai:

tikslinis — vadovaujama
formuojant aiSkius tikslus
bei uzdavinius ir reikalaujant
juos jgyvendinti;

koordinacinis —
vadovaujama stengiantis
suderinti visy darbuotojy
veiksmus, kad padalinys
veikty kaip gerai
sureguliuotas mechanizmas;

sisteminis — vadovaujama
laikantis sisteminio pozilrio,
suprantant, kad organizacija
yra sudétinga sistema;

motyvacinis — vadovaujama
prioritetg teikiant jvairioms
veiklos skatinimo
priemonéms ir bldams;

situacinis — vadovaujama
sekant jvykiy eigg ir
vadovavimo veiksmus
atliekant tik tada, kai
susiklosto veiklos planuose
nenumatytos situacijos.




I1l. Vadovo vertybiniy orientacijy pozilriu skiriami Sie stiliy tipai:

orientacija |
darbuotojy poreikiy
tenkinimg, jy veiklos
sglygy gerinimg, gero
mikroklimato
formavimag; p

orientacija ] gerus
veiklos rezultatus,
optimaly uzduocCiy
vykdyma, tikslig
atskaitomybe.




Vadovavimo stiliaus sudetingumas




Moksliniai tyrimai Vadovo elgsenos charakteristikos Vadovavimo stiliai, grjsti elgsenos
charakteristikomis

F. Fiedlerio situacinis - santykiai tarp vadovo ir bendradarbiy; Skirtingi Siy charakteristiky deriniai
vadovavimo modelis - uzduoCiy struktdra; apibldina aStuonis skirtingus vadovavimo stilius
- jgaliojimai.

P. Hersey o ir K. Blanchardo - elgesys, orientuotas j Zmoniy santykius; 1) jsakymas
gyvenimo ciklo teorija - elgesys, orientuotas j uzduotj; 2) jtikinimas
- darbuotojy branda. 3) dalyvavimas
4) delegavimas

V. Vroomo ir F. Yettono - sprendimo kokybés reikSmé; 1) autokratinis Al
sprendimy priémimo modelis - pavaldiniy pritarimo sprendimui reikSme; 2) autokratinis All
- sprendimo sukelto konflikto tikimybé. 3) konsultacinis Kl
4) konsultacinis Kl

5) dalyvavimo DI

R.House o ir T. Mitchello, - pavaldiniy charakteristikos; 1) direktyvinis stilius

kelio — tikslo modelis - aplinkos veiksniai. 2) palaikymo stilius
3) orientuotas j pasiekimus stilius
4) dalyvavimo stilius
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Vadovo
asmeninio
stiliaus
susiformavimg
lemiantys
veiksniai




Objektyvus veiksniai

Organizacijos, kuriai
vadovaujama, specifika

Sprendziamy klausimy
specifika

Valdymo lygis

Vadovaujamo kolektyvo
ypatumai

Vadovo karjeros kelias ir
mokykla




Organizacijos, kuriai vadovaujama, specifika lemia organizacijos siekiamus tikslus ir uzduotis, jos veiklos
pobidj. Vadovai savo stiliy turi pritaikyti prie jy vadovaujamy organizacijy veiklos pobtdzZio.

SprendzZiamy klausimy specifikg lemia tam tikry sglygy, j kurias gali patekti organizacija, pobUdis. Sglygy
pasitaiko jvairiy: sudétingy, labai sudétingy, ekstremaliy. Jeigu viskas vyksta normaliai, galima tartis,
svarstyti, diskutuoti, taCiau kritin€je situacijoje reikia griezto, aiSkaus, konkretaus ir nedviprasmisko
vadovavimo.

Valdymo lygis taip pat daro jtakg vadovavimo stiliui. Kuo aukStesne padétj hierarchingje struktlroje
uzima vadovas, tuo dazZniau jis naudoja demokratinj vadovavimo stiliy: aukSCiausiame lygyje
sprendziamos problemos daZniausiai turi strateginj pobtdj, o tokie klausimai paprastai svarstomi
kolegialiai. Zemesnio lygio vadovai labiau linke j autokratinj vadovavimo lygj.




Vadovaujamo kolektyvo ypatumai yra vienas
svarbiausiy veiksniy, daranCiy jtakg vadovavimo
stiliui. Tai pastebéjo ir situaciniy teorijy atstovai,
teigiantys, kad pavaldiniy brandumo lygis
reikalauja ir atitinkamo vadovo elgesio stiliaus.
Kuo Zemesnio lygio kolektyvas, turintis mazai
iniciatyviy nariy, tuo sunkiau demokratiSkam
vadovui sutelkti pavaldinius efektyviai veiklai.
Autokratinis vadovas grieZtais metodais tokiame
kolektyve gali pasiekti neblogy rezultaty.
J

vadovo asmeninio stiliaus formavimuisi turi jo

Vadovo karjeros kelias ir mokykla. NemaZzg jtakg

karjeroje buve tiesioginiai vadovai. Labai daZnai

karjeros pradZioje vadovas, dar neturédamas

vadovavimo patirties, bando ne tik kopijuoti savo

kalb&jimo manierg ir laikyseng.

mokytojo darbo stiliy, bet pamégdZzioja netgi jo

/




Subjektyvus veiksniali

[ Vadovo asmenin€s savybes :

[ Vadovo iSkilimo priezastis :




* Vadovo asmeninés savybés. Vadovo asmeninés savybés turi jtakos vadovavimo stiliui, taCiau
yra daug savybiy, bruozy, sugebeéjimy, elgsenos ypatumuy, kurie tikrai yra batini efektyviam
vadovavimui. Efektyvus vadovas turi turéti pagrindines asmenines savybes ir geb&jimus:
kompetencijg, organizacinius sugebé&jimus, atsakomybés jausmag, pareiginguma, sgzininguma.

* Vadovo iSkilimo prieZastis. Vadovavimo stiliui nemazai jtakos gali turéti ir vadovo iskilimo
prieZastis. Jeigu vadovas kilo remiamas, galima tikétis vienokio vadovavimo stiliaus, jeigu
vadovu tapo dél savo sugebéjimy, proto, patirties ir kompetencijos — kitokio.

* [Ssilavinimas. Vadovavimo stiliui nemazg jtakg daro ir vadovo iSsilavinimas. Kuo aukStesné
vadovo kvalifikacija, tuo didesné tikimybe, jog jis bus linkes | demokratinj ar net liberaly
vadovavimo stiliy. Ir, atvirkSCiai, Zemos kvalifikacijos, nekompetentingas, nemokantis
bendrauti ir bendradarbiauti su Zmonémis vadovas dazZniausiai griebiasi prievartos.



» Vadovavimo stilius apibréZiamas kaip procesas,
darbuotojy veiklg nukreipiantis tam tikra linkme,
susijes su galimybiy suklrimu, naujy idejy,
veiklos naSumu, veiklos skatinimu, jtakos darymu,
siekiant organizacijos tiksly.

* Galima teigti, kad néra vieno optimalaus
vadovavimo stiliaus, tinkamo kiekvienoje
N / N situacijoje. Vadovavimo rezultatyvumas siejamas
Ap | be N d 'in k| me su vadovo asmeninémis savybémis, su tam tikrais
elgesio ypatumais ir su situaciniais veiksniais,
uzduoties pobudziu.

* Veiksnius, turinCius jtakos vadovo asmeniniam
vadovavimo stiliui, galima suskirstyti j dvi
pagrindines grupes: objektyvius, kurie priklauso
nuo aplinkos faktoriy ir kuriems negalima daryti
jtakos, ir subjektyvius, kurie priklauso nuo grynai
asmeniniy vadovo savybiy, kurias galima ugdyti
bei tobulinti.




