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Leadership is doing the right things Management is doing things right;
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lyderystes vertybe administravimo vertybe

Lyderio pareiga — iS gausybés gery dalyky (tiksly, siekiy) atrinkti esminius, o vadovy
pareiga — tinkamai juos jgyvendinti

BVM diegimo metu dalyvavo
Vadovai
Lyderiai
Vykdytojai

todel buvo ir lieka iSSukis suprasti ir suderinti BVM kaip jrankj Svietimo misijai
jgyvendinti



BVM diegimo metu buvo ieSkoma sutarimo
koks yra lUkestis iS Svietimo sistemos:

* miesto / rajono vadovo;
* ugdomojo;
* mokytojo;
* gyventojo;
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KOKYBE — i8reik$ty ir numanomy poreikiy ir IGkes¢iy tenkinimas (1SO
9000)

AR ITkestis atitinka LR Svietimo jstatyme nurodytai Svietimo misijai?



* Svietimas — veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visavercio
savarankiSko gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti
Savo gEbejlmUS (LR Svietimo jstatymas, 1991)



Svietimo kokybés dilemos dabartiniame i$orinio
vertinimo ir ,geros mokyklos“ koncepcijos kontekste

* Kokybé (poveikio) — Svietimo misijos realizavimas

Ar visos suinteresuotosios Salys turi tg paCig misijg? Ar bltent tai
pasiekiame? Kaip matuojame? Kas matuoja?

* Kokybé (rezultato) - moksleivio pazanga
Ar tai vienintelis matas kokybei nusakyti? Kaip apibréziama?

* Kokybé (proceso) — jtraukus, draugiSkas besimokancCigjam ir
mokytojui, saugus ir t.t.



Svietimo kokybés uZtikrinimo modelis, kurj realizuoja
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Ugdymo jstaigos
veiklos kokybés
uztikrinimo
sistema, jos
procesai ir iStekliai

N

Suinteresuotos

Ugdymo sal.ys': ]
jstaigos Mokiniai,
veiklos Mokytojai,
kokybé Darbdaviai,
Gyventojai

Ugdymo jstaigy iSorinio veiklos
kokybés uztikrinimo priemonés:
veiklos planavimas, atskaitomybé;
iSorinis vertinimas, kontrolé, ...
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Svietimo ir ugdymo Jstaigy misijq,
kokybés politika, tikslus
formuojancios ir jgyvendinancios
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KONTEKSTO VEIKSNIAI

BVM



Kokybes vadybos sistemos diegimas éiauliq
miesto ugdymo jstaigose 2022-2025 m.

Laikotarpis Veiksmai ir rezultatai

2022 m. vasaris-birzelis Kokybés vadybos sistemy mokymai Siauliy miesto ugdymo jstaigy vadovams
2022 m. rugsejis-gruodis Apsisprendimas dél BVM pasirinkimo, BVM apraSo rengimas

2023 m. kovas-birZelis BVM modelio testavimas: pilotiniai bandymai, rekomendacijy rengimas

2023 m. rugsejis-gruodis Tvarky parengimas, institucionalizavimas, komandy mokymai

2024 m. sausis-kovas Ugdymo jstaigy jsivertinimas, ataskaity ir tobulinimo plany parengimas

2024 m. kovas-gruodis Veiklos tobulinimo plany jgyvendinimas, pasirengimas naujam vertinimui

2025 m. sausis... Ugdymo jstaigy jsivertinimas, ataskaity ir tobulinimo plany parengimas...



Kokybés vadybos pamatiniai elementai

. Kokybés
Kokybes Kokybés kontrolé uztikrinimas

planavimas (Quality Control) (Quality
(Quality planning) Assurance)

Kokybés gerinimas

(Quality improvement)



Kodel reikia sistemingos kokybés vadybos?

* ,...praktikoje naudojami jvairUs biurokratiniai ir administraciniai svertai, o
mokyklos verCiamos sekti ekonominiu Svietimo kokybes vertinimo keliu.”
(Stonkuvienée ir kt., 2021)

* ,...Siuo metu ugdymo procesas daugiau priklauso nuo pavieniy praktiky —
mokykly vadovy pozilrio ir sprendimy, mokytojo darbo klaseje, pasirenkamy
ugdymo priemoniy ir jy klrejy.” (Stonkuviene ir kt., 2021)

* ,Kalbant apie Svietimo kokybe, reikia labai aiSkiai atskirti, kur yra procesiniai
dalykai, o kur yra tai, ko mes turime siekti.” (Stonkuvien€ ir kt., 2021)

* ,RySkéja, kad toks pozilris, kuomet pabréziama personalizuoto ugdymo, paremto
vertybemis ir aiSkia ugdymo filosofija, svarba, Seimos, mokyklos, darbdaviy ir kity
Svietimo kokybe suinteresuoty grupiy bendradarbiavimo butinybe yra daugiau
siekiamybé nei reali Svietimo praktika.” (Stonkuviene ir kt., 2021)

* koncepcijoje rezultatai — ne tik pasiekimai, bet ir pazanga, ir asmenybés branda;
mokyklos daznai vertinamos vien tik pagal mokiniy pasiekimus, kurie

Eeatzscl)%eli)diia ne tik tikrosios ugdymo kokybes, bet ir rezultaty.” (Stonkuviene ir
t.,
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