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Kokybés vadybos sistemos, paremtos bendrojo vertinimo modelio metodika diegimas vyksta
vadovaujantis ,,Bendrojo vertinimo modelio (toliau BVM) diegimo Siauliy miesto savivaldybeés
$vietimo jstaigose aprasu“ (toliau Aprasas), patvirtintu Siauliy miesto savivaldybés administracijos
2023-03-24 direktoriaus jsakymu Nr. A-490 bei ,,Rekomendacijomis dél BVM diegimo Siauliy miesto
ugdymo jstaigose* (toliau Rekomendacijos), pristatytomis savivaldybés Svietimo bendruomenei 2023-
08-29.

2023 m. ruden;j prasidéjo Kokybés vadybos sistemos, paremtos Bendruoju vertinimo modeliu
diegimas ugdymo jstaigose. Rugséjo-spalio mén. buvo jsteigta konsultaciné grupé prie Svietimo centro,
kurios sudétyje buvo jtraukti Kokybés vadybos sistemos diegimo pilotavime dalyvavusiy institucijy
atstovai. Grupé¢ sudaryta atstovavimo pagrindu — joje proporcingai atstovaujama SeSiems Savivaldybés
Svietimo jstaigy tipams, kurie pasirinko diegti kokybés vadybos sistema. Grupé parengé Kokybés
vadybos sistemos, paremtos bendrojo vertinimu modeliu tvarkos projekta, parengé Savivaldybés
Svietimo jstaigy kokybés stebésenos rodikliy apraso projekts. Projektai perduoti tolimesniam derinimui
Svietimo skyriui.

2023 m. gruodzio mén. — 2024 m. sausio mén. savivaldybés Svietimo jstaigose vyko
konsultaciniai seminarai, kuriy metu buvo detaliau aptariamas kokybés vadybos sistemos, paremtos
bendrojo vertinimo modelio metodika diegimo procesas ir jsivertinimo procediiros. 2023 m. gruodzio
4 d. vyko Savivaldybés Svietimo jstaigy, pasirinkusiy diegti kokybés vadybos sistema, paremta
Bendruoju vertinimo modeliu, bendras konsultacinis seminaras, kuriame modelio renggjai iSsamiai
pristaté tolimesnius veiksmus. Dalyvavo 200 dalyviy i§ Savivaldybés Svietimo jstaigy.

2023 m. gruodzio mén. prasidéjo konsultaciniai seminarai, skirti 57 Savivaldybés $vietimo
jstaigoms, kurios pasirinko diegti kokybés vadybos sistema paremta bendrojo vertinimo modeliu.
Siuose seminaruose 2023 m. gruodzio mén. — 2024 m. sausio mén. dalyvavo 57 savivaldybés §vietimo
jstaigy veiklos kokybés jsivertinimo koordinatoriai ir jsivertinimo grupés. 2023 m. gruodzio mén. jvyko
6, 2024 m. sausio mén. - 16 kontaktiniy konsultaciniy seminary sesijy, kuriose dalyvavo po kelias
ugdymo jstaigas. Konsultaciniy seminary datos buvo suderintos su $vietimo jstaigomis, susitikimai
vyko ApraSo rengéjams lankantis jstaigose ir aptariant kilusius klausimus su veiklos kokybés
jsivertinimo grupémis. Yra numatytos papildomos 3 nuotolinés konsultacijos 2024 m. vasario mén.
Vasario 27 d. konsultacijos pradinéms mokykloms ir ikimokyklinéms jstaigoms, 28 d. — gimnazijoms
ir neformaliojo $vietimo jstaigoms, 29 d. — specialiojo ugdymo mokykloms ir progimnazijoms. Jy metu
Apraso rengéjai atsakys j dalyviy i§ anksto uzduotus klausimus. Tokiu biidu siekiama nuosekliai ir
sistemingai suteikti metoding pagalbg visiems dalyviams.

Sis ,,Dazniausiai uzduodamy klausimy (DUK) dél veiklos kokybés jsivertinimo pagal Bendrojo
vertinimo modelio metodika“ dokumentas parengtas remiantis 22 konsultaciniy seminary metu
dazniausiai kilusiais klausimais dél kokybés vadybos sistemos, paremtos Bendrojo vertinimo modelio
metodika, diegimo bei jsivertinimo procediros vykdymo. Rekomendacijos pateikiamos apibendrintos,
jos gali bati pritaikytos visy tipy Savivaldybés §vietimo jstaigoms.

Atkreipiame démesj, kad Siuo dokumentu Aprasas yra tik papildomas, paaiskinant placiau kai
kuriuos praktinius kokybés jsivertinimo procediry aspektus. Jsivertinimo procesy dalyviams
rekomenduojame pirmiausiai detaliai iSstudijuoti Apraso II skyriy, jsigilinti j ,,Rekomendacijas dél
BVM diegimo Siauliy miesto ugdymo jstaigose” ir tuomet iSsamesniy atsakymy ie$koti Siame
dokumente.

Savivaldybés $vietimo jstaigy kokybés vadybos sistemg reglamentuojancius dokumentus
galima rasti Svietimo centro tinklapyje https://www.svcentras.lt/bvm-reglamentuojantys-dokumentai/ .



https://www.svcentras.lt/bvm-reglamentuojantys-dokumentai/

DAZNIAUSIAI U-DUODAMI KLAUSIMAI IR ATSAKYMAI RENGIANT VEIKLOS
KOKYBES ISIVERTINIMO ATASKAITA UZ 2023 m.

= Kokius dokumentus reikia pasirengti tvirtinant jstaigos kokybés vadybos sistemg?

Tai susije su Apraso 1-3 zingsniu (plac¢iau Apraso 11-13 psl.) ir Rekomendacijy 4.1-4.4 punktais.
Kadangi ,,Kokybés vadybos sistemos, paremtos BVM diegimo tvarka“ (projektas buvo siystas
dalyviams 2023 m. gruodZio mén.) bus tvirtinama kartu su Savivaldybés Svietimo jstaigy kokybés
stebésenos rodikliu sgrasu 2024 m. I ketvirtj, siiloma vadovautis Savivaldybés administracijos
direktoriaus patvirtintu ir veikian¢iu Aprasu. Svietimo jstaigos direktoriaus jsakymu sifiloma
tvirtinti ugdymo jstaigos veiklos kokybés sistema, paremta Bendruoju vertinimo modeliu pagal
mineéta aprasa, paskirti jsivertinimo koordinatoriy, jsivertinimo grupe ir jos vadova, paminint ir visy
ju funkcijas (galima remtis Tvarkos projekte, siysto jums gruodzio mén. pabaigoje, pateiktais
funkcijy apra§ymo pavyzdziais) ir kad jsivertinimo ataskaitg ir veikly tobulinimo plana pateikti iki
2024-03-29.

Taip pat direktoriaus jsakymu sililoma patvirtinti [staigos veiklos kokybés isivertinimo ir
tobulinimo plang (Apraso 2 priedas). Planas pildomas dvylikai 2024 m. mén.(arba dar ir 2023 m.
gruodziui, jei direktoriaus jsakymai buvo parengti 2023 m. ), todél reikia atitinkamai stulpeliuose
pazyméti ménesj ir nuspalvinti atitinkama langelj. Siame plane 3 etapai ir 10 Zingsniy yra pazyméti
pagal Apraso 2.1 skyriuje pristatytus 10 jsivertinimo ir veiklos tobulinimo zingsniy metodika (11-
16 psl.). 1-4 zingsniams skiriamas 2024 m. sausis, 5 Zingsniui sausis-vasaris, 6-8 zingsniams -
kovas, 9 zingsniui — balandis-gruodis, 10 zingsniui — gruodis.

= Ar galima Istaigos veiklos kokybés jsivertinimo ir tobulinimo plang (toliau Planas) papildyti?
Rekomenduojama kiekvieng zingsnj detalizuoti, i§vardinant jiisy veiksmus punktais (pvz. 1.2, 1.3
ir pan.). Plano 9 punkta bitina bus papildyti pratempiant eilut¢ zemiau ir iSvardinant veiklos
tobulinimo priemones (9.1, 9.2 ir t.t.), kuomet uzpilde 1,3,7 ir 4,5,6 kriterijy lenteles (Apraso 3.1-
3.7 priedai) apsispresite dél staigos veiklos tobulinimo plano priemoniy iki pateikiant Ataskaitg.
Rekomenduojama tvirtinti atnaujinta Plang direktoriaus jsakymu.

= Kokig informacija apie kokybés vadybos sistema ir kada rekomenduojama viesinti?

Rekomenduojama supazindinti suinteresuotas $alis, o ypa¢ bendruomene su diegiama kokybés
vadybos sistema, paskirta jsivertinimo grupe ir Planu. Sitiloma Jstaigos tinklapyje Administracinés
informacijos skiltj papildyti nauja nuoroda ,,Kokybés vadybos sistema“ (ar pansiai) ir joje nurodyti,
kokia KVS ir nuo kada pas jus diegiama, galima jdéti nuoroda j Svietimo centro tinklapj, kur
talpinami KVS reglamentuojantys dokumentai https://www.svcentras.lt/bvm-reglamentuojantys-
dokumentai/ , pateikti Jsivertinimo koordinatoriaus, grupés nariy ir grupés vadovo pavardes (jei
manote, kad reikia — ir kontaktus), patalpinti Plang. Rekomenduojama informacija nuolat atnaujinti,
sistemingai informuojant apie Plano jgyvendinima.

= Ar veiklos kokybés tobulinimo planas rengiamas kaip papildomas dokumentas?

Isivertinant pagal 1,3,7 ir 4,5,6 kriterijus veiklos kokybés jsivertinimo priemonés jraSomos
paskutiniame stulpelyje. Formuluojant priemones Isivertinimo grup¢ jas perzilirés maziausiai 3
kartus. Pirma karta — kuomet apgalvos prioritetines priemones, t.y. , kurias priemones Jstaiga turi
pajégumy jgyvendinti per 2024 m., kurias 2025 m. ar 2026 m. Antra karta — kuomet vertins
jvardinty priemoniy kompleksisSkumg ir galbiit pasirinks apjungti daliniy kriterijy priemones ]
viena, labiau kompleksisSkesng¢. Trecig — po 6 ir 7 kriterijy lenteliy uzpildymo, kuomet gali buti,
kad, atsizvelgiant ] veiklos rezultatus ir suinteresuoty Saliy apklausy rezultatus, kils papildomas
poreikis priemones koreguoti arba tikslinti. Galutinés priemoniy formuluotés perkeliamos j Plano
9 punkta jj iSskleidziant 9.1, 9.2 ir t.t. papunkcius.
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= Kaurie kriterijai vertinami uz 2023 m.?
Uz 2023 m. pasirinktos vertinti dvi kriterijy sekos pagal Suinteresuotas Salis. Apie suinteresuotas
Salis placiau Rekomendacijy 3.3 punkte. 1-3-7 kriterijuose vertinama atsizvelgiant j darbuotojus,
kaip viding suinteresuotg Salj. 4-5-6 kriterijuose vertinama atsizvelgiant j ugdytinius
(ikimokykliniy ir pradinio ugdymo jstaigy atveju 6.1 kriterijuje galima apklausti tévus, o 6.2
kriterijuje vertiname ugdytiniy rezultatus), kaip viding suinteresuotg Salj.

= Kaodél reikia laikytis nurodytos Kriteriju sekos pildant jsivertinimo lenteles?
Rekomendacija laikytis nurodytos kriterijy vertinimo sekos pagrista Bendrojo vertinimo modelio
metodologija — kriterijai tarpusavyje yra susieti priezasties-pasekmés rySiais, kaip jie aprasyti
ApraSo 2.3 skyriuje bei Rekomendacijy 3.4 punkte. Rekomenduojama pildant kriterijy lenteles
laikytis sekos 1-3-7 ir 4-5-6.
= 1,3,4,5 kriterijuose jsivertinimo grupé apraso Istaigos veiklas;
= 6.1 ir 7.1 kriterijuose apie ty veikly poveikj paklausiame suinteresuotoms Salims
(darbuotojams — 7.1, ugdytiniams (arba tévy, jei taikoma) — 6.1);
= 6.2 ir 7.2 kriterijuose pateikiame ty veikly rezultaty analizg, paaiSkindami tendencijas
(didéja, mazéja, laikosi toks pat ir pan.).

= Kaip pildomos kriteriju lentelés?

Po pilotavimo (2023 m. vasaris-birzelis, dalyvavo 24 savivaldybés Svietimo jstaigos) atnaujinti
ApraSo priedai 3.1-3.9, kuriuose yra papildomai jkeltas pavyzdziy stulpelis. Pavyzdziai pilotavimo
sesijy dalyviy praSymu yra perkopijuoti i§ Apraso 2.3 skyriaus, kur jie buvo pateikti prie kiekvieno
kriterijaus. Kai kurios pavydziy formuluotés prieduose 3.1-3.9 jau yra pateikiamos patikslintos
remiantis pilotavimo sesijy dalyviy patirtimi. Dalinio kriterijaus KIEKVIENO pavyzdzio eiluté yra
tempiama zemyn, po pavyzdziu jraSoma jo ILIUSTRACIJA ir JA JRODANTYS FAKTALI
Surasius visas iliustracijas ir faktus DALINIAM KRITERIJUI yra pildomi stipriyjy pusiy,
tobulintiny sri¢iy, balo ir tobulinimo priemoniy stulpeliai. Siy stulpeliy eilutes reikia SULIETI, nes
vertinami NE PAVYZDZIAI, bet visas DALINIS KRITERIJUS. Jei numatysite taikyti
kompleksiskesnes tobulinimo priemones, Tobulinimo priemoniy stulpelyje galima sulieti ir dviejy
ar daugiau daliniy kriterijy eilutes, jei numatote kompleksiSkesnes priemones, apimancias su ar
daugiau dalinius kriterijus. Detalesné informacija apie lenteliy pildyma pateikiama Rekomendacijy
4 skyriuje.

= Ar prie daliniy kriteriju pateikiami pavyzdziai tinkami kiekvienai Svietimo jstaigai?

Prie daliniy kriterijy pateikiami pavyzdziai Apraso rengéjy buvo tikrinami taikant 5 pakopy filtra.
Pirmasis — perkeliant kriterijus i$ originalaus lietuvisko leidinio ,,BVM: bendrasis vertinimo
modelis* (2013) buvo koreguojamos formuluotés. Antrasis — formuluotés buvo patikslintos
suderinant jas su specializuoto §vietimui skirto leidinio ,,CAF for Education” (2013) pavyzdziy
formuluotémis. Treciasis — rengiant Apraso priedus buvo perzitiréti teisés aktai, reglamentuojantus
Svietimo jstaigy veiklg, Apraso 1 priede pateikiamos citatos i§ Lietuvos respublikos Svietimo
sistemos veikimg reglamentuojanciy teisés akty, tuo pat metu buvo tikslinamos pavyzdziy
formuluotés. Ketvirtasis etapas, kuomet formuluotés buvo atnaujintos derinant su ,,Common
assesmen framework (CAF): The European model for improving public organizations through self-
assesment” (2020), penktasis — 2023 m. vasario-birzelio mén. buvo jgyvendinamas modelio
pilotavimas su 24 Savivaldybés Svietimo jstaigomis, kurio metu formuluotés buvo tikslinamos,
siekiant kad atitikty ugdymo jstaigy praktika. Taigi tiek daliniy kriterijy, tiek ir pavyzdziy
formuluotés yra maksimaliai priderintos prie Svietimo jstaigy praktikos ir reglamentuojanciuose
teisés aktuose naudojamos terminijos. Reikia pabrézti, kad Savivaldybéje kokybés jsivertinimo
metodika taikys 6 tipy Svietimo jstaigos, tad bendrose pavyzdziy formuluotése kiekvienai jstaigai
reikia pateikti jos specifikg atitinkancias iliustracijos ir veiklos pavyzdZzius.



= Kas tai yra pavyzdzio iliustracija ir kas joje turéty biiti jraSoma?

Pavyzdziy iliustracijos padeda jvertinti ar pakankamai PLANINGAI, KRYPTINGAI

SISTEMINGAI NUOSEKLIAI yra jgyvendinamas Kiekvienas dalinis kriterijus. Pla¢iau apie tai

Rekomendacijy 3.5-3.8 punktuose ir visame 4 skyriuje. Informacija iliustracijoms galima rasti savo

Istaigos dokumentuotoje veikloje, pasinaudoti 2023 m. ar anksciau atliktomis jvairiomis analizémis

rengiant vidaus kontrolés ar vidaus audito ataskaitas. Iliustracijoje turéty atsispindéti:

- ar planingai atliekate veiksma (pvz. pagal Istaigos metinj veiklos plana, pagal metodinés
veiklos grupés >>> plang), ar tai daroma sistemingai (pvz. karta per vienerius ar kelis metus,
ar ketvirtj, ar ménesj ar pan.);

- reikéty tiksliai jvardinti, kg ir kokioms suinteresuotoms $alims vykdote. Pvz. prie 1 Lyderystés
kriterijaus, 1 dalinio kriterijaus 1.1.3 pavyzdZzio galima bty jrasyti, kur jisy vizija ir kt. yra
skelbiama ir kokioms suinteresuotoms Salims tai skiriama, pvz. tinklapyje ji pricinama visoms
vidinéms ir iSorinéms suinteresuotoms $alims, ji jraSyta strateginiame plane — informacija
steigéjui ir, jei skelbiama tinklapyje - kitoms suinteresuotoms Salims. Jei direktorius pristato
vizija susitikimuose su Jstaigos taryba ar tam tikromis grupémis, paminékime, kaip tai planingai
vyksta (pvz. kasmet sausio mén. [staigos veiklos ataskaita ar Strateginis planas pristatomas
Istaigos taryboje tokioms ir tokioms suinteresuotoms Salims. Pateikiame fakta - 2023 m.
pristatymas vyko 2023-12-15 tokio ir tokio posédzio metu;

- ar nuosekliai atliekate tam tikra veikla,pvz., prie 1 Lyderystés kriterijaus, 1 dalinio kriterijaus
1.1.4 pavyzdzio galéty biiti paminima, kad [staigos vizija ir vertybés perzitirimos kasmet
gruodzio mén. analize pries teikiant steigéjui [staigos strateginj plana. Po pavyzdziu pateikite,
data, kada tai vyko 2023 m. Tuo paciu aisku, kad PEST (politiniy, ekonominiy, socialiniy,
technologiniy veiksniy) analizés neatliekate, taciau jei jauciate poreikj jvertinti vizija iSoriniy
veiksniy pozitriu. Tuomet galima vizijos perzitréjima Siy iSoriniy veiksniy pozitriu jvardinti
Tobulintiny sri¢iy stulpelyje ir nusimatyti tobulinimo priemonése;

- pvz., prie 3 Zmoniy kriterijaus 3.2 dalinio kriterijaus 3.2.2. pavyzdZio reikéty jrasyti kaip
sistemingai ir planingai rengiate tokj plang ir kaip jj derinate su suinteresuotomis $alimis, pvz.,
kiekvieny mety sausio mén. planuodami kvalifikacijos tobulinimo 1éSas rengiame XXX plana,
kurj deriname su ... (gal metodiniais bireliais, gal individualiais poreikiais, gal Istaigos
tobulinimo planu ar pan.). Paminime faktus: 2023 m. sausio 25 d. planas pristatytas ir
patvirtintas jstaigos pedagogy taryboje. Jei patys jzvelgiate nepakankamag sisteminguma ar
nuoseklumag — tobulintiny sri¢iy stulpelyje reikéty jsirasyti pvz. ,,KT tobulinimo planavimas yra
nepakankamai sistemingas ir nuoseklus®, o tobulinimo priemonése nusimatyti konkrecius
veiksmus 2024m., o gal net ir 2025 m.

= Kauo skiriasi 1,3,4,5 ir 6,7 kriteriju vertinimas?
1,3,4,5 kriterijai yra skirti jsivertinti ar pakankamai PLANINGAI, KRYPTINGAI,
SISTEMINGAI, NUOSEKLIAI jgyvendiname tam tikras veiklas organizacijos tiksly ir
suinteresuotyjy Saliy pozitiriu, o 6 ir 7 kriterijai pasitikrinti $iy veikly poveikj. ISsamiau apie 6 ir 7
kriterijy isivertinimus Rekomendacijy 4.14 ir 4.15 dalyse. Rasant iliustracijas po 6.1 ir 7.1 daliniy
kriterijy pavyzdziais, atkreipkite démesj, ar 2023 m., o gal ir anksCiau, anksciau esate vykde
darbuotojy apklausas, ar jos vyksta periodiskai, sistemingai ir nuosekliai (pvz., VDI
rekomenduojamg darbuotojy psichosocialiniy veiksniy apklausg rekomenduojama Kkartoti tik
jvykus reorganizacijai ar kitam reikSmingam veiksniui), jei taip — jraSykite $iy apklausy datas,
paraSykite rezultatus vidurkiais ar procentais prie atitinkamy pavyzdziy formuluoéiy ir, jei turite
duomeny, — kokia ty rezultaty dinamika (didéja, mazéja, stabiliai ar pan.) per jiisy apklausy atlikimo
periodus. Duomeny rinkimas nebtinai turi biti susijes su anketine apklausa, gal jus (taikote kitus
budus (eksperty grupiy, fokusuoty grupiy ir pan.), jsivertinkite, ar jie buvo/yra vykdomi
PLANINGAI, NUOSEKLIAI, SISTEMINGAI IR KRYPTINGAI ir parasykite jy raiska bei
dinamika. Jei duomeny nerenkate, ta¢iau manote, kad jie yra prasmingi ir gali bati jums naudingi
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vertinant Jstaigos pazanga, priimant tam tikrus sprendimus — pazymékite tai prie tobulintiny sri¢iy
ir numatykite tobulinimo priemonése kaip planuotuméte rinkti duomenis 2024 m., o gal kai kas
persikels ir 2025 m. Naujy apklausy uz 2023 m. nerekomenduojama daryti. Kaip ir buvo parasyta
Rekomendacijose (5.7 punktas), steigéjas planuoja vieningy apklausy instrumenty sukiirima, taciau
kol kas galutiniy sprendimy néra priimta. Isivertinant 6.2 ir 7.2 — vertiname veiklos rezultaty
dinamika, t.y. ar renkame duomenis apie tam tikras veiklos sritis, jvardintas pavyzdziuose, kokia ty
rezultaty dinamika. Jei duomenis renkate, taciau jy analizés neatliekate, jsivertinkite pagal Apraso
9 pav. lentelés balus, jei manote, kad jums $ie duomenys gali biiti vertingi priimant sprendimus —
konstatuokite tai tobulintiny sri¢iy stulpelyje ir numatykite tobulinimo priemonése. Isivertinant 6.2
ir 7.2 dalinius kriterijus rekomenduojama pasitelkti atitinkamy suinteresuoty Saliy ekspertus, pvz.
Istaigos tarybg arba prie 7.2 — profsgjungos ar darbo tarybos atstovus, prie 6.2 — mokiniy tarybos
atstovus. Tai padéty Istaigai vieSinti savo veiklos rezultatus, jtraukti suinteresuotas Salis ir stiprinti
kokybés kultiirg.

Kas tai yra stipriosios ir tobulintinos sritys ir kas joje turéty biiti jraSoma?

Sura$e visas iliustracijas ir jas jrodancius faktus jsivertinama, ar pakankamai PLANINGAI,
KRYPTINGAI, SISTEMINGAI, NUOSEKLIAI yra jgyvendinamas dalinis Kkriterijus, ar
pakankamai atliepiame atitinkamy suinteresuoty Saliy poreikius. Atkreipkite démesj, kad
pavyzdziai gali turéti didesnj ar mazesnj poveikj dalinio kriterijaus vertinimui, todél svarbu
atsizvelgti j jy visumos poveikj. ISsamiau apie tai Rekomendacijy 3.5-3.8 bei 4.5-4.8 punktuose.

Kaip nustatyti balus ir apsispresti dél ju diapazono?

Baly skyrimo metodologija skiriasi 1-5 ir 6-7 kriterijams. Visur yra laikomasi Planuok-Daryk-
Tikrink-Keisk kokybés vadybos ciklo pozitirio, taiau pasirenkami skirtingi aspektai. ISsamiau
Apraso 2.3 skyriuje (8 ir 9 paveikslai) ir Rekomendacijy 4.11-4.15 punktuose. Kuo labiau
PLANINGAI, KRYPTINGAI, SISTEMINGAI, NUOSEKLIAI atitinkamos veiklos yra
atlickamos, tuo aukstesnis balas yra skiriamas. Taciau atkreipkite démesj, kad pagrindinis
jsivertinimo tikslas néra surinkti daugiau baly. Siekiama pagristai nustatyti kokybiSkas ir
tobulintinas sritis ir parengti veiksmus kokybei gerinti.

Kaip parengti ataskaita?

Detaliau ataskaitos parengimas aprasomas ApraSo 2.1 skyriaus prie 6 zingsnio. Rekomenduojama
iSlaikyti ta patj ataskaitos formata, koks jis yra apraso prieduose, t. y. pateikti uzpildytas vertinimo
lenteles tame paciame Excel formate. Reikéty iStrinti nereikalingus priedus (1, 1.1-1.9, 3.2, 3.8,
3.9), papildyti tituliniu lapu ir jvadu (pateikta ApraSo 2.1 skyriaus 6 Zingsnyje), priedus pervardinti
pagal dokumento pavadinimus, pvz. ne 3.1 priedas, bet 1 kriterijus). Taip pat reikia pridéti Apraso
2 prieda, arba Veiklos kokybés jsivertinimo ir tobulinimo plang su papildytu 9 Zingsniu (veiklos
tobulinimo planas). Numatoma, kad 8] Excel dokumentg reikia siysti iki 2024 m. kovo 29 d.
Svietimo skyriaus bendruoju el. pastu svietimas@siauliai.lt. Jei keisis e-pastas, informuosime
papildomai.
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