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IVADAS

2022 m. vasario 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
jsakymas, kuriuo buvo patvirtintas 2021-2030 m. plétros programos Svietimo plétros programos
pazangos priemonés Nr. 12-003-03-01-01 ,,Jgyvendinti ,,Tukstantmecio mokykly*“ programa*
aprasas. Vienas i§ , Tikstantme¢io mokykly*“ projekto (toliau — TUM) principy bei uzdaviniy,
kuriuo skatinamas mokykly jungimasis j tinklus, kuriant naujus mokykly tarpusavio rySius, yra
tinklaveika. Savivaldybése siekiama diegti tinklaveika grista ugdymo organizavima, atveriant
galimybes bendrojo ugdymo mokykly materialiaisiais, intelektiniais ir ZmogiSkaisiais iStekliais
naudotis visy Savivaldybés mokykly mokiniams ir mokytojams.

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 numatyta kurti sglygas jvairiy partneriy
bendradarbiavimui, verslo, Svietimo, mokslo ir kultiros integracijai. Strategijoje pabréZiama, kad
siekiant sékmingos visuomenes kaitos svarbu inicijuoti pokycius pagrindingje asmenybés ugdymo
aplinkoje — Seimoje, Svietimo sistemoje, bendruomenéje, vieSojoje ir kultiiringje erdvéje. 2013 m.
gruodzio 23 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarime ,,D¢l valstybinés Svietimo 2013-2022 mety
strategijos patvirtinimo* Nr. XII-745 jvardijama, kad Svietimo misija — suteikti kiekvienam su
Lietuva save susiejusiam asmeniui savarankis$ko ir aktyvaus gyvenimo pagrindus, padéti nuolat
tobulinti savo geb¢jimus tapti visaverciu demokratinés visuomeneés nariu, aktyviai dalyvaujanciu
socialiniame, ekonominiame ir kultiriniame gyvenime. Minéta strategija remiasi Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyme, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatyme ir Valstybés
pazangos strategijoje ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030% jtvirtintais vertybiniais
principais:

1. humaniskumo, demokratiSkumo ir lygiy galimybiy, pilietiSkumo, laisvés realizavimo
ir etikos, tolerancijos ir dialogiskumo;

2. tautinés tapatybés, istorijos pazinimu gristo tradicijos testinumo ir atvirumo kultiiry
Ivairovei;

3.  bendradarbiavimo, bendro darbo ir jvairiy visuomenés grupiy nuomoniy
nuolatinio keitimosi ir indélio i bendrus tikslus;

4.  kurybiskumo, iSradingumo, saviraiSkos, savo ir visuomenés s¢kmes kiirimo
generuojant idéjas ir jas jgyvendinant, kontekstualaus atvirumo naujovéms ir geriausiai pasaulio
praktikai;

5. atsakingumo uz savo veiksmus, aktyvaus ripinimosi savimi, aplinka, bendruomene,
valstybe, veiksmingo veikimo siekiant tiksly.

Salies strateginiuose dokumentuose pripaZjstama, kad kompleksinei $vietimo misijai

pasiekti biitinas aktyvus visuomenés, mokykly bendruomeniy, tévy ir mokiniy bendradarbiavimas,
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taCiau pastebima, kad Lietuvoje truksta sutelktos mokytojy bendruomenés, o mokykly
bendradarbiavimo tinklai, kuriuose biity dalijamasi patirtimi ir bendradarbiaujama siekiant kokybés
dar tik pradeda formuotis. Lietuvos bendrojo ugdymo, aukstosios, neformaliojo Svietimo mokyklos
nepakankamai i§naudoja turimg potencialg, siekdamos geresnés kokybés ir sgveikos su Zmogaus ir
visuomengs poreikiais ir nors daug nuveikta diegiant jsivertinimo, strateginio planavimo, socialinés
partnerystés ir tinklaveikos elementus j bendrojo ugdymo mokyklas, tokia praktika vis dar netapo
tradicine, savaimine mokykly kultiira, dazniau apsiribojama teisés akty ar laikiny projekty
vykdymu. Mokslininkai pastebi, kad kai kuriais atvejais sprendziant vaiko problemas prireikia ir
kity organizacijy ar specialisty pagalbos (Skucaité ir Karmaze, 2011). Nors pirmuosius rysius su
kitomis bendrojo ugdymo mokyklomis uzmegzti gali buiti sudétinga, geri santykiai su kitais
specialistais ar organizacijomis palengvina mokyklos darba, leidzia praturtinti vaiky ugdyma,
sustiprinti jy socialing jtrauktj, pilietinj aktyvuma, plétoti psichologing gerove. Taigi, kity mokykly
atstovai gali tapti itin svarbiais partneriais. Autorés (remiantis Atkinson, 2007) pabrézia, kad
bendradarbiavimas tarp mokykly padeda vaikams ir specialistams siekti aukS$tesniy standarty,
dalintis gergja praktika, mokytis vieniems i§ kity, tobuléti. Proseviciené (2010), atlikusi skirtingy
bendradarbiavimo sampraty analizg, jj apibrézia kaip kolektyvinj veiksma, kuriam budingas rysiy
tarp sgveikaujan€iy subjekty abipusiSkumas ir naudingumas, atsirandantis dél tarp subjekty
vykstancios sinergijos.

Bendradarbiavimas yra sudétingas procesas, galintis vykti tarp subjekty tam tikru lygmeniu

veikiamas jvairiy veiksniy. Bendradarbiavimui uztikrinti rekomenduojamas tinklaveikos modelis.

Kas yra tinklaveika?

Remiantis lietuviy kalbos naujazodziy duomenynu (ekalba, 2023), tinklaveika (angl.
networking) apibréziama kaip ry$iy palaikymas kompiuteriniuose (socialiniuose) tinkluose arba
kaip ry$iy mezgimas su potencialiais partneriais ar klientais. Tinklaveikos sgvoka nusako skirtingy
socialiniy partneriy jungimasi j tinklus, naujy rySiy uzmezgimg (Vilkas ir Bucaité-Vilke, 2009).
Autoriai atkreipia démesj, kad dalyviy sgveika jau sukurtuose tinkluose neturéty biti vadinama
tinklaveika, pavyzdziui, grupés draugy veikla kartu, nors ir apima socialing veikla, neatitikty
tinklaveikos apibréZimo. Tinklaveika — tai tinkly formavimas tikslingais veiksmais (Vilkas ir
Bucaité-Vilke, 2009). Taigi, tinklaveikos principas gali biiti aiSkinamas kaip bendradarbiavimo
ry$iy kiirimas tarp mokykly siekiant sumazinti iStekliy ir pasiekimy skirtumus tarp atskiry bendrojo

ugdymo mokykly.



Socialinis ir simbolinis kapitalas

Vienas svarbiy tinklaveikos principy yra bendradarbiavimas, gristas socialinio kapitalo
mainais. Socialinio kapitalo sgvoka pasiiilé pranciizy sociologas P. Bourdieau, teigdamas, kad
zmonges, bendraudami tam tikrame profesiniame lauke, sukuria bendrus rysius, kurie ne tik jgalina
dalytis Ziniomis, bet ir kuria profesinio lauko prestiza, zinomumg. Prosevicien¢ (2010),
apibendrindama socialinio kapitalo samprata, jj apibiidina kaip vieng i§ tinklo veiklos rezultaty.
Socialiniam kapitalui gali buti budingi profesiniai, edukaciniai, kultiiriniai, technologiniai,
komunikaciniai, vertybiniai aspektai, sukuriantys multifunkcinj zinojimg. Tinklaveikoje socialinis
kapitalas gali virsti  tradicinj fizinj ir intelektin; kapitalg. Bartkuté (2014), analizuodama P.
Bourdieu socialinio kapitalo samprata, atkreipia démesj, kad autorius taip pat iSskiria ir simbolinj
kapitalg, kurio pagrinda sudaro individo sukauptas garbés, prestizo ir pripazinimo lygis, teikiantis
jam tam tikras galimybes formuoti aplinka. Sio kapitalo valdytojams paprastai priklauso ir didelés
galios, leidZian¢ios manipuliuoti aplinka ir formuoti realybe. Simbolinio kapitalo sgvoka placiai
vartojama, pavyzdziui, meno srityje, kurioje ne viskg jmanoma iSreiksti ekonominiu naudingumu,
bet svarby vaidmen;j atlieka tokios dimensijos, kaip prestizas, reputacija, visuotinis pripazinimas,
garbé ir pan. Simbolinis kapitalas jo savininkui gali teikti ir realia materialing nauda, padéti
uzmegzti rySius. Simbolinj kapitala, kaip ir kitas kapitalo riisis, galima saugoti, iSleisti arba

investuoti, taiau simbolinis kapitalas negali biiti paverciamas jokia kita kapitalo forma.

1. TINKLAVEIKOS SAMPRATA IR MODELIAI

1.1. Tinklaveikos modeliai

Skirtingi tinklaveikos modeliai apibrézia skirtingus rySius tarp tinklo nariy, rySiy
hierarchijg ir tam tikrus bendradarbiavimo principus. Socialiniai rySiai ir jy pasiskirstymo
hierarchinis principas leidzia atskleisti, kurie tinklo dalyviai ir kaip yra tarpusavyje susije ir kurie
tinklo dalyviai yra svarbiausi tinklui (Skeberdyté, 2015). Tinklo rySiai taip pat lemia tinklo dalyvio
pozicija tinkle. Sios pozicijos ir tinklo dalyviy tarpusavio priklausomybés nustatymas yra
svarbiausias hierarchinés tinklo struktiiros rodiklis ir svarbiausias socialiniy tinkly analizés tikslas.
Tinklo centralizacija rodo hierarchijos tinkle lygmenj ir tinklo lyderiy svarba. Tinklo lyderis
(koordinatorius) socialiniy tinkly analizéje siejamas su rySiy skai¢iumi ir buvimu tarpininku tarp
skirtingy tinklo dalyviy. 1 paveiksle (Zr. Zemiau) vaizduojami skirtingu tinklo centralizacijos

laipsniu pasiZymintys tinklaveikos modeliai.
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1) “Zvaigidés” tinklas 2) “Rato” tinklas

3) Linijinis tinklas

1 pav. Skirtingu koordinavimo lygiu ir centralizacija pasiZymintys tinklaveikos modeliai
(Skeberdyte, 2015, pgl. R. A. Hanneman ir M. Riddle (2005)

Kaip matosi paveiksle, tinklas ,,Zvaigzdé“ yra maksimaliai centralizuotas modelis. Tinklo
dalyvis A yra reikSmingiausia figiira, nes be jo tinklas apskritai neegzistuoty. Kiti tinklo dalyviai
tarpusavio rySiy neturi ir vienas kitg gali pasiekti tik per tinklo dalyvj A. Jis yra tarpininkas tarp
visy tinklo dalyviy ir turi didZiausia jtaka tinkle vien dél tokios savo pozicijos. Sis modelis labiau
tinka, kai tinklas néra tarpusavyje susietas, nariai turi maziau patirties, bendri tikslai néra aiskiai
apibrézti ir reikalingas tinklo koordinatorius. ,,Rato* tipo tinklas yra visiSkai decentralizuotas ir visi
Sio tinklo dalyviai turi vienodg jtakos, prestizo, centriskumo laipsnj. Sis tinklaveikos tipas taikomas,
kai tinklo nariai pasiZymi savireguliacija arba yra labai suinteresuoti tinklo s¢kme, pavyzdziui,
verslo jmonés, siekiancios jgyvendinti pelninga uzsakymg. Linijiniame tinkle skirtumas tarp
dalyviy pasireiSkia geb&jimu pasiekti vienas kitg per trumpiausig atstumg. Visgi atkreiptinas
démesys, kad D dalyvio centriSkumo laipsnis Siame tinkle yra Siek tiek didesnis nei kity —
turédamas lygiai tokj pat rySiy skaiciy kaip kiti, jis visus gali pasiekti per trumpiausig ,,Zingsniy*
skai¢iy, be to, daniausiai tampa tarpininku tarp kity dalyviy (Skeberdyte, 2015). Sis modelis
taikomas aiSkiam procesui, pvz., tieckimo grandinei uztikrinti.

Organizuojant Siauliy miesto savivaldybés (toliau — Savivaldybé) bendrojo ugdymo

mokykly tinklaveika, rekomenduojama taikyti hibridinj ,,zvaigzdés® ir ,,rato* model;j (2 pav.).
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Hibridinis tinkl
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2 pav. Hibridinis tinklaveikos modelis (parengta autoriy)

Hibridiniame modelyje suderinami decentralizacijos ir kartu tam tikro koordinavimo

principai, taip suteikiant daugiau autonomijos tinklo nariams, uztikrinant bendry tiksly siekimg ir

bendra rezultaty vertinima, uz kuriuos atsakingas koordinuojantis partneris A.

1.2. Veiksniai, kurie stiprina bendradarbiavimo tinkly kiirima

Veiksniai, kurie skatina arba riboja tinklaveika, yra svarbiis vertinant tinklo veiklos rizikas

ir parenkant adekvacius uzdavinius. RaiSiené¢ (2007) iSskiria makroveiksnius, kurie kyla i$

organizacijos iSorés, mezoveiksnius, kuriuos salygoja organizacijy kultiiros ir vadovybés saveika ir

mikroveiksnius, kurie apima asmens nuostatas, geb&jimus, pasitik€jimg, pagarbg, atsakomybe ir

pan. Proseviciené (2010), remdamasi Hara ir Solomon (2003), iSskiria Siuos veiksnius, lemiancius

skirtingo lygmens bendradarbiavimg (zr. 3 pav.).

Bendradarbiavimo
lygmuo

Papildomasis

v

Integruojamasis

Veiksniai
Suderinamumas Sarysiai Paskatos Soctechniné infrastruktara
Darbo stilius Darbo interesai ISorines Jsisgmonimas
Patirtis Komunikacijos priemonés
Organizaciné kultdra ir strukttra
Valdymo stilius
v -
Pozidris v Vidinés Neribotas Bendradarbiavimas

3 pav. Veiksniai, lemiantys skirtingo lygmens bendradarbiavimg (Prosevicien¢, 2010)




Autoré daro iSvadg, kad bendradarbiavimo lygmuo tarp subjekty gali biiti papildomasis ir
integruojamasis, o veiksniai, turintys jtakos bendradarbiavimui, skirstomi j keturias grupes pagal
suderinamuma, sarySius, paskatas ir sociotechning infrastruktira. Nuo jy priklausys
bendradarbiavimo lygmuo ir kiti §] konkrety bendradarbiavimg charakterizuojantys bendrieji
aspektai, apimantys darbo ar valdymo stiliy, poziiirj, darbo interesus ir patirtj, iSorines bei vidines
bendradarbiavimo paskatas ir sociotechninge infrastruktiira, apimanciag jsisgmoninima,
komunikacijos priemoniy naudojima, organizacing kultiira, struktiirg ir pan.

Tinkluose vykstantis bendradarbiavimas tarp organizacijy susiformuoja dél tam tikry
motyvy, apimanéiy Ziniy, informacijos ir patirties srautus tarp tinkle veikiandiy subjekty. Zemiau

pateiktame 4 paveiksle pristatomi galimi tinklinio bendradarbiavimo proceso dalyviai (pagal

Pocevicieng, 2010).
( N e l N e N
Tiekéju Zinios, informacija ir Konkurenty Zinios, Platintojy Zinios, informacija
patirtis informacija ir patirtis ir patirtis
\ J \ J \ J

I

Visuomeneés Zinios,

informacija ir patirtis

Organizacijos Zinios, Vartotojy Zinios, informacija
informacija ir patirtis ir patirtis

[

P

Strateginiy investuotojy
Zinios, informacija ir patirtis

. ,

I

~ Ve

Universitety ir tyrimy Konsultaciniy ir mokymo Valdzios ir kity viesojo
— institucijy Zinios, informacija instituciy Zinios, informacija sektoriaus organizacijy  (d—
ir patirtis ir patirtis Zinios, informacija ir patirtis
\ J \ / - /

4 pav. Galimi tinklinio bendradarbiavimo dalyviai (Prosevi¢iene, 2010)

Apibendrinant 4 paveiksla, pastebétina, kad mokykly tinklaveikai svarbiausia bty
suinteresuoty Saliy, aprasyty 1 lentel¢je, zinios ir geb&jimai, kuriuos tinklo nariai turéty surinkti,
jvertinti ir sukurti jy panaudojimo ir dalinimosi sistemg siekdami ugdymo kokybés gerinimo. Taigi
mokykly tinklaveika yra sudétingas procesas, padedantis mokiniams ir pedagogams kelti
aukstesnius ugdymo standartus, dalytis gergja praktika, mokytis vieniems i§ kity, ir turintis
potencialo mazinti iStekliy ir pasiekimy skirtumus tarp atskiry bendrojo ugdymo mokykly.
Bendradarbiavimas tarp S$vietimo organizacijy yra itin sudétingas ir jvairiais lygmenimis
pasireiSkiantis procesas, kurj saglygoja kompleksiné sgveika tarp teisé€s akty, reguliuojanciy Svietimo

konteksta, ir atskiry organizacijy motyvy, ziniy ir patirties. Visi Sie elementai turi jtakos kuriant,



vystant ir analizuojant Svietimo organizacijy bendradarbiavimo tinklus, dél to j juos buvo

atsizvelgta ir kuriant Siauliy miesto §vietimo organizacijy tinklg (Zr. tolesnius skyrius).

2. SAVIVALDYBES BENDROJO UGDYMO MOKYKLU TINKLAVEIKOS MODELIS

Siekiant sukurti praktinj Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklaveikos modelj,
2023 m. gruodzio 8, 15 dienomis buvo organizuoti mokykly vadovy mokymai ir bendrakiiros sesija.
Mokymuose dalyvavo 18-kos Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly vadovai ar jy
pavaduotojai. Mokymuose buvo aptariamos §ios temos: tarpinstitucinés tinklaveikos ir tinklo
samprata Svietime, tinklo ir tinklaveikos tikslai, nauda ir kuriama verté tinklo dalyviams, socialinio
ir simbolinio kapitalo teorijos, tinklaveikos modeliai, rizikos, i$Siuikiai, tinklaveikos modelio
efektyvumo vertinimas. Bendrakiiros sesijos metu buvo aptariama Savivaldybés bendrojo ugdymo
mokykly tinklaveikos modelio apraSo struktiira, identifikuotos rizikos, aptartos suinteresuotos

tinklaveikos Salys, jy funkcijos, parengtas modelio stebésenos rodikliy sarasas.

2.1. Tinklaveikos modelio tikslai ir uzdaviniai

Tinklaveikos modelis buvo kuriamas atsizvelgiant j pagrindinius Siauliy miesto
savivaldybés Svietimo pazangos plane (2023 m. birZzelio mén. 6 d. Jungtinés veiklos sutarties
,Jgyvendinant projekta ,, Tikstantme&io mokyklos I, Nr. SZ-986, 1 priedas) iskeltus tikslus, kurie,
be kity svarbiy ateities Svietimui sri¢iy, numato bendradarbiavimo ir tinklaveikos stiprinima:

1. Gerinti mokiniy pasiekimus Savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose:

1.1. Gerinti pedagogy bendradarbiavimq ir mokykly tinklaveikq jtraukiojo, STEAM ir
kultiirinio ugdymo srityse;

1.2. Didinti (ne)formaliojo ugdymo infrastruktiiros prieinamumg visiems mokiniams.

2. Tobulinti ugdymo(-si) formy ir metody kokybe ir didinti jy jvairove:

2.1. Plétoti tiksliyjy, inZineriniy, gamtos moksly dalyky ir kulttirinio ugdymo integracija;

2.2. Kurti, atnaujinti ir diegti jtraukiojo ugdymo metodikas bendrojo ugdymo mokyklose;

2.3. Didinti kulturinio ugdymo galimybes, sudarant sglygas mokiniy saviraiSkai,
uzimtumui, socializacijai ir geb¢jimy plétotei.

3. Stiprinti ir jgalinti bendrojo ugdymo mokykly bendruomenes bendrai veiklai:

3.1. Skatinti mokykly vadovy, mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty lyderystg;

3.2. Tobulinti pedagogy kompetencijas ir kvalifikacija;

3.3. Ufztikrinti visavertes darbo salygas, siekiant didinti mokytojy motyvacijg ir

jsitraukima, pritraukti jauny mokytojy.



Atsizvelgiant | Siuos tikslus formuluojamas ir pagrindinis modelio tikslas — gerinti
pedagogy bendradarbiavimq ir mokykly tinklaveikq jtraukiojo, STEAM ir kultirinio ugdymo
srityse. Sis tikslas Modelyje jgyvendinamas atliepiant iuos uzdavinius:

1. Skatinti bendrojo ugdymo mokyklas bendradarbiauti dalinantis geraja patirtimi,
gerinant ugdymo(-si) formy bei metody kokybe ir didinant jy jvairove.

2. Plétoti pedagogy profesinio augimo, praktinio mokymosi galimybes jgalinant
mokykly bendruomenes bendrai veiklai.

3. Matuoti tinklo efektyvumg ir poveik] suinteresuotoms $alims.

4.  Identifikuoti ir pazyméti sékmingo bendradarbiavimo rezultatus, nuolat skleisti

informacija apie tai visuomenei stiprinant bendrojo ugdymo mokykly prestiza.

2.2. Tinklo funkcijos

Kartu su Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly atstovais mokymy, vykusiy 2023 m.
gruodZio mén., metu buvo identifikuotos pagrindinés Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly
tinklo funkcijos siekiant jtraukiojo, STEAM ir kultiirinio ugdymo sriiy gerinimo:

- organizuoti bendrus mokymus ugdymo turinio, didaktikos, lyderystés, Svietimo,
komandinio darbo ir kitomis temomis tinklo nariams ir suinteresuotoms $alimis;

- organizuoti atviras pamokas ir koordinuoti jy steb¢jima;

- organizuoti metodines dienas bendrojo ugdymo mokyklose;

- organizuoti bendrus kultiirinius ir edukacinius renginius tinklo organizacijoms,
keistis informacija bei rekomendacijomis;

- organizuoti pedagogy bei mokykly vadovy ir mokiniy mentorystés, kaip labiau
patyrusiojo pagalbos maziau patyrusiam sistema, telkti ir ugdyti mentorius, skatinti jy aktyvy
isitraukimg | mentorystg;

- organizuoti specializuotas bendras konsultacijas tinklo nariams su Svietimo pagalbos
specialistais, Pedagoginés psichologinés tarnybos specialistais, ,,Santakos ugdymo centro ir kitais
specialistais;

- inicijuoti ir palaikyti pedagogy telkimasi i neformalias bendruomenes pagal interesus
tarp tinklo nariy;

- skatinti ir koordinuoti mokiniy ir mokytojy savanoryste, kaip savanoriska pagalba

vienas kitam mokantis, organizuojant renginius, dalintis informacija ir rekomendacijomis.

2.3. Tinklo suinteresuotos $alys, ju poveikis tinklaveikai

1 lentel¢je Zemiau pateikiamos Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly bendrakiiros

sesijos 2023 m. gruodzio mén. metu identifikuotos suinteresuotos Salys, jy funkcijos tinklo veikloje,

tikétinas poveikis tinklaveikos procesams ir jsitraukimo } tinklo veiklas laipsnis. Suinteresuoty Saliy
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poveikis tinklaveikai ir jsitraukimo laipsnis lemia tinklaveikos rizikas (riziky vertinimas pateikiamas

2 lentel¢je), galimas silpnybes ir grésmes, taip pat padeda identifikuoti prioritetus rengiant konkrety

metinj tinklo veiklos plang. Suinteresuotoms Salims nustatyti, jy poveikj tinklaveikai apibrézti, rizikoms

numatyti buvo naudojamos tinklo analizés schemos, ,,pasaulio kavinés* ir riziky vertinimo matricos

metodai.

1 lentelé

Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo suinteresuotos Salys, jy funkcijos ir poveikis

tinklaveikai

Tinklo suinteresuotos
Salys

Funkcijos tinkle

tinklaveikai

Mokykly vadovai

Uztikrina vidinius procesus bendrojo ugdymo
mokykloje, sudaro galimybes bendruomenés
nariams aktyviai dalyvauti tinklaveikoje.
Motyvuoja pedagogus, sukuria skatinimo ir
motyvavimo  priemoniy sistemg ir j3
igyvendina.

Papildo mokyklos metin; plang tinklaveikai
skirtomis veiklomis remdamiesi Savivaldybeés
bendrojo  ugdymo  mokykly  metiniu
tinklaveikos planu.

Koordinuoja renginius (mokymus, atviras
dienas, metodines dienas) savo mokyklos
ribose, skiria atsakingus asmenis.

Koordinuoja  mentorystés  veiklg, skiria
atsakingus asmenis.

Esant poreikiui atstovauja bendrojo ugdymo
mokyklai tinklo Koordinacingje grupéje.
Teikia informacijg apie tinklaveikos rezultatus,
efektyvuma tinklo koordinatoriui, organizuoja
reikalingos informacijos rinkimg efektyvumo
vertinimui uZztikrinti.

Pedagogai

Dalyvauja sitilant, svarstant tinklaveikos
veiklas savo mokykloje.

Organizuoja ir  dalyvauja  tinklaveikos
renginiuose (mokymai kitiems pedagogams,
atviros pamokos, kultiiriniai ir edukaciniai
renginiai).

Dalinasi gergja patirtimi su kity Savivaldybés
bendrojo ugdymo mokykly kolegomis.
Motyvuoja mokinius ir jtraukia juos j bendras
veiklas.

Organizuoja savanoryst¢ savo mokyklos
bendruomenei.

11

Isitraukimas

Vidutinis




Aktyviai dalyvauja mokyklos inicijuotose
mentorystés programose ir dalinasi geragja
patirtimi.

Buriasi ] neformalias bendruomenes pagal
interesus ir palaiko jy veikla.

Bendradarbiauja ~ su  tévais,  bisimais
darbdaviais ir kitomis suinteresuotomis
Salimis.

Teikia  savo  mokyklos  administracijai
informacija apie tinklaveikos efektyvuma
(pagal numatytus duomeny rinkimo bidus),
renka reikalingg informacija efektyvumui
vertinti.

Mokiniai Dalyvauja sidlant, svarstant tinklaveikos | Vidutinis Vidutinis
veiklas savo bendrojo ugdymo mokykloje.
Aktyviai dalyvauja tinklaveikos renginiuose,
sitlo savo idéjas tinklaveikos renginiams,
prisideda  juos  organizuojant,  dalinasi
patirtimi.
Dalyvauja savanorystés veiklose, padeda jas
organizuoti savo ir kitose bendrojo ugdymo
mokyklose.
Tévai Pagal galimybes jsitraukia ] tinklaveikos | Mazas Mazas
renginiy organizavima, teikia pasitilymus.
Skatina dalyvauti tinklaveikos veiklose ir
palaiko savo vaikus ir (ar) globotinius.
Dalyvauja savanorystés veiklose savo ar kitoje
bendrojo ugdymo mokykloje, padeda rasti
savanorystes vietas.
Verslas — darbdaviai, | Teikia mokymy ir konsultavimo paslaugas | Mazas Mazas
Siauliy pramonés ir | tinklo nariy bendrojo ugdymo mokykloms.
amaty rumai ir kt. Dalyvauja  bendrose  tinklo  veiklose,
renginiuose.
Dalyvauja mentorystés programoje, dalinasi
patirtimi.
Pedagoginé Teikia mokymy ir konsultavimo paslaugas | Vidutinis Mazas
psichologing¢ tarnyba, | tinklo nariy bendrojo ugdymo mokykloms.
»dantakos* ugdymo Dalyvauja  bendrose  tinklo  veiklose,
centras, Svietimo renginiuose.
pagalbos tarnyba,
aukstojo mokslo
institucijos
Siauliy miesto Dalyvauja  bendrose  tinklo  veiklose, | Vidutinis Vidutinis
savivaldybés renginiuose.
administracijos
Svietimo skyrius
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Sukuria ir jgyvendina bendrojo ugdymo
mokykly vadovy skatinimo sistema, skirtg
palaikyti efektyvy tinklaveikos jgyvendinima.
Svarsto tinklaveikos plang ir, esant galimybei,
skiria finansavimg tinklaveikos renginiams.
Apdovanoja labiausiai pasizyméjusius tinklo
narius, skleidzia informacijg apie tinklaveikos
nauda.

Siauliy miesto
savivaldybés Svietimo
centras

Koordinuoja tinklo veikla.

Koordinuoja tinklaveikos metinio plano
rengimg  bendradarbiaudamas su tinklo
koordinacine grupe.

Koordinuoja ir organizuoja tinklo
koordinacinés grupés veikla.

Renka informacijg apie aktualius tinklo
nariams renginius ir gerajg patirt;.

Teikia mokymy ir konsultavimo paslaugas
tinklo organizacijoms.

Dalyvauja  bendrose  tinklo  veiklose,
renginiuose, padeda juos organizuoti.

Renka  informacija  apie  tinklaveikos
efektyvumg, atlieka rodikliy stebésena, bei
teikia informacija Svietimo skyriui ir tinklo
nariams.

Suburia ,budinéiy* (pavaduojanciy)
specialisty (pedagogy) duomeny baze.

Ivertinus suinteresuoty Saliy jsitraukimg ir poveikj, galima nustatyti tam tikras rizikas,
kurios, tikétina, paveiks tinklo nariy ir (ar) kity suinteresuoty Saliy motyvacijg ir kartu tinklaveikos
poveikj ir nauda. 2023 m. gruodzio 15 d. bendrakiiros sesijos metu kartu su Savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly vadovais buvo atlikta rizikos veiksniy analiz¢ ir pasitilytos galimos riziky valdymo
priemonés (2 lentel¢). Riziky vertinimas buvo atliekamas pagal riziky vertinimo matricos metoda,
1dentifikuojant rizikas ekspertinio vertinimo budu, rizikos buvo priskirtos didelei, vidutinei arba mazai

rizikai pagal poveikj tinklo veiklai ir tikimybei, kad §i rizika pasireik$. Didelés ir vidutinés tikimybés

2.4. Tinklaveikos rizikos veiksniai ir ju valdymas

ar poveikio rizikoms parinktos valdymo priemones 2 lentel¢je.
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2 lentelé

Tinklaveikos rizikos ir jy valdymo priemonés

Rizika

1. Truksta mokytojy
iniciatyvumo ir motyvacijos

2. Triiksta bendrojo ugdymo
mokykly vadovy
iniciatyvumo ir motyvacijos

3. Truksta laiko ir
kompetencijy tinklaveikai

Poveikis
tinklaveikai

Tikimybé Valdymo priemonés

Vidutiné Inicijuoti diskusija su bendrojo ugdymo
mokyklos bendruomene, detaliai paaiskinti
planuojamas veiklas ir tinklaveikos nauda.
Stiprinti mokytojy skatinimo sistema
mokyklose, kuri apimty tiek finansines
paskatas, tiek darbo salygy gerinima,
subalansuotg darbo kriivi.

Skatinti mokytojy jsitraukima deleguojant
daugiau autonomijos ir sprendimo laisves.
Integruoti pamokas, dalj ugdymo turinio
sukurti video formatu.

Didinti  bendrojo ugdymo mokykly
prestiza,  vieSinti  s€kmés  istorijas
visuomenei.

Isteigti  geriausios bendrojo ugdymo
mokyklos ar geriausio tinklaveikos
specialisto apdovanojimus.

Vidutiné Nuosekliai skatinti mokyklos vadovus uz
s¢kmingg tinklaveika. Stiprinti bendrojo
ugdymo mokykly reputacijg visuomengje
vieSinant pasiekimus.

Vidutiné Organizuoti efektyvig mentorystés, kaip
labiau  patyrusio  pagalbg = maziau
patyrusiam, sistemg tarp tinklo nariy.
Organizuoti bendrus mokymus
tinklaveikos tema.

Skatinti  burtis  bendrojo  ugdymo
mokyklose bendruomenes pagal interesus.
Optimizuoti vidinius procesus, diegiant
kokybés vadybos sistemas.

4. Tarp bendrojo ugdymo
mokykly stipré¢ja
konkurencija dél mazéjancio
mokiniy skaiciaus

5. Gali biti sudétinga
uztikrinti tvary veikly
testinumg pasibaigus TUM
projektui

Vidutiné Vidutiné Skatinti  bendrojo ugdymo mokykly
bendradarbiavimg ir mentorystés sistema
tarp pedagogy.

Vidutineé Jtraukti Svietimo skyriaus atstovus j tinklo

koordinacing grupg.

Vertinti tinklo efektyvumo ir poveikio
rodiklius.

Ieskoti alternatyviy finansavimo Saltiniy.
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3. TINKLAVEIKOS EFEKTYVUMO VERTINIMAS

3.1. Tinklaveikos efektyvumas ir tinklo centriSkumas

Tinklaveika kaip modelis yra veiksmingas tiek, kiek padeda pasiekti uzsibréztus veiklos
uzdavinius. Tinklaveikos efektyvuma galima apibrézti kaip pageidautiny veiklos rezultaty ir tiems
rezultatams pasiekti panaudoty kompleksiniy iStekliy, indéliy, sanaudy ir pastangy santykj
(Puskorius, 2007). Puskoriaus (2007) teigimu, pagrindinj efektyvaus tinklo nariy bendradarbiavimo
principa galima suformuluoti taip: tinklo partneriai turi puikiai suvokti savo interesus ir Zinoti, kaip
jiems bus atlyginta, jei jie kokybiskai ir laiku atliks jiems skirtas funkcijas. Nepriklausomai nuo
taikomo tinklaveikos modelio, tiksly ir uzdaviniy, partneriy, jy indélio ir kity veiksniy lemiama
reikSme tinklaveikos efektyvumui turi partneriy motyvacijos atlikti jiems priskirtas funkcijas
lygmuo. Visgi, kaip pastebi autorius, daznai klaidingai manoma, kad partneriai bendradarbiaudami
turi vadovautis tik visuomengés interesais, atstovaujamos organizacijos prestizu ar altruizmu, t. y.
nesitikéti papildomo atlygio uz atlickamas papildomas funkcijas. Bendradarbiavima veikia platus
spektras jvairiy interesy, nuo socialinio kapitalo generavimo iki asmeniniy pasiekimy, prestizo ar
finansinio atlygio siekimo. Tod¢l svarbu suvienodinti matyma ir taikyti bendrus rezultaty vertinimo
rodiklius.

Tinklo efektyvumui vertinti yra rekomenduojama stebéti tinklo centriskumg pagal rySiy
skaiCiy (angl. degree centrality), kuris rodo viso tinklo ir konkretaus tinklo dalyvio aktyvumag.
CentriSkumas pagal rySiy skai€iy nustatomas Freemano ir Bonacicho centriSkumo kriterijais
(Skeberdyte, 2015). Pagal Freemano centriSkumo kriterijy aktyviausias dalyvis yra tas, kuris turi
daugiausia tiesioginiy rysiy tinkle. Teigiama, kad daugiau rysiy turintis tinklo dalyvis turi didesnes
galimybes prieiti prie iStekliy, sukurti socialinj kapitalg ir pasiekti naudos. Sis rodiklis rodo, kokia
tinklo dalj tinklo dalyvis gali pasiekti tiesiogiai. Bonacicho centriSkumo kriterijus rodo, kad
centriSkumas priklauso ne tik nuo rySiy skaiciaus, bet ir nuo jy kokybés, t. y. ty rySiy pobiidzio ir
poveikio tinklo dalyviams.

3.2. Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklaveikos modelio efektyvumo vertinimo
kriterijai ir rodikliai

Sitlomi Siauliy miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklaveikos efektyvumo
kriterijai remiasi 2.1. skyrelyje pristatyta tinklo centriSkumo samprata, t. y. efektyvumas
apibréziamas tinklo veikly skaiciaus ir ty veikly pobiidziu ir poveikio tinklo dalyviams dinamika.

Remiantis Freemano centriSkumo kriterijumi, bus vertinama tinklo veikly apréptis, paremta tinklo
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dalyviy rysiais, t. y. atsizvelgiama j bendry renginiy, integruoty pamoky, pamoky kitose mokyklose

ir kiekybiniy rodikliy dinamika. Bonacicho centriSkumo kriterijus padés pamatuoti rySiy kokybe ju

pobidzio ir poveikio tinklo dalyviams pozitiriu, pavyzdZziui, mokytojy pasitenkinimas tinklaveika ir

profesinis augimas, tévy jsitraukimas, bendrai sukurti produktai ir pan. Konkretiis rodikliai pagal

minétus du kriterijus detalizuojami 3 lenteléje.

3 lentelé

Tinklaveikos efektyvumo vertinimo kriterijai ir rodikliai

Kriterijus

Rodiklis

Rodiklio paaiSkinimas

Duomeny rinkimas

1.
Tinklaveikos
poveikis

1.1. Mokytojy pasitenkinimas

tinklaveikos veikla

Mokytojy nuomoné
apie tinklaveikos
renginio kokybe,
atitikima jy
poreikiams, poveikj
Ju profesiniam
augimui ir pan.

Pedagogy nuomoné
renkama anketinés
apklausos buidu pagal
standartizuotg
klausimyna po kiekvieno
tinklaveikos renginio.
Standartizuota
klausimyng parengia
tinklo koordinatorius,
renginio organizatoriai
pateikia klausimynus
mokytojams po
kiekvieno renginio.
Duomenis tinklo
koordinatorius skaiciuoja
apibendrintai vieng kartg
per metus, lyginamas
pokytis kiekvienais
metais.

1.2. Profesinis mokytojy
augimas

[traukiami Sie
rodikliai:

- tinklo veiklose
dalyvavusiy
mokytojy, kurie
kalendoriniy mety
laikotarpiu buvo
atestuoti auksStesnei
kvalifikacinei
kategorijai skaicius
ir procentas nuo
mokyklos tais
metais atestuoty
pedagogu;

-tinklo veiklose
dalyvavusiy
mokytojy

Duomentis pateikia
mokyklos. Skai¢iuojamas
pokytis kiekvienais
kalendoriniais metais
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horizontalios
(pradedama dirbti
darbo grupés
koordinatoriumi /
vadovu, metodinés
grupés pirmininku
ir pan.) arba
vertikalios
(paskirtas
vadovaujamoms
pareigoms
mokykloje) karjeros
poky¢iy skaiCius

1.3. Tévy ir (ar) globéjy
jsitraukimas ] tinklaveikg*

Tinklaveikos
renginiuose
dalyvavusiy
mokyklos tévy
(globéjy) skaicius
iSvedamas
procentas nuo visos
mokyklos

Duomenis koordinatoriui
pateikia mokyklos
kiekvieng pusmetj (liepos
ir sausio mén.)

1.4. Bendrai tinklaveikos metu
sukurti produktai

SkaiCiuojama
tinklaveikos
dalyviy bendros
veiklos rezultatas,
pvz., metodinés
priemonés, pamoky
gairés, integruoty
pamoky aprasai ir
pan.

Duomenis koordinatoriui
pateikia mokyklos
kiekvieng pusmet] (liepos
ir sausio mén.)

1.5. Sékmingos tinklaveikos

SkaiCiuojama uz

Duomenis koordinatoriui

atvejai sékminga pateikia mokyklos
tinklaveikos kiekvieng pusmeti (liepos
jgyvendinima ir sausio meén.)
apdovanoty
pedagogy ir
mokykly skaicius
2. 2.1. Netradicinése kultiirinése | Kiekvienos Duomenis koordinatoriui
Tinklaveik [ erdvése (ne savo mokykloje) mokyklos pateikia mokyklos
os renginiy | vestos integruotos pamokos netradicinése kiekvieng pusmeti (liepos
apréptis kultiirinése erdvése | ir sausio mén.)
(ne savo
mokykloje) vesty
pamoky skaicius
per kalendoriniy

mety pusmet]
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2.2. Bendrai organizuoti tinklo
nariy renginiai

Mokykly bendrai
organizuoty
renginiy skaicius

Duomenis koordinatoriui
pateikia mokyklos
kiekvieng pusmeti (liepos
ir sausio mén.)

2.3. Vadovy arba mokytojy
mentorysté kity tinklo
mokykly vadovams arba
mokytojams

Kiekvienos
mokyklos vadovy
arba mokytojy
jgyvendinty
mentorystes
programy su
kitomis tinklo
mokyklomis
skaiCius

Duomenis koordinatoriui
pateikia mokyklos
kiekvieng pusmet] (liepos
ir sausio mén.)

2.4. Vestos pamokos kitose
Savivaldybés mokyklose

Vesty pamoky
kitose Savivaldybés
mokyklose skaiCius
pagal dalykus ir
klasiy koncentrus

Duomenis koordinatoriui
pateikia mokyklos
kiekvieng pusmet] (liepos
ir sausio mén.)

2.5. Mokytojy vedamas
pamokas stebi kity
Savivaldybés mokykly
mokytojai

Mokytojy, vedusiy
atviras pamokas,
kurias stebé&jo kity
Savivaldybés
mokykly mokytojai,
skaiCius

Duomenis koordinatoriui
pateikia mokyklos
kiekvieng pusmetj (liepos
ir sausio mén.)

2.6. Mokytojai stebi kity
Savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly mokytojy
vedamas pamokas

Mokytojy, stebinc¢iy
kity Savivaldybés
bendrojo ugdymo
mokykly mokytojy
vedamas pamokas,
skaiCius

Duomenis koordinatoriui
pateikia mokyklos
kiekvieng pusmet] (liepos
ir sausio mén.)

2.7. Kelios tinklo mokyklos
susijungia organizuodamos
bendras konsultacijas,
supervizijas su Pedagoginés
psichologinés tarnybos,
Svietimo pagalbos ar
»Santakos* ugdymo centro
specialistais

Bendrai bendrojo
ugdymo mokykly
suorganizuoty
konsultacijy su
Pedagoginés
psichologinés
tarnybos, Svietimo
pagalbos ar
»Santakos® ugdymo
centro specialistais
skaiCius

Duomenis koordinatoriui
pateikia mokyklos
kiekvieng pusmetj (liepos
ir sausio mén.)

2.8. 7-12 kl. mokiniy,
dalyvavusiy praktinése
pamokose laboratorijose (ne

Skaic¢iuojamas
unikaliy mokiniy
atvykimo ]
laboratorijas (ne

Duomenis koordinatoriui
pateikia mokyklos
kiekvieng pusmetj (liepos
ir sausio mén.)
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savo mokykloje) ne maziau savo mokykloje)
kaip 1 kartg per mén., skaicius | skai€ius

*neziiirint j tai, kad §j rodiklj pasiilé bendrojo ugdymo mokykly vadovai bendrakiiros sesijos metu, duomeny
surinkimo galimybes sitiloma dar kartg aptarti su bendrojo ugdymo mokyklomis.

4. TINKLAVEIKOS KOORDINAVIMAS

Modelio jgyvendinimg ir veikly tvary testinumg padés uztikrinti nuoseklus koordinavimas.
Tam yra paskiriamas tinklo koordinatorius — Svietimo centras. Tinklo koordinatoriaus funkcijos:

° inicijuoti patariamojo organo — Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly
tinklaveikos koordinacinés grupés (toliau — Koordinaciné grupé) subiirimg, organizuoti ir
koordinuoti jos veikla;

° bendradarbiaujant su Koordinacine grupe kiekvienais metais parengti Savivaldybés
bendrojo ugdymo mokykly tinklaveikos plana (toliau — Planas), suderinti jj su Svietimo skyriumi;

° vykdyti Plano jgyvendinimo ir tinklaveikos efektyvumo stebésena, kartg per pusmeti
rengti ataskaitas, pristatyti jas Svietimo skyriui ir Koordinacinei grupei;

° skatinti miesto bendrojo ugdymo mokykly bendruomeniy, Koordinacinés grupés
nariy kvalifikacijos tobulinima, siiilyti kvalifikacijos tobulinimo renginius tinklaveikos tematika;

° bendradarbiaujant su koordinacine taryba rengti ir teikti rekomendacijas Svietimo
skyriui dél Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklaveikos modelio tobulinimo;

° informuoti Svietimo skyriy apie s¢kmingus Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly
tinklaveikos atvejus, inicijuoti jy apdovanojima, vieSinti informacija tinklalapyje;

° inicijuoti diskusijas su Savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklomis dél tinklaveikos

efektyvumo didinimo.

Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklaveikos Koordinacin¢ grupé veikia kaip
patariamasis organas, teikiantis ekspertines jzvalgas dél Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly
tinklo plétros. Tokios grupés veikla ir kolegialus sprendimy priémimas didina suinteresuoty Saliy
jsitraukimg. Koordinaciné grupé suformuojama atstovavimo pagrindu i$ jvairiy suinteresuoty Saliy
(suinteresuotos Salys aptartos 1 lenteléje), jos veikloje gali dalyvauti ir moksleiviy atstovai.
Koordinaciné grupé veikia pagal veiklos reglamenta. Koordinacinés grupés funkcijos:

e bendradarbiaujant su Svietimo centru parengti tinklaveikos plana kalendoriniams
metams;
e vertinti Plano jgyvendinima ir tinklaveikos efektyvuma remiantis Svietimo centro

pateiktomis stebésenos ataskaitomis ir teikti pasiilymus Svietimo centrui bei Svietimo skyriui dél
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tinklaveikos efektyvumo didinimo ir Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklaveikos modelio
tobulinimo;
e skatinti Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly, Svietimo skyriaus ir kity

suinteresuoty Saliy diskusijas apie tinklaveikos naudg ir plétojimo galimybes Savivaldybéje.

APIBENDRINIMAS

Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklaveikos modelio parengimg salygojo
poreikis jgyvendinti Valstybinéje Svietimo strategijoje, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme,
Valstybés pazangos strategijoje jtvirtintus bendradarbiavimo ir tinklaveikos tarp bendrojo ugdymo
mokykly principus. Bendrojo ugdymo mokykly tinklaveika, be kity naudy pedagogams, vaikams,
tévams ir visuomenei, leidZia kelti aukStesnius ugdymo standartus mazinant iStekliy ir pasiekimy
skirtumus, uztikrinant gerosios praktikos sklaidg tarp atskiry mokykly. Neziiirint ] neabejoting
tinklaveikos sukuriama verte, reikia atkreipti démesj, kad tinklaveika yra itin sudétingas procesas,
salygojamas kompleksinés sgveikos tarp Svietimo sistemg reglamentuojanciy teisés akty normy ir
atskiry tinklo dalyviy motyvy, Ziniy ir patirties.

Kompleksinei Svietimo misijai pasiekti Savivaldybéje biitina ne tik aktyvi bendrojo
ugdymo mokykly tinklaveika, mokykly bendruomeniy, tévy ir mokiniy bendradarbiavimas, bet ir
platesnis kity suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas. Siame Modelyje atsizvelgta j skirtingas
suinteresuotas $alis, galin¢ias daryti poveik]j tiek pagrindinés §vietimo misijos jgyvendinimui, tiek ir
sgveikos tarp tinklo nariy kokybei bei rezultatui. Pasitlytas hibridinis tinklaveikos modelis
labiausiai tinka jgyvendinant keliamus Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklaveikos tikslus
— gerinti pedagogy bendradarbiavimg bei mokykly tinklaveikq jtraukiojo, STEAM ir kultirinio
ugdymo srityse. Hibridiniame modelyje suderinami decentralizacijos ir kartu tam tikro
koordinavimo principai, taip suteikiant daugiau autonomijos tinklo nariams, skatinant juos siekti
bendro tikslo ir kartu prisiimti atsakomybe uz kiekvienos bendrojo ugdymo mokyklos rezultatus.

Uztikrinant Modelio jgyvendinimo tvarumg itin svarbu nuoseklus ir sistemingas
koordinavimas, todél pasitilyta 8ig funkcija pavesti Svietimo centrui, kuris turi patirties
jgyvendinant ir koordinuojant ne vieng Svietimo skyriaus inicijuota programa (vadovy mentorystés,
kokybés vadybos sistemos diegimo, ugdymo turinio atnaujinimo veikly, suaugusiyjy Svietimo ir
pan.). Prie jo jsteigta Koordinaciné grupé turéty padéti tinkamai atstovauti Savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly ir kity suinteresuoty Saliy interesams bei nuolat plétoti tinklaveika, tobulinti

Modelj.
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