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SIAULIALI

2025 m. geguzés 27 d. Siaulivose vykusiame §vietimo forume ,,Pozityvi mokykla:
patrauklumo formulé per lyderyste, mikroklimatg ir mokytojy stiprybes* miesto Svietimo
bendruomenés nariai — mokytojai, mokykly vadovai, Svietimo ekspertai ir savivaldybiy atstovai —
suvienijo jeégas, ir sukir¢ 10 zingsniy pozityvumo dekaloga. Forumo diskusijose buvo
akcentuojama lyderystés svarba formuojant mokyklos kultirg, mokytojy profesinio augimo
biitinybé ir pozityvaus mikroklimato poveikis pedagogy emociniam atsparumui bei mokiniy
pasiekimams. Dekalogas tapo Siy diskusijy rezultatu, atspindin¢iu bendrg Svietimo bendruomenés
siekj kurti mokykla, kuri biity ne tik Ziniy, bet ir emocinés geroves Saltinis.

Sodo metafora pasirinkta neatsitiktinai — ji atspindi mokyklos kulttiros kiirimo procesa kaip
gyva, nuolat kintantj ir reikalaujant; riipes¢io. Kaip sodui reikia jvairiy elementy — dirvos, vandens,
saulés, prieziiros — taip ir mokyklos kultiirai reikalingi pasitike¢jimas, bendradarbiavimas,
inovacijos ir nuolatinis tobul¢jimas. Forume pabrézta, kad Sis dekalogas néra tik dokumentas — jis
skirtas praktiniam pritaikymui, jkvepiant mokyklas kurti aplinka, kurioje kiekvienas jauciasi
vertinamas ir motyvuotas.

Sio dekalogo tikslas — jkvépti mokykly komandas kryptingai kurti darnia, palaikan¢ia ir
augan¢ia mokyklos kultiirg, kuri skatinty mokiniy, mokytojy ir visos bendruomenés geroveg.
Pasirinkta sodo metafora leidzia kiirybiSkai pazvelgti  mokyklos kultiros formavima, lyginant jg su
sodo puosel¢jimu — nuo dirvos paruosimo iki derliaus nuémimo. Kiekvienas dekalogo punktas
atspindi tam tikrg mokyklos kultiiros puosel¢jimo aspekta, jkvépta Sios metaforos.



1. Dirvos paruoSimas: pasitikéjimo ir bendradarbiavimo pagrindas

Pasitik¢jimas yra mokyklos kultiros pamatas, jungiantis visg mokyklos bendruomeng ir kuriantis
saugia, atvirg aplinkg, kurioje kiekvienas jauciasi vertinamas. Kaip sodininkas ruos$ia dirva, kad
augalai galéty jsiSaknyti, taip mokykla kuria pasitikéjimu grista kultiirg per skaidrig komunikacija,
aktyvy klausyma ir abipusj palaikyma. Reguliarts susitikimai, kuriuose visi bendruomenés nariai
gali dalintis id¢jomis be baimeés buti kritikuojami, ir anoniminiy kanaly kiirimas stiprina emocinj
saugumg. Pasitik¢jimo kirimas taip pat apima skaidry sprendimy priémimo procesa, kai visa
mokyklos bendruomené yra informuojama apie pokycius ir jy priezastis, taip uztikrinant didesnj
isitraukimg ir atsakomybe.

Galimybé: sukurtt mokykloje atmosfera, kur visa mokyklos bendruomené jauciasi iSgirsta ir
vertinama, skatina didesnj jsitraukimg ir stiprina bendruomeniSkumo jausma, taip gerindamas
mokyklos mikroklimatg ir bendrg gerove.

Siitlomas veiksmas: organizuokite savaitinius neformalius susitikimus prie kavos, kur visa
mokyklos bendruomené dalijasi id¢jomis be baimés. Sukurkite skaitmenine platforma (pvz.,
,»Google Forms®) pasiiilymams teikti anonimiSkai arba atvirai. Sukurkite ménesinj naujienlaiskj,
kuriame skaidriai pristatomi mokyklos sprendimai, planai ir bendruomenés pasitilymai, skatinantys
pasitikéjima.

2. Séja: vizijos ir vertybiy kiirimas

Aiski mokyklos vizija ir vertybeés, tokios kaip pagarba, atsakomybe¢ ir kiirybiSkumas, yra tarsi
s¢klos, kurios nukreipia bendruomenés pastangas bendra linkme. Kaip sode pasirenkamos
kokybiskos séklos, taip mokykla, jtraukdama visa bendruomeng, kuria vizija, kuri atspindi bendrus
tikslus ir jkvepia veikti. Sis procesas apima dirbtuves, diskusijas ir reguliarius priminimus apie
vizija, kad ji i§likty gyva. Vizijos kiirimas taip pat apima reguliarius bendruomenés susitikimus, kur
aptariama, kaip vizija jgyvendinama per konkrecias iniciatyvas, taip stiprinant bendruomeneés
atsakomybe ir priklausymo jausma.

Galimybé: suvienyti visa mokyklos bendruomeng per aiskig vizija ir bendrus tikslus, stiprinant
komandos vienybe ir motyvacija, taip kuriant ilgalaikj mokyklos identitets.

Siillomas veiksmas: organizuokite dirbtuves, kur visa mokyklos bendruomené kartu formuoja
mokyklos vizijg ir vertybes. Vizija pakabinkite matomoje vietoje, pvz., foj¢, ir reguliariai priminkite
ja per susirinkimus ar mokyklos renginius. Kiekvienais mokslo metais organizuokite ,,Vizijos
dieng®, kur bendruomené aptaria, kaip vizija jgyvendinama, ir sitilo naujas idéjas.

3. Laistymas: nuolatinis bendruomenés nariy palaikymas ir stiprinimas

Visa mokyklos bendruomené — mokytojai, nepedagoginis personalas, mokiniai ir jy tévai — yra
mokyklos sodo ,laistytojai®, kuriy gerové ir augimas yra esminiai. Mokytojy ir nepedagoginio
personalo profesinis tobul¢jimas per mokymus, mentorystg ir pripaZzinima stiprina jy pasitikéjima ir
motyvacija. Mokiniai gauna palaikyma per individualizuota ugdyma, o tévai jtraukiami per
iniciatyvas, kurios skatina jy dalyvavimg. Palaikymas taip pat apima reguliarius pripazinimo



renginius, kuriuose jvertinamos visy bendruomenés nariy pastangos, taip skatinant jy motyvacijg ir
profesinj augima.

Galimybe: Tkvépti visa mokyklos bendruomeng tobuléti, suteikiant augimo galimybes ir stiprinant
profesinj bei asmeninj pasitikéjima, taip didinant bendruomenés potenciala.

Siilomas veiksmas: Organizuokite trumpus, 20-30 minuc¢iy mokymus per piety pertraukas, kur
mokytojai ir nepedagoginis personalas dalijasi metodais, o mokiniai ir tévai pristato savo id¢jas.
Sukurkite dalijimosi bibliotekéle su Svietimo resursais, prieinama visai bendruomenei.
Organizuokite ketvirtinius ,,Pripazinimo vakarus®, kur jvertinamos mokytojy, nepedagoginio
personalo, mokiniy ir tévy pastangos.

4. Saulés Sviesa: pozityvaus mikroklimato kiirimas

Pozityvus mikroklimatas yra ,,saulés Sviesa“, kuri leidzia visai mokyklos bendruomenei klestéti.
Pagarba, empatija ir pozityvus bendravimas kuriami per reguliarias anonimines apklausas, atviras
diskusijas ir iniciatyvas, kurios skatina emocing gerove. Jaukios erdvés, tokios kaip poilsio
kambariai ar lauko zonos, ir samoningumo praktikos, pvz., kvépavimo pratimai, padeda mazinti
stresg. Mikroklimato kiirimas taip pat apima bendruomenés renginius, tokius kaip Sventés ar
iSvykos, kurios stiprina tarpusavio rysius ir skatina pozityvig atmosfera.

Galimybé: Uztikrinti emocing gerove, kuri skatina pozityvig nuotaikg ir stiprina visos mokyklos
bendruomenés atsparuma, taip gerindamas mokymosi ir darbo aplinka.

Siitlomas veiksmas: Irenkite jaukig erdve su kédémis, augalais ar knygomis visai bendruomenei
atsipalaiduoti. Jveskite 5 minuciy samoningumo praktikas, pvz., kvépavimo pratimus, pries
bendruomenés susirinkimus. Organizuokite metinj ,,Bendruomenés Sventés* renginj, kur visa
mokyklos bendruomené susiburia Svesti ir stiprinti tarpusavio rysius.

5. Ravéjimas: isSukiy ir konflikty sprendimas

Kaip sode Salinamos piktzolés, taip mokykloje sprendziami konfliktai ir nesusipratimai tarp visos
mokyklos bendruomenés nariy. Mediacijos metodai, atviras dialogas ir patyCiy prevencijos
programos uZztikrina harmonija. Greitas ir konstruktyvus i§§tikiy sprendimas stiprina pasitikéjimg ir
skatina pagarba. Konflikty sprendimas taip pat apima prevencines programas, tokias kaip seminarai
apie emocinj intelekta, kurios padeda bendruomenei iSvengti nesutarimy.

Galimybeé: kurti harmoninga aplinka, greitai sprendziant nesutarimus ir uZtikrinant visos mokyklos
bendruomenés gerove, taip stiprinant bendradarbiavima.

Siitlomas veiksmas: apmokykite kelis bendruomenés narius tapti mediatoriais, padedanciais spresti
konfliktus. veskite ,,atviry dury valandas®, kai vadovai yra pasiekiami pokalbiams apie riipescius.
Organizuokite seminarus apie emocin] intelekta ir konflikty prevencija visai mokyklos
bendruomenei.

6. TreSimas: Inovacijy ir kiirybiSkumo skatinimas



Inovacijos ir kiirybiSkumas yra ,,tragSos®, kurios skatina mokyklos augimg. Nauji mokymo metodai,
technologijy integravimas ir kiirybiniai projektai, jtraukiantys visg mokyklos bendruomeng, skatina
dalijimasi geraja patirtimi. Mokiniai ir tévai taip pat jtraukiami j kiirybines iniciatyvas, kurios
stiprina bendruomenés dinamika. KirybiSkumo skatinimas apima ir tarpdisciplininius projektus,
kuriuose bendradarbiauja skirtingos bendruomenés grupés, taip skatinant inovacijas ir
bendradarbiavima.

Galimybé: isryskinti unikalius visos mokyklos bendruomenés gebéjimus, jkvepiant komandg ir
skatinant inovacijas, kurios praturtina mokyklos veikla.

Siitlomas veiksmas: organizuokite ,,gerosios praktikos® grupes, kur visa mokyklos bendruomené
dalijasi metodais ar projektais. Skatinkite eksperimentus su naujais mokymo biidais ar
bendruomenés iniciatyvomis. Sukurkite tarpdisciplininj projekta, pvz., mokyklos sodo kiirima,
kuriame dalyvauja mokiniai, mokytojai, nepedagoginis personalas ir tévai.

7. Auginimas: bendruomenés nariy potencialo atskleidimas

Kiekvienas mokyklos bendruomenés narys yra unikalus ,augalas® su savais geb¢jimais ir
poreikiais. Individualizuotas ugdymas mokiniams, profesinés galimybés mokytojams ir
nepedagoginiam personalui bei tévy ijtraukimas | mokyklos veiklas skatina motyvacijg ir
pasitikéjimg savimi. Iniciatyvos, tokios kaip talenty pristatymai, leidzia kiekvienam atsiskleisti.
Potencialo atskleidimas taip pat apima mentorystés programas, kur vyresni mokiniai ar patyre
darbuotojai padeda kitiems augti.

Galimybé: pastebéti ir iSryskinti unikalius visos mokyklos bendruomenés gebéjimus, jkvepiant visg
komanda ir stiprinant bendruomenés jvairove.

Siitlomas veiksmas: organizuokite ,,Talenty vakarg®, kur visa mokyklos bendruomené pristato savo
igudzius, pvz., muzikos, dailés ar technologijy srityje. Skatinkite iniciatyvas, kur visi dalijasi
idéjomis. Sukurkite mentorystés programa, kur vyresni mokiniai ar patyr¢ darbuotojai padeda
jaunesniems mokiniams ar naujokams.

8. Genéjimas: refleksija ir tobuléjimas

Refleksija yra ,,genéjimas®, pasalinantis tai, kas trukdo mokyklos augimui. Visa mokyklos
bendruomené reguliariai perzitiri savo veiklas, vertina pasiekimus ir iesko tobuléjimo galimybiy per
savirefleksija, diskusijas ar anonimines apklausas. Sis procesas padeda nustatyti stiprigsias puses ir
spresti problemas. Refleksija taip pat apima reguliarius mokyklos veiklos vertinimus, kuriuose
analizuojami duomenys apie mokiniy pasiekimus ir bendruomenés pasitenkinima.

Galimybeé: uztikrinti nuolatinj mokyklos atmosferos gerinimg per refleksija, leidziancig visai
mokyklos bendruomenei augti ir prisitaikyti prie pokyciy.

Siitlomas veiksmas: karta per ketvirt] organizuokite refleksijos sesija, itraukdami visa mokyklos
bendruomeng. Naudokite anonimines apklausas (pvz., ,,Google Forms*) mokyklos atmosferai



vertinti. Sukurkite metinj veiklos aptarimo plang, kuriame analizuojami mokiniy pasiekimy ir
bendruomenés apklausy duomenys.

9. Derliaus nuémimas: pasiekimy Sventimas

Sventimas stiprina motyvacija ir bendrystés jausma visoje mokyklos bendruomenéje. Mazi ir dideli
laim¢jimai — akademiniai, kiirybiniai ar socialiniai — turi biti pripazjstami per vieSus pagyrimus,
renginius ar tradicijas, tokias kaip ,,Ménesio zvaigzdés®. Sventimas taip pat apima vie$a pasiekimy
sklaida, pvz., per mokyklos socialinius tinklus ar vietos bendruomenés leidinius, taip didinant
mokyklos matomuma.

Galimybé: motyvuoti visa mokyklos bendruomene, Svenciant net maziausius laiméjimus ir
stiprinant bendrystés dvasig, taip didinant pasitenkinimg mokykla.

Siitlomas veiksmas: sukurkite ,,Pasiekimy lentg* (fizing ar skaitmening) ir jveskite ,Ménesio
zvaigzdeés* tradicijg visai bendruomenei. Per savaitinj susirinkimg skirkite 5 minutes pagyrimams.
Skelbkite bendruomenés pasiekimus mokyklos socialiniuose tinkluose ar vietos spaudoje,
paminédami visy nariy indél;.

10. Sodo puoseléjimas: tvarumo ir testinumo uZtikrinimas

Mokyklos kultiira yra ilgalaikis procesas, reikalaujantis nuolatinés priezitiros per aiskius planus,
stiprig lyderyste ir visos mokyklos bendruomenés jsitraukimg. Reguliarus iniciatyvy perzitréjimas
ir refleksija uztikrina, kad mokyklos ,,sodas* klestéty ilgus metus. Tvarumas taip pat apima
ilgalaikiy plany kiirima, pvz., penkeriy mety strategija, kuri uZtikrina pokyc¢iy tgstinuma.

Galimybeé: uztikrinti nuolatinj mokyklos atmosferos gerinimg ir pokycCiy tvaruma, jtraukiant visa
mokyklos bendruomeng ir kuriant ilgalaike pozityvia kultiirg.

Siitlomas veiksmas: jrenkite ,,Pozityvumo lentg“, kur visa mokyklos bendruomené gali rasyti
padékas ar pagyrimus. Reguliariai perziiirékite iniciatyvy poveikj per refleksijos sesijas. Sukurkite
penkeriy mety mokyklos kultiiros strategija, itraukdami visa bendruomen¢ j jos kirimg ir
1gyvendinima.

Praktinis startas

Irenkite ,,Pozityvumo lentg” mokyklos fojé, mokytojy kambaryje ar bendroje erdvéje, kur visa
mokyklos bendruomené gali uzrasyti padékas ar pagyrimus. Per savaitinj susirinkima skirkite 10
minuciy perskaityti kelias Zinutes ir aptarti, kaip jos prisideda prie mokyklos atmosferos.

Poveikio stebéjimas: po 3 ménesiy surenkite trumpg refleksijos sesija, jtraukdami visg mokyklos
bendruomeng, kad jvertintuméte iniciatyvos poveikj mokyklos kultiirai.



