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,,Svietimo jstatymo poky¢iy jgyvendinimas:

svietimo jstaigy vadovy kvalifikaciniai
reikalavimai ir kompetencijy vertinimas®.

Snieguolé Dinapiené
Vadybos ir lyderystés skyriaus specialisté
2024




1.3. Vyriausybés
programa —
Patraukli mokytojo
darbo vietair
pedagogy rengimo
kompetencijos
centrai

1.3.8. |]gyvendinti pagalbos mokykly vadovams | 2021 |2022
paramos priemones, teikiant m. |m. Il
konsultacijas, plétojant mentorystés Il ketv. [ketv.
sistemg, karjeros planavima

1.3.9. |lgyvendinti vadovy rengimo ir 2022 | 2024
kompetencijy tobulinimo programas m. 1l m.

ketv. [l ketv.

1.3.10. |Gerinti mokykly vadovy darbo 2022 2024
apmokeéjimo salygas, siekiant, kad m. |m.lll
maziausias mokyklos vadovo pareiginés | | ketv. [ketv.

algos koeficientas buty 40 proc. didesnis
uz didziausig mokytojo koeficientg




Veikly kryptis diktuoja

LRV programos

nuostatos ir Svietimo jstatymas ir jj
suplanuotas RRF jgyvendinantys teisés
finansavimas aktai

Lyderystés ir
vadovavimo svietimo
jstaigose stiprinimo
gaires

www.nsa.smm.lt




Vadovy skyrimo tvarka — tam, kad
svietimo jstaigoms vadovauty
tinkamiausi tam darbui zmonés :

«Svietimo jstaigos vadovas — vienas centriniy $vietimo
sistemos vaidmeny, nuo kurio priklauso ne tik zmogiskyjy
iStekliy politika: mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir
kity pedagoginiy darbuotojy jdarbinimas, veiklos kokybé,
vertinimas ir profesinis augimas; finansiniy istekliy racionalus
ir tikslingas panaudojimas; mokiniy ugdymo kokybé ir
pasiekimy augimas; bendrosios ir lokalios Svietimo politikos
igyvendinimo kokybeé ir kt., todél démesys Svietimo jstaigy
vadovy veiklai, funkcijoms, kvalifikacijai ir kompetencijoms yra
nuolatinis ne tik suinteresuotyjy Saliy, bet ir visuomenés
démesio centre (Lyderystés ir vadovavimo Svietimo jstaigose
stiprinimo gairés, 2020 m.).

www.nsa.smm.lt




Samprata

Kinta reikalavimai svietimui — kinta Svietimo
jstaigos vadovo vaidmuo: is administratoriaus
j bendruomenés lyderj, besirGpinant; ugdymo
kokybe.

Savarankiskas, autonomiskas, veikiantis kartu
su komanda ir mokytojais, siekiantis ugdymo
tiksly ir atsiskaitantis uz veiklg ir rezultatus.



Svietimo jstatymas

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo Nr. I-1489 (7, 8, 9, 10, 11, 14, 16, 19, 20, 21, 23, 29, 36,
38, 39, 41, 43, 44, 46, 49, 52, 53, 56, 57, 58, 59, 62, 63, 64, 67, 69, 70) straipsniy pakeitimo ir
jstatymo papildymo 56% straipsniu jstatymas

*Nuo 2024 m. rugseéjo 1 d.

* Valstybinés ar savivaldybés Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstgjg mokyklg) vadovu gali bati ne
zemesnj kaip magistro kvalifikacinj laipsnj arba prilygintg aukstojo mokslo kvalifikacijg, arba
teisés akty nustatyta tvarka pripazintg kaip lygiaverte uzsienyje jgyta kvalifikacijg turintis
asmuo;

» Pagal jstatymo 5! straipsnj yra nepriekaistingos reputacijos;

 atliktas vadovavimo valstybinei ar savivaldybés Svietimo jstaigai (iSskyrus aukstajg mokykl3)
kompetencijy vertinimas arba kompetencijy vertinimui prilygintas vertinimas Svietimo, mokslo
ir sporto ministro nustatyta tvarka.
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Svietimo jstatymas

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo Nr. I-1489 (7, 8, 9, 10, 11, 14, 16, 19, 20, 21, 23, 29, 36,
38, 39, 41, 43, 44, 46, 49, 52, 53, 56, 57, 58, 59, 62, 63, 64, 67, 69, 70) straipsniy pakeitimo ir
jstatymo papildymo 56% straipsniu jstatymas

*Nuo 2024 m. rugseéjo 1 d.
e |ki 2024 m. rugpjucio 31 d. j pareigas priimti valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstgsias mokyklas) vadovai, kurie neturi jy pareigoms eiti butino iSsilavinimo, toliau eina

pareigas, bet ne ilgiau kaip iki 2027 m. rugpjucio 31 d. Per §j laikotarpj reikalaujamo issilavinimo
nejgije Svietimo jstaigy vadovai atleidziami iS einamy pareiguy.
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Pagrindiniai dokumentai

Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
savivaldybiy svietimo jstaigy (iSskyrus jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy
aukstgsias mokyklas) vadovams aprasas. pareigoms eiti tvarkos aprasas.

Patvirtintas Lietuvos Respublikos svietimo, Patvirtintas Lietuvos Respublikos svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d. mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d.
jsakymu Nr. V-1194 (su visais pakeitimais, jsakymu Nr. V-1193 (su visais pakeitimais,
naujausias — 2024-04-09 pakeitimas). naujausias — 2023-11-13 pakeitimas).
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Busimas vadovas turi (1):

Turéti ne zemesnj kaip magistro kvalifikacinj
laipsnj arba arba jam prilygintg aukstojo
mokslo kvalifikacijg, arba teisés akty
nustatyta tvarka pripazintg kaip lygiaverte
uzsienyje jgyta kvalifikacija.

www.nsa.smm.lt




Atitikti bent vieng is sSiy reikalavimy (2):

» turéti pedagogo kvalifikacijg ir ne mazesnj
kaip 2 mety pedagoginio darbo stazg;

» turéti ugdymo moksly arba verslo vadybos
magistro kvalifikacinj laipsnj arba viesojo
administravimo magistro kvalifikacinj
laipsnj, jgyta baigus Svietimo vadybos
(lyderystés) studijas, arba jam lygiaverte
aukstojo mokslo kvalifikacijg, ne mazesne
kaip 3 mety profesinés veiklos patirtj, kuri
atitinka VI ar aukstesnj kvalifikacijy lygj
pagal Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasg;

» turéti ne maZesne kaip 3 mety profesinés

veiklos, kuri atitinka V ar aukstesn;
kvalifikacijy lygj, patirtj bent viename tkio
sektoriuje ar jo dalyje, kurio kvalifikacijas,
vykdydama formaliojo profesinio mokymo
programas, teikia mokykla (taikoma
profesinio mokymo jstaigos vadovui);

bati isklauses pedagoginiy ir psichologiniy
Ziniy kursa Svietimo, mokslo ir sporto
ministro nustatyta tvarka, turéti ne mazesnj
kaip 2 mety pedagoginio darbo stazg arba ne
mazesnj kaip 2 mety profesinés veiklos patirtj
mokyklos vykdomy neformaliojo vaiky
Svietimo programy srityje (taikoma
neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos
vadovui);

NSA

turéti ir ne mazesne kaip 3 mety
profesinés veiklos arba 2 mety
vadovaujamo darbo patirtj, kuri
atitinka Svietimo pagalbos jstaigos, j
kurig kandidatuojama, bent vieng is$
vykdomy svietimo pagalbos funkcijy
(taikoma Svietimo pagalbos jstaigos
vadovui);

turéti ne mazesne kaip 3 mety
profesinés veiklos patirtj, kuri
atitinka VI ar aukstesnj kvalifikacijy
lygj pagal Lietuvos kvalifikacijy
sandaros aprasg, ir kvalifikaciniy
reikalavimy apraso 5.1 papunktyje
apibréztos lyderystés mokymui ir
mokymuisi kompetencijos
jvertinimas turéty ne zemesnio kaip
auksto lygio (4 balai).

www.nsa.smm.lt




Buisimas vadovas turi (3):

» Turéti vadovavimo Svietimo jstaigai
kompetencijas.

» Turéti ne mazesne kaip 1 mety
nepertraukiamo vadovavimo ne mazesnei nei
5 asmeny grupei (grupéms) patirtj arba turéti
ne mazesne kaip 1 mety Svietimo
organizavimo ir (ar) priezitros
nepertraukiamag patirtj, jgyta viesojo
administravimo institucijoje arba Svietimo
pagalbos jstaigoje.

» Mokeéti naudotis informacinémis
technologijomis.

>

>

>

Gerai mokéti lietuviy kalba.

Ne Zemesniu kaip B1 kalbos mokéjimo lygiu
mokeéti bent vieng iS 3 Europos Sgjungos
darbo kalby (angly, prancuzy ar vokieciy).
UZsienio kalbos mokéjimo lygis nustatomas
vadovaujantis Priémimo j valstybés tarnautojo
pareigas organizavimo tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2018 m. lapkricio 28 d. nutarimu Nr. 1176
,Dél Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos
jstatymo jgyvendinimo®.

BUti nepriekaistingos reputacijos, kaip ji
apibrézta Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatyme.
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Vertinamos kompetencijos

Penkios bendrosios kompetencijos:

asmeninio veiksmingumo;
strateginio mastymo ir pokyciy valdymo;
mokeéjimo mokytis;

vadovavimo Zmonémes;

CEEE S

bendravimo ir informavimo.

Penkios vadovavimo sriCiy kompetencijos:

strateginio Svietimo jstaigos valdymo;
vadovavimo ugdymui ir mokymuisi;

vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui;

S

Svietimo jstaigos strukturos, procesy, istekliy
valdymo;

5. Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo.
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Vadovavimo svietimo jstaigai kompetencijos nuo
2024 m. rugséjo 1 d.

1. lyderysté mokymui ir mokymuisi

2. Svietimo jstaigos ateities kurimas

3. svietimo jstaigos gyvenimo valdymas
4. komandos formavimas ir jgalinimas
5. asmeninis meistriskumas

/ www.nsa.smm.lt




* Kuria besimokanéia organizacija

* Sudaro salygas kiekvieno ugdytinio jtraukgiai ir pazangai
T T R AT TR 0 70 L[ © Vadovauja ugdymo programos jgyvendinimui

* Vadovauja darbuotojuy profesiniam tobulé&jimui

* Kuria ir puoseléja partneryste ir bendradarbiavima

* Kuria vizijg ir siekia jos jgyvendinimo

S e e e o 4T 11y - 11 ® Skatina inovacijas ir kiirybiSkuma
* Inicijuoja ir valdo pokyéius

* Valdo organizacijos struktiiry, procesus ir isteklius
Svietimo jstaigos gyvenimo valdymas  Mugtutl et E aeuL i ts
* Ripinasi efektyvia komunikacija ir vieSaisiais rySiais

# Pritraukia ir jgalina talentus
LGl B e BT E T TS 1T B0 e Puoseléja santykius ir organizacijos klimata

* Nuolat stiprina emocing kompetencija
* Konstruktyviai valdo sudétingas situacijas bei stresg
# Daro jtaka, yra jkvepiantis pavyzdys komandai

( www.nsa.smm.lt




Kompetencijy jvertinimo rezultatai

Skiriami 4 vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijy raiskos lygiai — bazinis lygis,
veiksmingas lygis, tvarus lygis, isskirtinis lygis, kurie vertinami balais.

1 balas (bazinis lygis) — reikalaujamas minimumas vadovo veiklos pradziai:

2 balai (veiksmingas lygis) — leidzia uztikrinti efektyvy kasdienj Svietimo jstaigos
funkcionavima:

3 balai (tvarus lygis) — jtvirtintos praktikos uztikrina ilgalaike svietimo jstaigos sékme ir
bendruomeneés poreikiy tenkinima:

4 balai (isskirtinis lygis) — teigiamas veiklos poveikis Svietimo jstaigai ir Svietimo
bendruomenei regiono ar nacionaliniu lygmeniu:

/ www.nsa.smm.lt




Kompetencijy vertinimo metodai

Grupinés vadovavimo uzduotys — jos skirtos Hipotetinés vadovavimo uzduotys — jos skirtos
atskleisti pretendento kompetencijas, atskleisti asmenines vadovavimo

susijusias su tarpasmeniniu bendravimu, kompetencijas, susijusias su sprendimy
gebeéjimu dirbti grupéje, pokalbiy valdymu, priemimu, prioritety skyrimu, laiko valdymu,
argumentavimu, deryby vedimu, kurybiskumu, darbu su informacija ir kt.

bendradarbiavimu ir kt.

Giluminis pusiau strukturuotas interviu —
individualus pokalbis pretendento
kompetencijoms aptarti remiantis o
turimomis Ziniomis, patirtimi ir supratimu.

www.nsa.smm.lt




Kompetencijy vertinimo organizavimas

vV V VYV VY V V VY

Vertinimas vyksta pagal NSA nustatyta grafika 2-4 kartus per savaite.

Pretendentai kvieCiami dalyvauti kompetencijy vertinime ne véliau kaip pries 5 dienas iki vertinimo dienos.
Tais atvejais, kai vertinimas turi jvykti greiCiau — ne véliau kaip pries 2 dienas iki vertinimo dienos.
Vertinimas vyksta 4 val. Kavos pertraukos j bendrg valandy skaiciy néra jskaiciuota.

Pries kompetencijy vertinimg sutikrinamos pretendenty pateiktos dokumenty kopijos su originalais.
Ataskaita pretendentui pateikiama mazdaug per 10 darbo dieny nuo vertinimo dienos.

Pretendentui nurodzius konkrecig konkurso datg, Pretendento vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijy

vertinimo ataskaita (toliau — vertinimo ataskaita) pateikiama ne véliau kaip pries 1 darbo dieng iki nustatyto
dokumenty pateikimo konkurso organizatoriui galutinio termino.

www.nsa.smm.lt




Kompetencijy vertinimo tvarka

» Kompetencijy vertinimas vyksta 3-4 pretendenty grupémis, tiesioginiu bidu.

Sudaroma 3-4 vertintojy grupé.

Naudojamos universalios, nediferencijuotos pagal atskirus Svietimo jstaigy tipus uzduotys.
Vertinimo medzZiaga ir uzduotys vieSai neskelbiamos, jos yra konfidencialios.

Kiekviena vertinama kompetencija tikrinama ne maziau kaip dviem skirtingais metodais.

Daromas skaitmeninis jrasas.

vV VvV VvV Y VY V

Pretendentui pries 3 darbo dienas neinformavus institucijos ir neatvykus j kompetencijy vertinimg nurodytu
(suderintu) laiku kita karta dalyvauti kompetencijy vertinime leidZziama ne anks&iau nei po pusés mety. Si
nuostata netaikoma jei pretendentas negaléjo atvykti ar informuoti institucijos dél nedarbingumo, Seimos
nario mirties atvejy.

www.nsa.smm.lt




Ar galima pasiruosti kompetencijy vertinimui?

BESIMOKANTI
Pasitikéjimas savimi ir atvirumas MOKYKLA

| okt L LY DERYSTE

. mokytojo profesionalumas:
Pozityvumas | G v

: e e ‘
Gebéjimas ir noras dalytis Ziniomis, patirtimi ir kt.

Gebéjimas ir noras ugdyti Zmones, atskleisti jy
potencialg, teikti parama

Gebéjimas iSklausyti, isgirsti, suprasti Nas ykstaKasése | Lyderystes s m m
Ir pan. Lyderysté mm  FEEEE =3 QEbEJlmm Va y a

mokymbsi S i tvri mokly pazanga
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Pretendental - pretendentams

Kaip patartumeéte kolegoms ruostis kompetencijy

vertinimui? Kas Jums buvo naudinga?

Kaip patartumeéte kolegoms ruostis kompetencijy vertinimui?
Kas Jums buvo naudinga?

Skaityti literatlra
34 %

mokymus
53 %

Pasiruosti
psichologiskai
5 %

Bendradarbiauti su
patyrusiais vadovais
23 %

[

— 15 %

Lankyti kursus, seminarus,

Teorijg sieti su praktika

YV V

Bendrauti su vadovais nagrinéjant jvairias situacijas;
Skaityti literatlrg Svietimo vadybos temomis;
Ruostis rastu, susidéliojant j lentele pavyzdzius pagal
kompetencijy subkompetencijas;

Lankyti kursus, skaityti literatlirg, konsultuotis su
kolegomis;

Pasigilinti j vertinamas kompetencijas ir
subkompetencijas;

Pasiruosimas turi buti apgalvotas, planuojamas.
Pasiruosti per trumpag laikg gali tik patyres vadovas, jau
dirbantis ne vienerius metus;

Susipazinti su mokyklos veiklg ir ugdyma
reglamentuojandiais teisés aktais bei vidaus

dokumentais (ypac jei nedirbti mokykloje).
www.nsa.smm.|t




Asmenys, siekiantys buti jtraukti j rezervg, nuo 2019 mety sausio 3 d. turi kreiptis |
Nacionaline Svietimo agentirg, teikdami praSyma, kuriame nurodo asmens kontaktus
bei patvirtina sutikimg, kad jo pateikti asmens duomenys buty tvarkomi reglamente
nurodytu tikslu, ir pateikia reglamento nustatytus dokumentus.

1 grupé — pretendentai j $vietimo 4 grupe — Lietuvos Respublikos

jstaigos vadovus; Svietimo jstatymo 59 straipsnio 9

2 grupé — jvertinti pretendentai, bet dar dalyje jvardyti buve Svietimo jstaigy

ne vadovai; vadovai;

3 grupé — $vietimo jstaigy vadovai S grupé — baige kadencijg ir ne ilgiau

dirbantys pirmus dvejus metus; kaip 5 metus nebedirbantys vadovais;
6 grupé - Svietimo jstaigos vadovo
mentoriail.

www.nsa.smm.lt
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ACiu uz démes;j!

K. Kalinausko g. 7, Vilnius, LT-03106
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