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1. TYRIMO METODIKA

Duomeny rinkimas

Duomenys Siam tyrimui buvo renkami vykdant elektroning anketing apklausg. Apklausa vyko
visose Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokyklose nuo 2026 m. vasario 27 d. iki kovo 20 d.
Mokytojams dalyvavusiems tinklaveikos veiklose per jstaigy administracija buvo pateikta nuoroda
1 elektroning anketa. Toks duomeny rinkimo biidas uztikrino patogy, greita ir centralizuota

atsakymy surinkima.

Tyrimo tikslas
Tyrimo tikslas — i$siaiskinti Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly mokytojy, dalyvavusiy

tinklaveikos veiklose, nuomong apie 2025 m. tinklaveikos veikly efektyvuma ir nauda.

Tyrimo aktualumas

Tinklaveika tarp mokytojy tampa vis svarbesné Siuolaikinéje Svietimo sistemoje, kurioje
akcentuojamas bendradarbiavimas, dalijimasis patirtimi ir profesinis augimas. Siauliy miesto
ugdymo jstaigose 2025 m. vykdytos tinklaveikos veiklos buvo orientuotos j mokytojy
kompetencijy stiprinima, inovatyviy ugdymo praktiky sklaidg ir institucijy bendradarbiavimo
kulttiros stiprinimg. Taciau iki $iol néra pakankamai duomeny, atskleidzianciy, kaip Sias veiklas
vertina patys mokytojai, tiesiogiai jose dalyvave. Dél Sios priezasties stokojama informacijos,

leidziancios objektyviai jvertinti tinklaveikos veikly efektyvuma ir numatyti jy tobulinimo kryptis.

Tyrimo imtis ir respondentai

Apklausoje dalyvavo Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly mokytojai. Dalyvavimas buvo
savanoriSkas ir anoniminis, sudarant salygas pateikti atvirus ir nuoSirdZius atsakymus. | anketos
klausimus atsakeé 128 pedagogai, todél tyrimo imtis yra pakankamai didele, kad atspindéty

mokytojy, dalyvavusiy 2025 m. tinklaveikos veiklose, patirtis ir nuomones.

Anketos struktara ir klausimy tikslai

1. IZanginé dalis (faktiné informacija apie dalyvavima):

1 klausimas. Kuriose tinklaveikos veiklose dalyvavote?
Tikslas — identifikuoti, kokiose konkreciose veiklose mokytojai dalyvavo (seminarai, darbo
grupés, vizitai, bendri projektai ir pan.).

2. Tinklaveikos naudos vertinimas ir formos:

2 klausimas. Kaip vertinate tinklaveikos naudg savo asmeniniam profesiniam tobuléjimui?



Tikslas — jvertinti bendrg subjektyvy naudos lygj ir nustatyti, ar dauguma mokytojy mato realig
pridéting verte, ar veiklos labiau atliekamos formaliai.

3 klausimas. Kuri tinklaveikos forma jums naudingiausia?
Tikslas — iSsiaiskinti, kurios konkrecCios tinklaveikos formos (pvz., gyvi susitikimai, nuotoliniai
seminarai, darbo grupés, pamoky stebéjimas, job shadowing ir kt.) pedagogy vertinamos kaip
efektyviausios. Remiantis atsakymais, nustatyti prioritetines formas, kurios mokytojams suteikia
didZiausig prakting nauda.

4 klausimas. Kaip tinklaveika prisidéjo prie jiisy profesinio tobul€jimo?
Tikslas — detalizuoti, kokie konkrettis poky¢iai jvyko pedagogy profesinéje veikloje, pavyzdziui:
naujy metody taikymas, didesnis pasitikéjimas savimi, platesnis poziiris 1 ugdyma, glaudesnis
bendradarbiavimas tarp mokykly. Atskleisti ne tik bendrg naudingumo vertinima, bet ir tai, kuo
konkreciai tinklaveika prisidéjo prie profesinio augimo.

3. Salygos, kultiira ir administracijos vaidmuo:

5 klausimas. Ar jauciatés laisvai dalindamiesi savo patirtimi su kity mokykly kolegomis?
Tikslas — jvertinti mokytojy atvirumo, pasitikéjimo ir bendradarbiavimo kulttirg. Nustatyti, ar
egzistuoja psichologinés ar kultiirinés klititys dalintis patirtimi.

6 klausimas. Ar mokyklos administracija sudaro saglygas ir skatina dalyvauti tinklaveikos
veiklose?

Tikslas — jvertinti administracijos vaidmenj, nustatant, ar mokytojams suteikiamas realus
palaikymas (laikas, resursai, lankstumas, motyvacinés priemonés), o ne tik formalus pritarimas
tinklaveikos veikloms.

4. Tobulinimo kryptys:

7 klausimas. Ko reikéty, kad tinklaveika bty efektyvesné?
Tikslas — surinkti mokytojy pasitilymus, kokiy pokyciy poreikj jie mato, pvz., daugiau laiko
tinklaveikai, aiSkesni tikslai, geresné veikly koordinacija, konkretesné griztamoji informacija,
papildomi resursai ar finansavimas. Remiantis $iais pasiilymais formuoti rekomendacijas Siauliy
miesto gimnazijoms ir Svietimo skyriui, kad tinklaveikos veiklos biity kryptingesnés, labiau

atliepty mokytojy poreikius ir teikty didesn¢ prakting nauda.



2. DUOMENU ANALIZE

2.1.  Apklaustyjy pasiskirstymas pagal tinklaveikos veiklas, kuriose dalyvavo. Galima buvo

rinktis kelis variantus.

Atviros pamokos (stebéjimas) —88 (68,8 %)

Atviros pamokos (vedimas) 91 (71,1 %)

62 (48,4 %)

Metodinés dienos

StaZuotés [ edukacines idvykos 44 (344 %)

Dalyvavimas konferencijose /f... —83 (64,8 %)
Konsultacijos su kity mokykly p... 43 (33,6 %)
Kita (jradykite):
0 20 40 60 80 100

1 pav. Apklaustyjy pasiskirstymas pagal tinklaveikos veiklas, kuriose dalyvavo (n=128)

Respondentai galé¢jo pasirinkti kelis atsakymy variantus, todél bendras pasirinkimy
skaicius vir$ija apklaustyjy skaic¢iy (zr. 1 pav.). Atsakymai rodo, kad dauguma dalyviy dalyvavo
ir iSbandé daugiau nei po dvi tinklaveikos formas/veiklas.

DidZiausia dalis apklaustyjy dalyvavo atvirose pamokose. Atviros pamokos (vedimas) —
91 respondentai (71,1 %), atviros pamokos (steb¢jimas) — 88 respondentai (68,8 %). Steb¢jimas
yra svarbus profesinio mokymosi metodas, leidzianti mokytojams reflektuoti, perimti geraja patirtj
ir tobulinti savo metodika.

Dalyvavimas konferencijose/forumuose (83 respondentai (64,8 %)) rodo, kad mokytojai
aktyviai domisi platesnémis profesinémis diskusijomis, gerosios patirties dalijimusi, naujovémis
ir Svietimo tendencijomis. Beveik pusé apklaustyjy dalyvavo metodinése dienose — 62
respondentai (48,4 %). Nemaza dalis apklaustyjy dalyvavo ir stazuotése/edukacinése iSvykos — 44
respondentai (34,4 %). Konsultacijose su kity mokykly pedagogais dalyvavo 43 pedagogai (33,6
%).



2.2. Tinklaveikos naudos vertinimas asmeniniam tobulé¢jimui.

Labai naudinga N 23
Naudinga I 1
Vidutiniskai naudinga NN 2?2
Mazai naudinga I 14
Nenaudinga N 3
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2 pav. Apklaustyjy pasiskirstymas pagal asmeninés naudos vertinimg (n=128)

Atsakymy pasiskirstymas (Zr. 2pav.) rodo, kad tinklaveika didziajai daliai pedagogy yra
vertinga patirtis ir yra naudinga. Daugiausia respondenty ja jvardijo kaip naudinga — 61 (47,7 %)
ir labai naudinga 28 (21,9 %). Tai sudaro dauguma visy apklausoje dalyvavusiy pedagogy.
Vidutiniskai naudingos tinklaveikos veiklos buvo 22 (17,2 %) respondentams, o mazai naudingos

—14 (10,9 %). Tik 3 (2,3 %) apklaustieji nurod¢, kad tinklaveikos veiklos jiems buvo nenaudingos.

2.3. Tinklaveikos vertinimas pagal formos naudinguma. Pasirinkti buvo galima kelis variantus.

Atviros pamokos (stebéjimas) —49 (38,3 %)

Atviros pamokos (vedimas) —22 (17,2 %)

Metodines dienos 59 (46,1 %)
StaZuotés / edukacinés isvykos 60 (46,9 %)
Dalyvavimas konferencijose / f... 62 (48 4 %)
Konsultacijos su kity mokykly p... —51 (39,8 %)
Kita (jrasykite): f—1 (0,8 %)

3
3 pav. Apklaustyjy pasiskirstymas pagal jiems naudingiausig tinklaveikos forma
(n=128)

Tinklaveikos vertinimas pagal formy naudinguma (zZr. 3 pav.) atskleidé, kurios veiklos

pedagogams suteiké daugiau naudos ir kurios labiausiai prisidéjo prie jy kompetencijy augimo.



Kadangi respondentai galéjo pasirinkti po kelis variantus, duomenys parodé¢ ne vieng
dominuojancia veikla.

Dalyvavimas konferencijose/forumuose — 62 respondentai (48,4 %) parodo, kad mokytojai
vertina galimybe susipazinti su naujausiomis id€jomis, tyrimais ir Svietimo tendencijomis.
Stazuotés/edukacings iSvykos — 60 respondenty (46,9 %), metodinés dienas, kaip naudingiausias
pazyméjo — 59 respondentai (46,1 %). Konsultacijose su kity mokykly pedagogais naudg jzvelgé
— 51 respondentas (39,8 %). Atviros pamokos (stebéjimas) — 49 respondentui (38,3 %) ir atviros

pamokos (vedimas) naudingas buvo 22 respondentui (17,2 %).

2.4. Tinklaveikos nauda profesiniam tobuléjimui. Pasirinkti buvo galima daugiau nei vieng

variantg.

I5bandZiau naujus metodus/

0
jrankius 82 (64,1 %)

Pradéjau taikyti kitokia pamoky
struktdra

Pageréjo bendradarbiavimas su AT (36.7 %)

kolegomis
Sustipréjo dalyky integravimas 48 (375 %)
Nepastebiu pokyciy
0 20 40 80 80 100

4 pav. Apklaustyjy pasiskirstymas pagal naudg profesiniam tobuléjimui (n=128)

Daugiausia respondenty nurodé (Zr. 4 pav.), kad tinklaveika paskatino iSbandyti naujus
metodus ir jrankius — 82 pedagogai (64,1 %). Tai rodo, kad tinklaveika tiesiogiai prisideda prie
mokymo praktikos atsinaujinimo ir metodinés jvairovés didéjimo.

Kiti pedagogai pastebg¢jo ir kitus reikSmingus pokycius:

» Sustipr¢jo dalyky integravimas — 48 respondentai (37,5 %). Tai rodo, kad
bendradarbiavimas su kolegomis padeda lengviau derinti skirtingy dalyky turinj ir kurti
integruotas pamokas.

« Pageréjo bendradarbiavimas su kolegomis — 47 respondentai (36,7 %). Sis rezultatas
atskleidzia, kad tinklaveika stiprina profesinius rySius, skatina tarpusavio pagalba, atvira
komunikacija, bendradarbiavima.

* Pradéjo taikyti kitokig pamoky struktiirg — 18 respondenty (14,1 %). Tai rodo, kad dalis
pedagogy ne tik iSbando naujus metodus, bet ir perstruktiiruoja pamoky organizavima, sieckdami
didesnio efektyvumo, didesnés naudos ir ugdymo(si) kokybés.

* Pokyc¢iy nepastebéjo — 24 respondentai (18,8 %).



2.5. Psichologinis saugumas vykdant tinklaveikos veiklas. Atvirumo, pasitikéjimo ir
bendradarbiavimo kultiirg tarp mokytojy. Kaip pedagogas jauciasi laisvai dalindamiesi savo

patirtimi su kity mokykly kolegomis.

Taip 48
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5 pav. Apklaustyjy pasiskirstymas pagal saugumo jausmga dalijantis savo patirtimi su
kity mokykly kolegomis (n=128)

Psichologinis saugumas tinklaveikos veiklose yra vienas i§ esminiy veiksniy, lemianciy
pedagogy galimybes atvirai dalintis profesine patirtimi, priimti grjZztamajj rys] ir konstruktyviai
bendradarbiauti su kity mokykly kolegomis. Tyrimo rezultatai (Zr. 5 pav.) atskleide, kad 48
pedagogai (37,5 %) jauciasi visiSkai saugiai dalyvaudami tinklaveikos veiklose. 60 pedagogy (46,9
%) — nurodé¢ patiriantys tik dalinj psichologinj sauguma, kas rodo egzistuojancias tobulintinas
bendradarbiavimo aplinkos kiirimo sritis.

20 pedagogy (15,6 %) teigé, kad nesijaucia saugiai ir laisvai dalindamiesi profesine
patirtimi su kity mokykly kolegomis. Tokios patirtys riboja atviruma, mazina pasitikejima ir gali
neigiamai veikti tinklaveikos procesy efektyvuma.

Apibendrinant galima teigti, kad nors bendradarbiavimo kultiira tarp pedagogy stipréja,
tyrimo duomenys atskleidé¢ aiSky poreikj stiprinti psichologinio saugumo jausma, kurti
pasitikéjimu grista aplinkg, skatinti atvirg dialoga ir uztikrinti, kad tinklaveikos veiklos biity
grindZiamos pagarba, lygiaverc¢iu dalyvavimu ir profesine partneryste.



2.6.

Mokyklos administracijos prisidéjimas skatinant dalyvauti tinklaveikos veiklose.

Taip 108 (84,4 %)

I5 dalies 19 (14,8 %)

Ne [|—1(0,8%)

6 pav. Apklaustyjy pasiskirstymas pagal mokyklos administracijos vaidmenj skatinant
ir sudarant sglygas dalyvauti tinklaveikos veiklose (n=128)

Mokykly administracijos vaidmuo skatinant tinklaveikos veiklas buvo aktyvi ir

palaikanti, o tai yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy sékminga tinklaveika. Didelis

palaikymo procentas (zr. 6 pav.), rodo, kad tinklaveika yra suvokiama kaip vertinga profesinio

tobul¢jimo priemoneé, 108 respondentai (84,4 %) nurodé, kad dauguma patiria realy

administracijos skatinimg. 19 respondenty (14,8 %) atskleid¢, kad administracijos parama

egzistuoja, taciau ji néra nuosekli arba ne visada pakankama. 1 respondentas (0,8 %) — nors tai

labai maza dalis, bet rodo, kad yra situacijy, kai pedagogas nejaucia jokio administracijos

palaikymo jsitraukti j tinklaveikos veiklas.

2.7.

Tobulinimo kryptys. Mokytojy poreikis, kad tinklaveika biity efektyvesné. Apklaustyjy 128
pedagogai.

1 Lentelé. Ko reikeéty, kad tinklaveika bty efektyvesné?

Prioritetiné sritis Konkretiis poreikiai ir pasitlymai Pall-l\}-lle]lml!
skaicius

Atsisakyti privalomo atviry pamoky
SavanoriSkumas ir stebéjimo/vedimo (ypa¢ miesto mastu); naikinti 1
prievolés naikinimas | ,spektaklio® kultiirg; leisti mokytojams rinktis

patiems pagal poreik].

Suderinti tvarkarascius, kad nenukentéty savos
Laiko resursai ir pamokos; iteisinti metoding dieng saviSvietai; )8
logistika mazinti tiesioginj pamoky kriivi; skirti laiko

nuvykimui.




Paminéjimy

Prioritetiné sritis Konkretiis poreikiai ir pasialymai e
skaicCius

Daugiau praktiniy veikly (70% praktika, 30%

Turinio kokybé i .. e
unnio kokybe ir teorija); susitikimai pagal konkrety déstoma 21

praktiSkumas . . . .
dalyka; vertingi seminarai; stazuotés.
Sist Maziau nurodymy ,,i§ virSaus®; aiSkus metinis
istemos A . . = ey
dministravi planas; paprastesné registracija; aiSkis iSvyky 16
administravimas

kriterijai; nuoseklumas.

Daugiau pasitikéjimo mokytojais; padrgsinimas i$
Emocinis klimatas ir glau p ] ytojais; padrg,

. administracijos; didesnis finansavimas; asmeniné 13
motyvacija

motyvacija; tolerancija.
»Viskas gerai“; ,Viskas tinka®; ,Efektyvu®;
pasitlymy neturiu.

Teigiamas vertinimas 13

Lentel¢ (zr. 1 lentele) atskleidé, kad efektyvesnei tinklaveikai biitina mazinti
privalomuma, uztikrinti laiko ir organizaciniy resursy prieinamuma, stiprinti praktinj veikly turinj
ir kurti pasitikéjimu grjsta emocing aplinka. Sie aspektai sudaro pagrindg tvariai, prasmingai ir

mokytojy poreikius atliepianciai tinklaveikai.



ISVADOS

1. Mokytojy dalyvavimas tinklaveikos veiklose yra aktyvus. Dauguma Siauliy miesto bendrojo
ugdymo mokykly pedagogy dalyvauja jvairiose tinklaveikos veikly formose, tokiose kaip
atviros pamokos, metodinés dienos, konferencijos, konsultacijos su kolegomis. Tai rodo, kad
tinklaveika yra jsitvirtinusi kaip jprasta profesinio tobulé¢jimo forma. Taciau dalyvavimo
pobtdis daznai priklauso ne nuo mokytojy poreikiy, o nuo administraciniy reikalavimy.

2. Tinklaveika vertinama kaip naudinga, taCiau naudos lygis priklauso nuo veiklos formos.
Dauguma respondenty nurodo, kad tinklaveika prisideda prie jy profesinio augimo, padeda
iSbandyti naujus metodus, gerina bendradarbiavima, skatina dalyky integracija. Vis délto dalis
pedagogy teigia nejauciantys realios naudos, ypac kai veiklos yra formalaus pobudzio arba
neatitinka jy dalykinés srities.

3. Efektyviausios tinklaveikos formos yra praktinés ir orientuotos j realy mokytojy poreiki.
Naudingiausiomis formomis pedagogai jvardija:

e metodines dienas,

e stazuotes ir edukacines iSvykas,

e konsultacijas su kity mokykly mokytojais.

Atviros pamokos, nors ir daZniausios, vertinamos prieStaringai, jos kelia nepatogumy,
suvokiamos kaip privalomos ir formaliai reikalingos ,,procentams®, o ne realiai profesinei
naudai.

4. Psichologinis saugumas tinklaveikoje néra uZztikrintas visiems pedagogams. Nors dauguma
mokytojy jauciasi pakankamai laisvai dalindamiesi patirtimi, bet reikSminga dalis paZymi tik
.18 dalies* jauCiantys sauguma. Tai gali rodyti:

e nepasitikéjima,

e baime biti vertinamam,

e  konkurencijos ar kontrolés pojitj.

Sie veiksniai gali riboti atvirg ir konstruktyvy bendradarbiavima. Gali jtakoti nenora,
pasiprieSinimg vesti atviras pamokas.

5. Administracijos palaikymas vertinamas teigiamai. Dauguma pedagogy patvirtina, kad
administracija sudaro salygas ir skatina dalyvauti tinklaveikos veiklose.

6. Didziausi i88ukiai kyla dél laiko resursy ir ugdymo proceso trikdymo. Mokytojai pabrézia, kad
18vykos stebéti pamoky kitose mokyklose trikdo jy paciy ugdymo procesg, prarandamos 2—3
pamokos, did¢ja krivis kolegoms, nukencia mokiniy mokymosi ritmas.

7. Remiantis respondenty pasiiilymais, tinklaveikos efektyvuma labiausiai didinty:

e savanoriSkumo principas, atsisakant privalomy atviry pamokuy,
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metodinés dienos pagal konkrety déstoma dalyka, dalykininky bendradarbiavimas, o ne
misrios grupes,

daugiau praktiniy veikly, maziau teorijos,

aiskesnis planavimas ir maziau biurokratijos. Metinio plano, kad biity galima planuoti, kur
dalyvauti, kokj praneS§ima rengti, kuo dalintis, kas yra visiems aktualu ir kt.,

paskatinimo ir tolerancijos, geresnio emocinio klimato.
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REKOMENDACIJOS

1. Tinklaveikos veiklas grjsti savanoriSkumo principu. Dalis pedagogy dalyvauja veiklose dél
administraciniy reikalavimy, o ne realaus vidinio poreikio. Tai mazina motyvacijg ir veikly
verte. Sudaryti galimybe mokytojams patiems rinktis tinklaveikos formas pagal dalyking srit],
patirt] ir profesinius tikslus, pagal galimybes jtraukti mokytojus j metinio tinklaveikos plano
kiirimg ugdymo jstaigoje.

2. Orientuoti tinklaveikg ] praktinj turinj ir realius poreikius. Prioriteta teikti dalykiniam
bendradarbiavimui. Respondentai aiskiai jvardijo, kad didziausig naudg teikia praktinés
veiklos. Prioritetg teikti metodinéms dienoms pagal dalyka, stazuotéms, edukacinéms
iSvykoms, praktinéms dirbtuvéms, mazinti teoriniy, bendriniy, mazai pritaikomy veikly
skaiiy. Skatinti ilgalaikes dalykines partnerystes tarp mokykly.

3. Mazinti ugdymo proceso trikdyma ir optimizuoti laikg. Tinklaveikos veiklas planuoti taip, kad
mokytojams nereikéty praleisti (arba kuo maziau praleisti) savo pamoky. Jei bitina vykti |
kita mokykla, uztikrinti pamoky pakeitimg ar kita pagalba. Pagal galimybes numatyti laika
tvarkarasciuose, kad mokytojai galéty dalyvauti veiklose be papildomo kruvio. Apsvarstyti
galimybe daugiau veikly perkelti i nuotolinj formatg. Planuoti tinklaveikos veiklas i§ anksto.

4. Kurti saugig ir palaikancig bendradarbiavimo kultiirg. Uztikrinti psichologinj sauguma ir
pasitikéjimo kultiirg. Kurti aplinka, kurioje mokytojai gali dalintis patirtimi be baimés buti
vertinami ar kritikuojami. Skatinti pozityvy griztamajj rysj, o ne kontrolg. Psichologinis

saugumas yra biitina saglyga atviram dalijimuisi.

Tinklaveika bus efektyviausia tada, kai ji taps ne formaliu reikalavimu, o prasminga, mokytojy
poreikius atliepiancia profesinio augimo erdve, kurioje vyrauja pasitikéjimas, savanoriskumas
ir praktiné nauda.
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