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Turinys

1.)vadas

2.Vadovavimo meistrysté: lyderystés ir vadovavimo jgudZiy
tobulinimas (Leadership Excellence: a Soft Skills and
Coaching Path)

3.Pasitikéjimo  savimi  ugdymas: ,Praktinis  vadovas
mokytojams ir direktoriams” (Cultivating Self-esteem: “A
Practical Guide for Teachers and Principals”)

4.Mokytojy atsparumo, pozityvaus mgstymo ir problemy
sprendimo  jgudZiy stiprinimas  (Boosting Teachers'’

Resilience, Positive Thinking & Problem Solving)
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Sivolaikiné 3vietimo sistema kelia vis didesnius profesinius reikalavimus
pedagogams ir ugdymo jstaigy vadovams, todél kryptingas
kompetencijy stiprinimas, profesiné refleksija ir patirties dalijimasis
tampa esminémis ugdymo kokybés uztikrinimo prielaidomis. Mentorysté
Siame kontekste suvokiama kaip svarbus profesinio augimo ir
organizacinés kultGros - stiprinimo jrankis, padedantis reaguoti |
kintancius 3vietimo sistemos poreikius.

Leidinys ,Mentorysté Siaulivose: dalyviai kalba. | etapas (2024-2025)"
parengtas jgyvendinant Erasmus+ akreditacijos projektq, kurio tikslas —
stiprinti pedagoginiy darbuotojy mentorystés kompetencijas ir prisideéti
prie tvarios mentorystés sistemos plétojimo Siauliy miesto bendrojo
ugdymo mokyklose. Pirmojo etapo metu projekto dalyviai dalyvavo
tarptautinivose mokymy kursuose, skirtuose lyderystés, mentorystés,
emocinio intelekto, savivertés, atsparumo ir efektyvios komunikacijos
kompetencijoms gilinti.

Si metodiné priemoné parengta remiantis kursy dalyviy mokymosi
patirtimis, refleksijomis ir praktinémis jZvalgomis. Leidinyje aptariamos
aktualios $vietimo bendruomenei temos: vadovavimo ir lyderystés
gebéjimy tobulinimas, emocinio intelekto reik§mé profesinéje veikloje,
savivertés ir sgmoningumo ugdymas, efektyvus planavimas, mentorystés
ir koucingo metody taikymas. Pristatomos tokios praktinés metodikos
kaip GROW modelis, Eisenhowerio sprendimy matrica, nezeidZiancios
komunikacijos principai ir kiti jrankiai, kurie gali buti taikomi kasdienéje
ugdymo jstaigy veikloje.

Leidinio turinys orientuotas j praktinj Ziniy pritaikymg ir profesinés veiklos
tobulinimg. Dalyviy pasidalijimai atskleidZia, kaip mokymy metu jgytos
kompetencijos  prisideda  prie  efektyvesnio  bendradarbiavimo,
tikslingesnio uzduoCiy delegavimo, sgmoningesnio vadovavimo ir
emociskai palankesnés darbo aplinkos kirimo. Mentorysté pristatoma
kaip nuoseklus ir abipusiu pasitikéjimu grijstas procesas, skatinantis
nuolatinj mokymasi ir profesinj augimg.

Leidinys skirtas ugdymo jstaigy vadovams, mokytojams, $vietimo
pagalbos specialistams ir visiems, siekiantiems kryptingai plétoti
mentorystés praktikas savo organizacijose. Tikimasi, kad §i metodiné
priemoné prisidés prie profesiniy kompetencijy stiprinimo, patirties
sklaidos ir ugdymo kokybés gerinimo.
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1. Vadovavimo meistrysté: lyderystes ir
vadovavimo jglidziy tobulinimas
(Leadership Excellence: a Soft Skills and
Coaching Path)

Kursy temos:
1.Lyderystés samprata.

2.Savilyderysté, motyvacija bei organizaciniy

jgudziy tobulinimas. Planavimas.
3.Vadovavimas komandai. Efektyvi
komunikacija.
4. Mentorysté ir koucingas.
5. Asmeninis veiksmy planas.

Skirtumai tarp vadovavimo ir lyderystés

Management

STABILITY
CHANGE

Leadership

Management A to A+

T Goals setting
Planning ond organising
7 Monitoring and adjustment
7 Process, rules, ond procedures
Control
~ Optimization: making things better

Moin!
L Golen /:fiavs%
e AS RYTAS |

1 pav. Labas rytas i$ Slovénijos,
Liublianos 2024-10-21/25

Management.vs
lLeadership

Leadership Ato B

* Creating and communicating the vision

“F Aligning people to goals

Motivation and Engagement

Developing people skills

7 Inspiring and creating conditions for
people to be able to find self-motivatior

** Leading in change process

2 pav.
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Vadovavimas (Management
Vadovavimas labiau susijes su procesy optimizavimu ir efektyvumu. Tai
reiskia:
o Tiksly nustatymas: Aiskus ir konkretus tiksly iskélimas.
o Planavimas ir organizavimas: Darbo procesy struktirizavimas,
iStekliy paskirstymas.
o Kontrolé ir koregavimas: Stebéjimas, kad viskas vykty pagal plang.
» Optimizavimas: Nuolatinis ieskojimas budy, kaip pagerinti esamus
procesus.

Vadovavimas orientuotas j tai, kad darbas buty atliktas teisingai ir laiku.

Lyderysté (Leadership)
Lyderysté susijusi su Zmoniy motyvavimu ir jkvépimu siekti bendro tikslo.
Tai reiskia:
o Vizija: Aiskios organizacijos vizijos sukirimas.
o Isitraukimas: Darbuotojy motyvavimas ir jtraukimas j bendrq tikslg.
o Darbuotojy siekis tobuléti: Skatinimas mokytis ir augti. Gebéjimas
jkvépti darbuotojus.

o Poveikis poky¢iams: Vadovavimas organizacijos pokyciams.

Lyderysté orientuota j tai, kad Zmonés noréty dirbti ir siekti bendro
tikslo!

Lyderio rolés:

Translator Coach Communicator Role Model
L
Explains vision H |dentifies strengths and Helps people to Leads by personal
and creates . weaknesses and helps  interconnect and to work m example, seeks for
meaning of work : people to grow together feedback 8

3 pav.
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1.Vertéjas (Translator) — aiskina vizijqg ir sukuria darbo prasme (kodél
reikia atlikti konkrecig uzduotj.
2.Treneris (Coach) - identifikuoja darbuotojy stiprybes ir silpnybes,
padeda jiems augti.
3.Komunikatorius (Communicator) — padeda Zmonéms bendrauti ir
dirbti drauge.

4.Sektinas pavyzdys (Role model) — lyderis, patraukiantis kitus savo
asmeniniu pavyzdzZiu, visuomet ieskantis grjztamojo rysio.

Planavimas, planavimo tipai

PLANNING vs PERCEIVING TYPES

New information is more important than
decision

For acting need to make a decision first

Value structure and order ®  value flexibility and spontaneous

Set goals, milestones and monitor decisions

REGETESS B Like to work without plan (or to have a
Decision is made before the 1 action; possibility to change it)

when the decision is made it is hard
to change it

Complete a task some time before its’
deadline

Trust plan and effective procedures Consider plans and procedures as
Try to limit «surprises». limitations
® Like «surprises» and unexpected info.

Decisions are made in «the last moment»
(or changed later)

Complete a task exactly before its’
deadline

Oth attitude bwever, one of them is preferable and

IS v e loped 4 pav.

Kalbant apie planavimg, egzistuoja dviejy tipy Zmonés:
o tie, kurie uzduotis uzbaigia likus laiko iki nustatytos datos
o tie, kurie viskq atlieka su lyg nustatyta data.

Svarbu pasitikéti abiejy tipy Zmonémis, nes nei vienas i§ jy néra
pranasesnis, tiesiog turi skirtingus pozZitrius j planavimg.

Finansuoja
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Patarimai kaip planuoti veiklas:

o Niekada neplanuokite daugiau nei 80% darbo laiko: turite sutaupyti
bent 20%

o netikétoms uzduotims, kirybiskumui ir savarankiskam mokymuisi.

o Realiai vertinkite uzduociai atlikti reikalingq laikq.

o Formuluodami uZzduotj apibudinkite jq kaip laukiamus rezultatus, o
ne veiksmus.

o Nustatykite terminus, venkite neaiskiy Zodziy ,kaip greiéiauv”, ,per 2
savaites” ir pan.

o Jei nuolat tenka dirbti vir$valandZius, iSanalizuokite savo planavimo
jprocius.

o Ribokite jprasty uzduodiy laiko tarpus (pvz., visi skambuciai turi bati
atlikti ryte)

o Derinkite: ilgalaikés ir trumpalaikés uZduotys, darbas atskirai ir
komandinis darbas

o Suderinkite savo planus su kitais kolegomis.

Eizenhavuerio sprendimy matrica.

The Eisenhower decision matrix

Urgent Not Urgent

oy

g Do Decide

S Do it now Schedule a time to do it
£

o RO~

5 = g

é Delegate Delete

oo Who can do it for you? Eliminate it

o

=

4 pav.
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Remiantis ja, sudéliojami prioritetai bei uzduodiy atlikimas. Visas
uzduotis galima suskirstyti j SVARBIAS ir NESVARBIAS.

Svarbios uZduotys: tos, kurias reikia atlikti ¢ia ir dabar arba tos, kurios
pagal plang dar gali palaukti.

Nesvarbios uzduotys; tos, kurias galima deleguoti arba tos, kuriy
galima visai atsisakyti.

CLASSICAL EQ MODEL

Intrapersonal Interpersonal
Gelf Awareness Social Awareness
Awareness
Self Management B /Relatiunship Management
Management
6 pav.
Emocinis intelektas: asmeninis ir tarpasmenis
e SaAVO emocijy ir jausmy suprafimas
o kity Zmoniy emocijy supratimas (empatija)
o gebéjimas susidoroti su kasdieniniu stresu ir emocijomis
Finansuoja

Europos Sajunga




—H—-)‘ E 000
Svarbu prisiminti:

1.Aukstas EQ prisideda prie profesinés sékmés ir karjeros; Zemas EQ
sustabdo profesinj tobuléjimqg.

2.EQ yra sudétingas jgudis, tadiau jj galima lavinti.

3.Tarp jy yra sgsajy ir jtakos modelio blokai.

4 .Visi 4 modelio blokai yra universalts, tadiau elgsenos apraiskos yra
individualios ir unikalios.

5.EQ ugdymo metodai/taktika yra individuali.
6.Kiekviena organizacija turi savo ,,emocine” ekologijq.

Komforto zona

Comfort zone

Different comfort We will not always Howw far we go outside How long we are

zones for every one, ¢ recognize when people : o our comfort zone i putside of our
(Emations do not ¢ are outside of their . affects out behavior, t comfort zone affect
affect our behaviors in ¢ comfort zone (or when i our behavior.
the same way). i emaotions are impacting : ;
¢ on their behaviors),
7 pav.

Kqg reiskia komforto zona?

Komforto zona — tai psichologiné busena, kurioje jaudiamés saugus ir
uztikrinti. Tai yra ta sritis, kurioje atliekame jprastus veiksmus,
bendraujame su pazjstamais Zmonémis ir nesusiduriame su naujomis
situacijomis, kurios galéty kelti diskomfortq.

Finansuoja
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o Kiekvienas Zmogus turi skirtingg komforto zonq. (Emocijos skirtingai
veikia musy elgesj.)
o Ne visada pastebime, kai patys arba kiti Zmonés iseina i§ savo
komforto zonos (arba kai emocijos veikia musy elgesj).
o Kiek toli i3einame i§ savo komforto zonos, veikia misy elgesj.
Svarbu labai toli neiseiti i§ savo komforto zonos.
o Kiek laiko praleidZiame uz savo komforto zonos riby, veikia musy
elgesj.
Komforto zona yra natirali Zmogaus busena, taciau svarbu nepamirsti,
kad nuolatinis buvimas joje gali riboti mUsy potencialg. ISeinant i$
komforto zonos, galime patirti daug naujy ir jdomiy dalyky, kurie padés
mums augti ir tobuléti. Svarbu ilgai neuZsibuti ir grjzti j savo komforto

GIR| O

Clarify the initial
GOAL

Kick-start the
brainstorming to
explore the

OPTIONS

Access the

REALITY of

what is happening

What would you like

to achieve? What have you fried

What would you like
to focus on?

How could you break
this goal into
manageable chunks?

so far?
What is conflicting
with this goal?

What is derailing your
progress towards this
goal?

What actions do you
see?

Who might help?

Benefits/pitfalls of
these options?

8 pav.

GROW modelis apibudinantis keturiy etapy procesq, kuris padeda
Zmonéms nustatyti tikslus, analizuoti situacijq, generuoti idéjas ir imtis
veiksmy. Sis modelis daznai naudojamas koudingo ir asmeninio
tobuléjimo kontekste.
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Kiekviena raidé GROW reiskia konkrety etapg:
o G (Goal) - tikslas: Siame etape Zmogus aiskiai apibrézia, ko nori

pasiekti. Tai tarsi kompasas, rodantis kryptj, kuria reikia judéti.
Klausimai, kurie padeda apibrézti tikslg:

1.Ko noréciau pasiekti?

2.] kg noréciau sutelkti démesj2

3.Kaip §j tikslg galédiau suskaidyti j mazesnius, lengviau
jveikiamus Zingsnius?

e R (Redlity) - redlybé: Cia atlickamas situacijos vertinimas.
Analizuojama, kas jau padaryta, kokie yra klivviniai ir kas trukdo
pasiekti tikslg. Klausimai, kurie padeda i$siaiskinti dabarting
situacijq:

1.Kqg jau bandziau?
2.Kas trukdo pasiekti tikslg?
3.Kas galéty padétie

« O (Options) - galimybés: Siame etape generuojamos jvairios idéjos
ir galimi sprendimai. Svarbu biti kirybingam ir apsvarstyti kuo
daugiau varianty. Klausimai, kurie skatina generuoti idéjas:

1.Kokias galimybes matau?
2.Kas galéty man padétie
3.Kokie yra iy varianty privalumai ir trokumai?

o W (Way forward) - kelias j priekj: Paskutiniame etape priimamas
sprendimas ir sudaromas veiksmy planas. ApibréZziami konkrets
zingsniai, kurie bus imtasi siekiant tikslo. Klausimai, kurie padeda
sukurti veiksmy plang:

1.Kokius veiksmus Zengsiu?
2.Kada pradésiu?
3.Kaip vertinsiu savo pazangqg?

Finansuoja
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GROW modelj galima taikyti jvairiose gyvenimo srityse:
o Darbas: Karjeros tiksly nustatymui, problemy sprendimui, asmeninio
tobuléjimo planavimui.
o Asmeninis gyvenimas: Santykiy gerinimui, sveikos gyvensenos
jpro¢iy formavimui, naujy jgudziy jgijimui.
o Mokymasis: Tiksly nustatymui, mokymosi strategijy karimui, Ziniy
jtvirtinimui.
Apibendrinant, GROW modelis yra paprastas, taciau efektyvus jrankis,

kuris gali padéti pasiekti asmeninius ir profesinius tikslus. Jis skatina
savarankiskg mgstymg, sprendimy priémimq ir veiksmy orientacijq.

Obituary, Alfred Nobel 1889

“The Merchant of Death
is Dead”

“Dr Alfred Nobel, who became

rich by finding ways to kill more

people faster then ever before,
died yesterday.”

Alfred Nobel 1833 - 1896 9 pav.

»Mirties pardavéjas mires”. Tokia Zinuté spaudoje iSspausdinta per
klaidg mirus Alfredo Nobelio brolivi. Albertas Nobelis suprato, kad
visuomené jj labiau sieja su mirtimi ir griaunandiais iSradimais, tokiais
kaip dinamitas, nei su jo moksliniais pasiekimais.

Finansuoja
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labai sutrikdé ir priverté susimgstyti apie savo palikimg bei gyvenimo
prasme. Albertas Nobelis noréjo, kad jo vardas buty siejamas ne su
mirtimi, bet su gyvenimu, Ziniomis bei taika. Jis suprato, kad turi
galimybe pakeisti savo visuomenés suvokimg ir palikti teigiamg
pédsakg pasaulyje.
Bitent $is jvykis paskatino Albertqg Nobelj suradyti testamentq, kuriame
iis jsteigé Nobelio premijg. Si premija turéjo tapti pripaZinimu
zmonéms, kurie daro i$skirtinius atradimus fizikos, chemijos, medicinos,
literaturos ir taikos srityse. Nobelis tikéjo, kad taip jis galés prisidéti prie
Zmonijos pazangos ir palikti teigiamq pédsakg pasaulyije.

SVARBIAUSIAS ir retorinis klausimas visiems lyderiams: o kokios Zinutés
JUs norétuméte sulaukti apie save, kuomet Jisy nebebus?

Kokie veiksniai labiausiai motyvuoja konkrecius
zmones, priklauso nuo jy individualiy poreikiy ir
vertybiy. Tadiau bendrai galima teigti, kad
motyvacija yra sudétingas reiskinys, kurj lemia
daugybé  veiksniy.  Labiausiai  Zmones
motyvuoja galimybé buti jvertintais, sprendimy
priémimo laisve, galimybé tobuléti,
pasirinkimas dirbti su pozityviais Zmonémis ir ©
paskutinis motyvatorius yra pinigai.

10 pav.

Finansuoja
Europos Sajunga




»S

Ingridos Kacinskienés
patirtis

Dalyvavimas vadovavimo kursuose buvo
vertinga  patirtis.  Jgytos  naujos
mentorystés  patirtys ir  patobulinti
lyderystés  jgudZiai. Mokymy metu
iSbandyti ,GROW” koucingo,
griztamojo rySio ,GIFT”, efektyvaus
planavimo, laiko termometro”,
Eizenhauerio  matricos, leidZiancios
organizuoti uzduotis pagal jy svarbg is
skubumg, ,6 Pillars” ir kiti modeliai. ey
Kursy metu pogilin’ros Zinios apie Siauliy Geguziy progimnazijos

: : pagrindinio ugdymo ir $vietimo
SGVIVG!”[GS Ugf:l)./mq., |cm|<shg qutymc? pagalbos mokiniui skyriaus vedéja
modelj, emocinio intelekto svarbg bei Ingrida Kaginskiené

vientisos asmenybés kirimg.

Kartu su mokymy dalyviais aptarti pagrindiniai skirtumai tarp vadovavimo ir
lyderystés, iskirti lyderystés tipai, gilintasi j emocinio intelekto modelj. Y pac
buvo naudingos Zinios apie emocinj intelektq ir jo svarbg santykivose su
komanda. Daug démesio skirta praktiniam jvairiy uzduodiy atlikimui, pvz.
vadovavimo konkreéiai darbo grupei, tikslingy klausimy formulavimo,
deleguojant darbuotojams uZduotis, renginiy organizavimo ir kt. |gytos Zinios
ir gebéjimai leis - tikslingiau bei efektyviau motyvuoti kolegas, ugdyti
savimone, kurti emociskai palankesne ir pozityvig darbo aplinkg bei
praturtinti tarpusavio rysj.
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Redos Steimantienés
patirtis

Dalyvavimas vadovavimo kursuose buvo
vertinga patirtis. |gijau naujy Ziniy apie
Sivolaikinius  vadovavimo  modelius.
Ypaé buvo naudingos Zinios apie
emocinj intelektg ir jo svarbg
santykivose su  komanda. Praktiniai
uzsiemimai, kurivose  analizavome
realias darbo situacijas, padéjo man
tobulinti  savo  sprendimy  priémimo
jgudzius, suprasti, kad didieji Zmogaus
motyvatoriai yra ne pinigai, tai- laisvé,

Siauliy Lieporiy gimnazijos Socialiniy sprendimu priémimos, posmkepmos ir

moksly, lietuviy kalbos, technologinio, i f Al A I
meninio ir kuno kulturos ugdymo zmones esantys salia! Po Siy Kursy galiv
skyrigus vedéja efektyviau deleguoti uzduotis, motyvuoti

Red §|.e. II_. o ¥ 3 v o A
@ Steimantiene kolegas ir kurti emociskai palankesne ir

pozityvig darbo aplinkg.
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2. Pasitikejimo savimi ugdymas:
~Praktinis vadovas mokytojams ir
direktoriams”
(Cultivating Self-esteem: “A Practical
Guide for Teachers and Principals”)

Pasitikéjimo savimi ugdymas
6 SAVIVERTES RAMSCIAI - tai esminés praktikos, leidziandios gyventi
pilnavertiskai ir pasitikint savimi.

Naudokités savo intelektu,
Bukite akimirkoje,
Rusivokite faktus,

PASTABA modeliai,

emocijas, nuomones... g 3
il Kas tave jaudina?

Nustatykite veiksmus
Sgmoningas gyvenimas tikslams pasiekti,

Siekite savo tiksly,

Bukite istvermingi,

leskokite grjztamojo rysio,

Kas tave vargina?

Darbas  su  kinu gali
ilaisvinti uzblokuotg
sgmone.

Jsipareigokite mokytis,
Zinokite savo vertybes.

Pagalvokite apie jausmq
ar emocijq, su kuria néra
lengva susidurti,

Priimkite ir tikekite savimi, | [3skirkite jq ir tyrinékite,
Svas pricmiaL Stenkités .viskq patirti, Duo!d’re. ]Si Rovodinimq,

Nesmerkite saves, Nesipriesinkite,

Rodykite empatijq. Pagalvokite: ,Dabar

jauciu baime, pyktj,
pavydq ir pan.”
Saves priémimo praktika.

Finansuoja
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Savikontrolé/
Atsakomybé vz save

Pasitikéjimas
savimi/saviverté

Tikslingas gyvenimas

Prisiimkite atsakomybe uz
savo veiksmus ir tiksly
pasiekimq:

Troskimai, pasirinkimai,
veiksmai, darbas,
santykiai, elgesys,
komunikacija, laimé,
vertybés, saviverté.

Kiekviename kontekste yra
tinkamy ir netinkamy
saviraiskos formy.

Be savivertés mes esame
stebétojai, o ne dalyviai.

Turékite sgmoninggq tikslg,
o ne aklqg viltj. Matuokite
sékme, keiskite poZiurj.
Siekite ilgalaikiy tiksly.
Efektyvus mokymasis:
Kurkite pagarbg
dabartinei akimirkai, kuri
neignoruoja ateities, ir
pagarbq ateiciai, kuri
neignoruoja dabarties.
Musy savivertés
pagrindas néra
pasiekimai, bet geri
jprociai, kurie padeda
juos pasiekti. ..
Pasiekimas gali buti
aukstos savivertés
israiska, tadiau tai néra
jos pagrindiné prieZastis.

Supraskite ir
jsisgmoninkite, kad niekas
neprisiims atsakomybés
uz tave.

Kurkite saviverte, budami
savarankiski, net kai tai
néra lengva. Tam reikia
drgsos.

Ar a3 tai kontrolivoju? Jei
ne, tai néra svarbu
savivertei.Jei nedarysiu
nieko, niekas nepasikeis.

Finansuoja
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Sqziningumas - tai

idealy, jsitikinimy, Prisiimkite atsakomybe:

standarty, tikéjimo ir « Supraskite, kodél tai

elgesio integracija. padaréte,

Ar esu sqziningas ir o Prisiimkite

patikimas? atsakomybe,
Asmeninis vientisumas Savivertés apsauga — « Bukite

supraskite asmeninés empatiski,Imkités

atsakomybeés ribas. veiksmy, kad

Apmaudas, taip. Kalté, pasitaisytuméte,

ne. « Tvirtai jsipareigokite

Melai neveikia. Saviverté elgtis kitaip ateityje.

kenéia.

NEZALINGA KOMUNIKACIJA (NVC) - bendravimo metodika, skatinanti
empatijq, supratimq ir taikius santykius. Ji orientuota j jausmy ir poreikiy
i$sakymg be kaltinimy ar vertinimy. NVC skatina aktyvy klausymy ir
atjautos kuping dialogq, padedant; spresti konfliktus ir stiprinti tarpusavio
rySius. Skatinant abipuse pagarbg ir aiskumq, metodika padeda
Zzmonéms nuosirdZiai bendrauti ir veiksmingai bendradarbiauti.

NEZALINGA KOMUNIKACLIJA (NVC) ZALINGA KOMUNIKACUA

Stebéjimai - be vertinimo ar
jvertinimo

Jausmai - aiskiai iSreiksti kaip
jauciames

Poreikiai - nurodyti kokie musy
poreikiai susije su tais jausmais
Pradymai - nurodyti, ko norime i3 kito
Zmogaus, kad praturtintume savo
gyvenimq:

1 dalis - sqZiningas i$reiskimas

2 dalis - empatiskas priémimas

Teisimas- be sprendimo ar vertinimo

Kaltinimas - aiskiai iSreikdti  kaip
jauciames
Diagnozavimas - pasakyti, kokie

mUsy poreikiai yra susije su Siais
jausmais

Baudimas - nurodyti, ko norime i$ kito
zmogaus, kad praturtintume savo
gyvenimq

Kaltinimy kélimas

Klisiy, etikeciy, stereotipy naudojimas

Finansuoja
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Kaip kontroliuoti reakcijas

Kontrolivoti reakcijas, o ne emocijas, reiskia pripazinti savo jausmus,
taciau neleisti jiems valdyti jUsy elgesio. Emocijos yra naturalios ir kyla
automatiskai, tadiau jUsy atsakas j jas yra sgmoningas pasirinkimas.
Sustoje ir apgalvoje prie§ veikdami, galite uztikrinti, kad jUsy reakcijos
atitikty jOsy vertybes ir situacijos poreikius. Toks pozidris skatina
savimone ir emocinj intelektq, padeda i§laikyti sveikus santykius ir
veiksmingq bendravimg.

ontroliuokite savo reakcijas

11 pav.

Sustokite kelioms minutéms arba tiek, kiek galite/pajégiate.

Fquze Kvépuokite ir stenkités atsipalaiduoti.
) NUle.ISk.Ife bolsq.
Pakeiskite tong j neutraly.
Nutildyti Nieko nesakykite kurj laikg arba bukite tylUs.Papradykite laiko

‘ pagalvoti apie savo atsakymaq.
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Atsukti

naujo.

Greitai j priekj

Sulétinti

[Usy atsakymas.

Judékite létai ir visiskai sqmoningai.

Tiesiog stebékite ir stenkités buti objektyvus.

Pripazinkite, kad reagavote skubotai, ir paprasykite pradéti i3

Pabandykite jsivaizduoti ir patikrinti, kokius rezultatus gali duoti

MASTYSENA - tai jsitikinimy ir pozZitriy sistema, kuri formuoja, kaip mes
suvokiame ir reaguojame | aplinkinj pasaulj. Ji lemia, kaip mes

SV NV —

priartéjame prie i$§Ukiy, nesékmiy ir galimybiy augti. Fiksuota mqstysena
tiki, kad gebéjimai yra jgimti ir nekei¢iami, tuo tarpu augandioji
mqstysena yra savybés, kurias galima plétoti per pastangas ir mokymgsi.
Mastysena veikia mUsy elgesj, santykius ir bendrg gyvenimo sékme.
Pozityvios ir augimo magstysenos puoseléjimas skatina atsparumq,
motyvacijq ir gebéjimq jveikti klidtis.

FIKSUOTA

Nugalétojas arba
pralaimétojas

Naturalus talentas
neturéty reikalauti daug
pastangy

Nuolat jrodinéti sau —
egzaminai, festai, grupés
SusirGpinimas, kad busi
vertinamas

Baigtinis produktas
Skatina , grupinj
mastymq”
Perfekcionizmas

.

AUGIMO

Ugdyti savybes per
strategijas, pastangas,
pagalbg

IQ gali keistis per
i$silavinimgq ir praktikg
(Binet)

Genai reikalauja aplinkos
jtakos, kad veikty
(Gottlieb)

Paversti nesékmes sékme
SusirGpinimas mokymusi
Darbas vyksta

Augimo orientuotas
pagyrimas

|

PASTABOS

Skatinkite mokymasi i§
klaidy

Girkite pastangas ir
pazanggq, o ne intelektq
Jei neveikia, keiskite
strategijas, ieskokite
pagalbos

$laikykite aukstus
standartus

Mokykite vertybiy
Bukite atsargis su sékme
(gali sukelti fiksuotg
magstysenq)

Neklijuokite etikeciy
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Tiksly siekimas

The Change Curvet

*Aagted from gypler-Rsss 1964

12 pav.

Naudokis BHAG (Big Hairy Audacious Goal) - Didelis, drgsus ir
ambicingas tikslas

Naudokis (SMART) Specifinis, I§matuojamas, Pasiekiamas, Realistiskas,
Laiko apribojimy turintis

Sutelk démesj j maZus Zingsnius, lankstumq ir didele vizijg

Kurk naujus jprocius

Tikékis pakilimy ir nuosmukiy — pokyciy kreivée

I$vados

Savivertés ugdymas yra svarbus asmeniniam augimui, emociniam
atsparumui ir sveikiems santykiams. Priimdami saves suvokimg,
atsakomybe ir saves priémimqg, mes galime sukurti tvirtg pasitikéjimo

pagrindg.
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ISvados

Sis procesas leidZia mums su pozityviu magstymu jveikti gyvenimo
i§8Ukius, priimti  sprendimus, kurie atitinka mUsy vertybes, ir kurti
pilnavertj gyvenimg. Sveika saviverté leidZzia pasiekti savo pilng

potencialg ir klestéti.

Bibliografiniai $altiniai
o Six Pillars of Self Esteem - Nathaniel Branden,
 Non violent Communication - Dr Marshall B Rosenberg,

e Mindset - Dr Carol Dweck,
o Atomic Habits - James Clear.
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Sigitos Malinauskieneés
patirtis

Pasitikéjimo  savimi  kursas  buvo
reikSmingas mano  asmeniniam  ir
profesiniam tobuléjimui. Viena

vertingiausiy jgyty pamoky - gilesnis
saves pazinimas. Afpazinusi  savo
stiprigsias  puses ir iSmokusi spresti
abejojimo savimi problemas, dabar
is§ukius  pasitinku  su didesniu
pasitikéjimu ir optimizmu. Emociskai
jaucivosi atsparesné. Kursuose mokyti
streso ir  kritikos valdymo metodai Steulhy Ueraeriy oflmmesies il
padéjo man efektyviau tvarkytis su i bl e S

spaudimu darbe.

Dabar nesékmes matau ne kaip grésme, o kaip galimybe tobuléti. Profesiniu
poziuriu kursas sustiprino mano lyderystés jgudZius. Suvokusi, kaip mano
pasitikéjimas savimi veikia sprendimy priémimq ir bendravimg, i$siugdZiau
tvirtesnj ir jkvepiantj pozitrj j vadovavimg komandai. Tai padéjo sukurti
pozityvig ir bendradarbiavimu grindZiamg atmosferq mokykloje. Kursas
pabrézé pasitikéjimo savimi svarbg, norint uZmegzti prasmingus ry$ius su
mokiniais, kolegomis ir tévais. ]gijusi didesn] pasitikéjimq ir aiskumg, dabar
esu geriau pasirengusi jkvépti kitus ir toliau tobuléti pati.
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3. Mokytojy atsparumo, pozityvaus
magstymo ir problemy sprendimo
jguadziy stiprinimas
(Boosting Teachers’ Resilience, Positive
Thinking & Problem Solving)

Buti XXI amziaus mokytoju: i$Sukiai, jgudziai ir mokymo strategijos
Sivolaikinis pasaulis  keiCiasi spariau nei bet kada ankséiau:
technologijy proverZiai, informacijos prieinamumas, visuomenés poreikiy
jvairové. Siy pokyciy kontekste keiciasi ir mokytojo vaidmuo — nuo vien
tik Ziniy perteikéjo iki jkvépéjo, mentoriaus ir mokymosi palydovo.
Mokytojas turi gebéti ne tik perduoti informacijq, bet ir padéti jq
atsirinkti, skatinti kritiskai mastyti bei ugdyti vertybines nuostatas.

XXI a. mokytojo issukiai
XXl amziaus mokytojo i$§uUkiai yra glaudZiai susije su sparciai
besikeiciancia visuomene ir technologijy pazanga. Mokytojai Siandien
turi gebéti prisitaikyti prie mokiniy jvairovés, skirtingy ugdymosi poreikiy
ir individualiy mokymosi stiliy. Nuolat didéjantis informacijos kiekis ir
skaitmeniniy jrankiy integracija j ugdymo procesq kelia issukiy tiek
mokymo metodams, tiek mokytojo kompetencijoms. Be to, emocinis
i$sekimas, stresas bei poreikis islaikyti motyvuojandiq, jtraukiq ir saugig
mokymosi  aplinkg  reikalauja  nuolatinio  emocinio  atsparumo,
kirybiskumo ir pasirengimo atsinaujinti. Mokytojq nuolat lydi:

1. Milzinikas informacijos prieinamumas (,Google kartos” i33ukis);

2. Skaitmeninés priemonés ir jy integracija j ugdymg;

3. )vairds mokiniy poreikiai ir gebéjimai (individualizavimas);

4. Motyvacijos palaikymas greitai besikei¢ianéiame pasaulyije;

5.Emocinis i§sekimas ir ,perdegimas”.
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Idealaus mokytojo samprata 3 Traits of the

,Idealus mokytojas atveria kelig, bet 21st Century Teacher
neveda uZ rankos. Jis skatina eiti j

BAER v . : Relevant Social ;gmj%
priekj, bet nespaudZia. Jis rodo kryptj, —
bet neveda iki tikslo.” — Konfucijus 3 A & |y
]
Collaborative I_EL ’
Idealus mokytojas geba jkvépti, yra m | O T .

Learner

empatiskas  ir  lankstus,  nuolat |
tobuléjantis  bei  gebantis  jtraukti | @
kiekvieng mokinj pagal jo stiprybes. —

Idealaus mokytojo samprata grindZziama - RS

ne tik dalykinémis Ziniomis, bet ir Student Flipped
asmeninémis savybémis bei gebéjimu e

kaeph ) 13 pav. XXI amziaus mokytojo issukiai.

Toks mokytojas kuria jtraukiq ir palaikanéig mokymosi aplinkg, skatina
mokiniy kurybiskumg, kritinj mgstymq ir savarankiskumq. Jam budinga
empatija, lankstumas, gebéjimas prisitaikyti prie besikei¢ianéiy sglygy
bei nuolatinis profesinis augimas. Idealus mokytojas taip pat yra
pavyzdys emocinio atsparumo ir pagarbos kitam, jkvepiantis mokinius
siekti savo tiksly ir tikéti savo galimybeémis.

The ideal teacher guides his students,
but does not pull them along.

T e ot i

them to the place.

Confucius (551 BC - 479 BC)

14 pav. Idealaus mokytojo samprata.
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XXI a. jgudziai: 4K
Sivolaikinéje 3vietimo praktikoje ypatingas démesys skiriamas keturiems

pagrindiniams XXI amzZiaus jgudZiams — vadinamiesiems ,4K": kritiniam
mastymui, kirybiskumui, bendradarbiavimui ir komunikacijai.

Kritinis mgstymas — gebéjimas analizuoti informacijg, vertinti jvairias
nuomones, spresti problemas remiantis argumentais bei priimti pagrjstus
sprendimus. Mokiniams svarbu mokytis  kelti  klausimus, jZvelgti
prieZasties ir pasekmés rysius bei atskirti faktus nuo nuomoniy.

Kurybiskumas - gebéjimas genervoti naujas idéjas, mgstyti
nestandartiskai ir iekoti inovatyviy sprendimy. Sis jgudis padeda
prisitaikyti prie naujy situacijy ir kurti pridétine verte tiek asmeniniame,
tiek profesiniame gyvenime.

Komandinis darbas ir bendradarbiavimas - mokéjimas dirbti
komandoije, derinti skirtingas nuomones, prisiimti atsakomybe uz bendrg
rezultatg. Sis jgudis ugdo socialinj atsakingumg, pagarbq kitiems bei
gebéjimg pasiekti tikslus kartu.

Komunikacija — aiskus ir veiksmingas idéjy perteikimas ZodZiu bei rasty,
gebéjimas klausytis kity ir konstruktyviai diskutuoti. Komunikacija yra
bitina tiek tarpasmeninivose santykivose, tiek jvairiose darbo ar
mokymosi situacijose.

Sie jgudziai laikomi esminiais norint sékmingai prisitaikyti prie
Sivolaikinés visuomenés ir darbo rinkos poreikiy bei tapti aktyviu ir
atsakingu visuomenés nariu. The 4 Cs Of Education

CU"""UMC-QT'O” ¥ CRITICAL THINKING & FROBELEM SOLVING
Sharng thoughts, guestions, ideas and - The ability to process and apply reasoning
solutions. and logic to new or unfamiliar ideas.

CovLLasoranon <-4 CREATVITY AND INNOVATION
Working together to reach a geal. Putting Thinking outside the bax to create
talents, expertise and knowledge something new,

15 pav. 4 svarbiausi XXI a. jgudZiai.
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Pozityvios klasés atmosferos kurimas
Pozityvi atmosfera klaséje padeda mokiniams jaustis saugiai, motyvuoja
bei skatina aktyvy dalyvavimg. Svarbu pastebéti kiekvieno mokinio
unikalumg, kurti aplinkg, kurioje klysti yra normalu, skatinti refleksijg,
savarankiskumg bei bendradarbiavimg. Pozityvi klasés atmosfera yra
viena svarbiausiy sglygy mokiniy motyvacijai, jsitraukimui ir emocinei
gerovei. Ji padeda  mokiniams jaustis  saugiems,  skatina
bendradarbiavimq bei palaiko jy pasitikéjimg savimi.
Stai keletas svarbiausiy principy ir veiksmy:

Kurti saugig emocine aplinkg

Kiekvienas mokinys turi jaustis gerbiamas, priimtas ir jtrauktas j klasés
bendruomene. Svarbu aiskiai parodyti, kad klysti yra normalu ir klaidos
yra mokymosi dalis.

UZmegzti ry$j su mokiniais
Dométis mokiniy interesais, klausytis jy nuomonés ir parodyti nuosirdy
rupestj jy gerove padeda sukurti pasitikéjimu grjstus santykius.

Skatinti bendradarbiavimg, ne konkurencijg
Grupinés uzduotys, projektai ir diskusijos ugdo komandinj darbg, moko
padéti vienas kitam bei gerbia kiekvieno indél].

Pripazinti ir skatinti pastangas

Pastebéti ne tik pasiekimus, bet ir pastangas bei pazangq. Teigiamas
griztamasis rySys skatina mokinius stengtis ir pasitikéti  savo
galimybémis.

Rodyti savo pavyzd;

Mokytojo nuotaika, elgesys ir poZitris turi tiesiogine jtakg klasés
klimatui. Rami, empatiska ir pagarbi laikysena skatina mokinius elgtis
taip pat.
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ltraukti jvairius mokymosi stilius

Individualizuotos uZduotys, kurios atitinka ‘skirtingus mokiniy mokymosi
stilius, padeda kiekvienam jaustis sékmingam ir pastebétam.

Ugdyti socialinius-emocinius jgudZius
Refleksijos, emocijy atpaZinimo ir valdymo veiklos padeda mokiniams
geriau pazinti save ir gerbti kitus.

“Everybody is a genius.

But if vou judge a fish
on its ability to climb a
tree, it will live its
whole life believeing
that it is stupid.”

Albert Einstein
(1879 — 1955)

16 pav. Mokymasis pagal kiekvieno galias.

Individualizuotas mokymasis: mokymosi stiliai
Mokymosi stiliai padeda mokytojui pritaikyti pamokos metodus ir
padidinti mokiniy jsitraukimq. Pagrindiniai stiliai:

Verbalinis (Zodinis)

Labiau patinka naudoti Zodzius tiek kalboje, tiek rastu. Toks mokinys
lengvai prisimena sqvokas, gerai rei$kia mintis ZodZiu ar rastu, mégsta
diskusijas ir istorijas.

Vizualinis
Patinka naudoti paveikslélius, diagramas, vaizdus ir erdvinj suvokimg,
kad galéty mokytis. Vizualiai orientuotas mokinys geriau jsimena
informacijg matydamas schemas, lenteles, spalvotas korteles ar filmuotqg
medZiagq.
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Muzikinis / audialinis
Labiau mégsta mokytis klausydamasis garsy, muzikos ar net ritmy. Toks

mokinys geriau jsisavina medZiagg klausydamasis jrasy, ritmingy
eilérasciy ar daineliy.

Fizinis / kinestetinis

Naudoja savo rankas, king ir pojucius, kad galéty mokytis. Tokiam
mokiniui patinka veikti, atlikti uzduotis praktiskai, judéti, naudoti
rankdarbius, eksperimentus ar vaidybq.

Loginis / matematinis

Lengviau mokytis naudojant logikg, samprotavimg, sistemas ir sekas.
Loginis mokinys linkes analizuoti, ieskoti prieZasties ir pasekmeés rysiy,
struktUruoti informacijq, spresti uzdavinius.

Socialinis

Patinka mokytis kartu su kitais. Grupiné veikla, diskusijos ir idéjy
pristatymas kitiems padeda geriau jsisavinti medziagq. Toks mokinys
mégsta bendradarbiauti, keistis idéjomis ir mokytis komandoje.

Individualus
Patinka dirbti vienam. Savarankiskas mokymasis ir buvimas vienumoje
leidZia geriau susitelkti ir efektyviau mokytis.

Kombinuotas

Mokymosi stilius yra dviejy ar daugiau aukséiau i$vardyty stiliy derinys.
Tokiam mokiniui reikia jvairiy budy: Siek tiek vizualinio, Siek tiek
praktinio, Siek tiek Zodinio ir pan.
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Learning Styles

VISUAL MUSICAL /

o eter o ue AUDITORY PHYSICAL /
VERBAL i KINAESTHETIC

You prefer using sounds or
music or even rhythms to

Words are your strongpoint! help you leamn. You use your hands, body

You prefer to use words both and sense of touch to help
in speech and in writing! you learn. You might ‘act
things out".

WHAT'S YOUR LEARNING STYLE?

LOGICAL /

MATHEMATICAL COMBINATION

Your learning style is a

Learning is easier for you if
you use logic, reasoning,
systems and sequences.

SOCIAL

combination of two or more
of these styles.

17 pav. Mokymosi stiliai.

Kg gali padaryti mokytojai?
o Kurkite jtraukiancias uzduotis, pritaikytas jvairiems mokymosi stiliams
o Skatinkite kurybiskumg ir bendradarbiavimg
o Rupinkités emocine aplinka klaséje
« Ugdykite savo atsparumgq ir nuolat tobulékite

Apibendrinimas
Mokytojo vaidmuo Siandien reikalauja nuolatinio prisitaikymo, atvirumo
pokyciams ir gebéjimo jkvépti. Pozityvios aplinkos kdrimas, emocinio
atsparumo ugdymas bei individualiy mokymosi poreikiy atpazinimas yra
pagrindinés kryptys, padedanéios formuoti sékmingq ir motyvuojanéiqg
mokyklos kultdrg.

Saltiniai
Dario Caljkusic. Mokymy medZiaga. Split, 2025
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Vidos Sarauskienés
patirtis

Dalyvavimas Sivose kursuose Splite,
Kroatijoje, buvo ypatinga profesiné
patirtis, suteikusi ne tik Ziniy, bet ir
jikvépimo toliau augti bei tobuléti. Kursy
metu turéjau galimybe giliau pazvelgti j
mokytojy emocinio atsparumo svarbg,
pozityvaus mqgstymo jtakg darbui su
mokiniais  bei  praktinius  problemy
sprendimo budus, pritaikomus
kasdienéje mokyklos veikloje. Labai
patiko kursy strukitra — teorinés Zinios

Siauliy Vinco Kudirkos progimnazios buvo pateiktos glaustai ir aiskiai, jas i3
IreKiore . olihg o .
iy karto seké praktinés veiklos, kurios

padéjo geriau jsisavinti temas.

Lektorius Dario sukiré draugiskq ir palaikanéiq atmosferg, skatinanciq
diskusijas ir refleksijas. Labai vertinu ir neformalig patirtj — uZsiémimus
netradicinése aplinkose, kuriose pajutome, kaip kulttra ir aplinka gali bati
integruota j ugdymo procesgq.

Grjztu pasisémusi naujy idéjy, kurias planuoju pritaikyti tiek kasdieniame
darbe, tiek kuriant mokytojy mentorystés sistemg mokykloje. Dékoju
organizatoriams uZ puikiai suorganizuotus kursus ir visiems kolegoms i$
jvairiy $aliy uz dalijimgsi patirtimi bei nuosirdzias diskusijas.
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	MENTORYSTĖ ŠIAULIUOSE: DALYVIAI KALBA
	Turinys
	1.Įvadas
	1. Vadovavimo meistrystė: lyderystės ir vadovavimo įgūdžių tobulinimas (Leadership Excellence: a Soft Skills and Coaching Path)
	Kursų temos:
	Lyderystės samprata.
	Savilyderystė, motyvacija bei organizacinių įgūdžių tobulinimas. Planavimas.
	Vadovavimas komandai. Efektyvi komunikacija.
	Mentorystė ir koučingas.
	Asmeninis veiksmų planas.

	Skirtumai tarp vadovavimo ir lyderystės
	Vadovavimas (Management ) Vadovavimas labiau susijęs su procesų optimizavimu ir efektyvumu. Tai reiškia:
	Tikslų nustatymas: Aiškus ir konkretus tikslų iškėlimas.
	Planavimas ir organizavimas: Darbo procesų struktūrizavimas, išteklių paskirstymas.
	Kontrolė ir koregavimas: Stebėjimas, kad viskas vyktų pagal planą.
	Optimizavimas: Nuolatinis ieškojimas būdų, kaip pagerinti esamus procesus.

	Vadovavimas orientuotas į tai, kad darbas būtų atliktas teisingai ir laiku.
	Lyderystė (Leadership) Lyderystė susijusi su žmonių motyvavimu ir įkvėpimu siekti bendro tikslo. Tai reiškia:
	Vizija: Aiškios organizacijos vizijos sukūrimas.
	Įsitraukimas: Darbuotojų motyvavimas ir įtraukimas į bendrą tikslą.
	Darbuotojų siekis tobulėti: Skatinimas mokytis ir augti. Gebėjimas įkvėpti darbuotojus.
	Poveikis pokyčiams: Vadovavimas organizacijos pokyčiams.

	Lyderystė orientuota į tai, kad žmonės norėtų dirbti ir siekti bendro tikslo!
	Lyderio rolės:
	Vertėjas (Translator) – aiškina viziją ir sukuria darbo prasmę (kodėl reikia atlikti konkrečią užduotį(.
	Treneris (Coach) – identifikuoja darbuotojų stiprybes ir silpnybes, padeda jiems augti.
	Komunikatorius (Communicator) – padeda žmonėms bendrauti ir dirbti drauge.
	Sektinas pavyzdys (Role model) – lyderis, patraukiantis kitus savo asmeniniu pavyzdžiu, visuomet ieškantis grįžtamojo ryšio.

	Planavimas, planavimo tipai
	Kalbant apie planavimą, egzistuoja dviejų tipų žmonės:
	tie, kurie užduotis užbaigia likus laiko iki nustatytos datos
	tie, kurie viską atlieka su lyg nustatyta data.
	Svarbu pasitikėti abiejų tipų žmonėmis, nes nei vienas iš jų nėra pranašesnis, tiesiog turi skirtingus požiūrius į planavimą.

	Patarimai kaip planuoti veiklas:
	Niekada neplanuokite daugiau nei 80% darbo laiko: turite sutaupyti bent 20%
	netikėtoms užduotims, kūrybiškumui ir savarankiškam mokymuisi.
	Realiai vertinkite užduočiai atlikti reikalingą laiką.
	Formuluodami užduotį apibūdinkite ją kaip laukiamus rezultatus, o ne veiksmus.
	Nustatykite terminus, venkite neaiškių žodžių „kaip greičiau“, „per 2 savaites“ ir pan.
	Jei nuolat tenka dirbti viršvalandžius, išanalizuokite savo planavimo įpročius.
	Ribokite įprastų užduočių laiko tarpus (pvz., visi skambučiai turi būti atlikti ryte)
	Derinkite: ilgalaikės ir trumpalaikės užduotys, darbas atskirai ir komandinis darbas
	Suderinkite savo planus su kitais kolegomis.

	Eizenhauerio sprendimų matrica.
	Remiantis ja, sudėliojami prioritetai bei užduočių atlikimas. Visas užduotis galima suskirstyti į SVARBIAS ir NESVARBIAS.  Svarbios užduotys: tos, kurias reikia atlikti čia ir dabar arba tos, kurios pagal planą dar gali palaukti. Nesvarbios užduotys; tos, kurias galima deleguoti arba tos, kurių galima visai atsisakyti.

	Emocinis intelektas: asmeninis ir tarpasmenis
	savo emocijų ir jausmų supratimas
	kitų žmonių emocijų supratimas (empatija)
	gebėjimas susidoroti su kasdieniniu stresu ir emocijomis

	Svarbu prisiminti:
	Aukštas EQ prisideda prie profesinės sėkmės ir karjeros; žemas EQ sustabdo profesinį tobulėjimą.
	EQ yra sudėtingas įgūdis, tačiau jį galima lavinti.
	Tarp jų yra sąsajų ir įtakos modelio blokai.
	Visi 4 modelio blokai yra universalūs, tačiau elgsenos apraiškos yra individualios ir unikalios.
	EQ ugdymo metodai/taktika yra individuali.
	Kiekviena organizacija turi savo „emocinę“ ekologiją.

	Komforto zona
	Ką reiškia komforto zona? Komforto zona – tai psichologinė būsena, kurioje jaučiamės saugūs ir užtikrinti. Tai yra ta sritis, kurioje atliekame įprastus veiksmus, bendraujame su pažįstamais žmonėmis ir nesusiduriame su naujomis situacijomis, kurios galėtų kelti diskomfortą.

	Kiekvienas žmogus turi skirtingą komforto zoną. (Emocijos skirtingai veikia mūsų elgesį.)
	Ne visada pastebime, kai patys arba kiti žmonės išeina iš savo komforto zonos (arba kai emocijos veikia mūsų elgesį).
	Kiek toli išeiname iš savo komforto zonos, veikia mūsų elgesį. Svarbu labai toli neišeiti iš savo komforto zonos.
	Kiek laiko praleidžiame už savo komforto zonos ribų, veikia mūsų elgesį.
	Komforto zona yra natūrali žmogaus būsena, tačiau svarbu nepamiršti, kad nuolatinis buvimas joje gali riboti mūsų potencialą. Išeinant iš komforto zonos, galime patirti daug naujų ir įdomių dalykų, kurie padės mums augti ir tobulėti. Svarbu ilgai neužsibūti ir grįžti į savo komforto zoną.
	GROW modelis apibūdinantis keturių etapų procesą, kuris padeda žmonėms nustatyti tikslus, analizuoti situaciją, generuoti idėjas ir imtis veiksmų. Šis modelis dažnai naudojamas koučingo ir asmeninio tobulėjimo kontekste.
	Kiekviena raidė GROW reiškia konkretų etapą:
	GROW modelį galima taikyti įvairiose gyvenimo srityse:
	Darbas: Karjeros tikslų nustatymui, problemų sprendimui, asmeninio tobulėjimo planavimui.
	Asmeninis gyvenimas: Santykių gerinimui, sveikos gyvensenos įpročių formavimui, naujų įgūdžių įgijimui.
	Mokymasis: Tikslų nustatymui, mokymosi strategijų kūrimui, žinių įtvirtinimui.
	Apibendrinant, GROW modelis yra paprastas, tačiau efektyvus įrankis, kuris gali padėti pasiekti asmeninius ir profesinius tikslus. Jis skatina savarankišką mąstymą, sprendimų priėmimą ir veiksmų orientaciją.
	„Mirties pardavėjas miręs“. Tokia žinutė spaudoje išspausdinta per klaidą mirus Alfredo Nobelio broliui. Albertas Nobelis suprato, kad visuomenė jį labiau sieja su mirtimi ir griaunančiais išradimais, tokiais kaip dinamitas, nei su jo moksliniais pasiekimais.

	labai sutrikdė ir privertė susimąstyti apie savo palikimą bei gyvenimo prasmę. Albertas Nobelis norėjo, kad jo vardas būtų siejamas ne su mirtimi, bet su gyvenimu, žiniomis bei taika. Jis suprato, kad turi galimybę pakeisti savo visuomenės suvokimą ir palikti teigiamą pėdsaką pasaulyje.  Būtent šis įvykis paskatino Albertą Nobelį surašyti testamentą, kuriame jis įsteigė Nobelio premiją. Ši premija turėjo tapti pripažinimu žmonėms, kurie daro išskirtinius atradimus fizikos, chemijos, medicinos, literatūros ir taikos srityse. Nobelis tikėjo, kad taip jis galės prisidėti prie žmonijos pažangos ir palikti teigiamą pėdsaką pasaulyje.
	SVARBIAUSIAS ir retorinis klausimas visiems lyderiams: o kokios žinutės Jūs norėtumėte sulaukti apie save, kuomet Jūsų nebebus?
	Kokie veiksniai labiausiai motyvuoja konkrečius žmones, priklauso nuo jų individualių poreikių ir vertybių. Tačiau bendrai galima teigti, kad motyvacija yra sudėtingas reiškinys, kurį lemia daugybė veiksnių. Labiausiai žmones motyvuoja galimybė būti įvertintais, sprendimų priėmimo laisvė, galimybė tobulėti, pasirinkimas dirbti su pozityviais žmonėmis ir paskutinis motyvatorius yra pinigai.
	Ingridos Kačinskienės patirtis
	Dalyvavimas vadovavimo kursuose buvo vertinga patirtis. Įgytos naujos mentorystės patirtys ir patobulinti lyderystės įgūdžiai. Mokymų metu išbandyti „GROW“ koučingo, grįžtamojo ryšio „GIFT“, efektyvaus planavimo, „laiko termometro“, Eizenhauerio matricos, leidžiančios organizuoti užduotis pagal jų svarbą is skubumą, „6 Pillars“ ir kiti modeliai. Kursų metu pagilintos žinios apie savivertės ugdymą, lankstų mąstymo modelį, emocinio intelekto svarbą bei vientisos asmenybės kūrimą.
	Kartu su mokymų dalyviais aptarti pagrindiniai skirtumai tarp vadovavimo ir lyderystės, išskirti lyderystės tipai, gilintasi į emocinio intelekto modelį. Y pač buvo naudingos žinios apie emocinį intelektą ir jo svarbą santykiuose su komanda. Daug dėmesio skirta praktiniam įvairių užduočių atlikimui, pvz. vadovavimo konkrečiai darbo grupei, tikslingų klausimų formulavimo, deleguojant darbuotojams užduotis, renginių organizavimo ir kt. Įgytos žinios ir gebėjimai leis tikslingiau bei efektyviau motyvuoti kolegas, ugdyti savimonę, kurti emociškai palankesnę ir pozityvią darbo aplinką bei praturtinti tarpusavio ryšį.

	Redos Šteimantienės patirtis
	Dalyvavimas vadovavimo kursuose buvo vertinga patirtis. Įgijau naujų žinių apie šiuolaikinius vadovavimo modelius. Ypač buvo naudingos žinios apie emocinį intelektą ir jo svarbą santykiuose su komanda. Praktiniai užsiėmimai, kuriuose analizavome realias darbo situacijas, padėjo man tobulinti savo sprendimų priėmimo įgūdžius, suprasti, kad didieji žmogaus motyvatoriai yra ne pinigai, tai- laisvė, sprendimų priėmimas, pasitikėjimas ir žmonės esantys šalia! Po šių kursų galiu efektyviau deleguoti užduotis, motyvuoti kolegas ir kurti emociškai palankesnę ir pozityvią darbo aplinką.

	2. Pasitikėjimo savimi ugdymas: „Praktinis vadovas mokytojams ir direktoriams”  (Cultivating Self-esteem: “A Practical Guide for Teachers and Principals”)
	Pasitikėjimo savimi ugdymas 6 SAVIVERTĖS RAMSČIAI – tai esminės praktikos, leidžiančios gyventi pilnavertiškai ir pasitikint savimi.
	Sąmoningas gyvenimas
	Savęs priėmimas


	Savikontrolė/ Atsakomybė už save
	Pasitikėjimas savimi/savivertė
	Tikslingas gyvenimas
	Asmeninis vientisumas

	NEŽALINGA KOMUNIKACIJA (NVC) – bendravimo metodika, skatinanti empatiją, supratimą ir taikius santykius. Ji orientuota į jausmų ir poreikių išsakymą be kaltinimų ar vertinimų. NVC skatina aktyvų klausymų ir atjautos kupiną dialogą, padedantį spręsti konfliktus ir stiprinti tarpusavio ryšius. Skatinant abipusę pagarbą ir aiškumą, metodika padeda žmonėms nuoširdžiai bendrauti ir veiksmingai bendradarbiauti.
	NEŽALINGA KOMUNIKACIJA (NVC)
	ŽALINGA KOMUNIKACIJA

	Kaip kontroliuoti reakcijas Kontroliuoti reakcijas, o ne emocijas, reiškia pripažinti savo jausmus, tačiau neleisti jiems valdyti jūsų elgesio. Emocijos yra natūralios ir kyla automatiškai, tačiau jūsų atsakas į jas yra sąmoningas pasirinkimas. Sustoję ir apgalvoję prieš veikdami, galite užtikrinti, kad jūsų reakcijos atitiktų jūsų vertybes ir situacijos poreikius. Toks požiūris skatina savimonę ir emocinį intelektą, padeda išlaikyti sveikus santykius ir veiksmingą bendravimą.
	Pauzė
	Sustokite kelioms minutėms arba tiek, kiek galite/pajėgiate. Kvėpuokite ir stenkitės atsipalaiduoti.

	Garsas
	Nuleiskite balsą. Pakeiskite toną į neutralų.

	Nutildyti
	Nieko nesakykite kurį laiką arba būkite tylūs.Paprašykite laiko pagalvoti apie savo atsakymą.
	Įrašyti
	Atsukti
	Greitai į priekį
	Sulėtinti


	MĄSTYSENA – tai įsitikinimų ir požiūrių sistema, kuri formuoja, kaip mes suvokiame ir reaguojame į aplinkinį pasaulį. Ji lemia, kaip mes priartėjame prie iššūkių, nesėkmių ir galimybių augti. Fiksuota mąstysena tiki, kad gebėjimai yra įgimti ir nekeičiami, tuo tarpu augančioji mąstysena yra savybės, kurias galima plėtoti per pastangas ir mokymąsi. Mąstysena veikia mūsų elgesį, santykius ir bendrą gyvenimo sėkmę. Pozityvios ir augimo mąstysenos puoselėjimas skatina atsparumą, motyvaciją ir gebėjimą įveikti kliūtis.
	FIKSUOTA
	AUGIMO
	PASTABOS

	Tikslų siekimas
	Naudokis BHAG (Big Hairy Audacious Goal) - Didelis, drąsus ir ambicingas tikslas Naudokis (SMART) Specifinis, Išmatuojamas, Pasiekiamas, Realistiškas, Laiko apribojimų turintis Sutelk dėmesį į mažus žingsnius, lankstumą ir didelę viziją Kurk naujus įpročius Tikėkis pakilimų ir nuosmukių – pokyčių kreivė
	Išvados Savivertės ugdymas yra svarbus asmeniniam augimui, emociniam atsparumui ir sveikiems santykiams. Priimdami savęs suvokimą, atsakomybę ir savęs priėmimą, mes galime sukurti tvirtą pasitikėjimo pagrindą.

	Bibliografiniai šaltiniai
	Sigitos Malinauskienės patirtis
	Pasitikėjimo savimi kursas buvo reikšmingas mano asmeniniam ir profesiniam tobulėjimui. Viena vertingiausių įgytų pamokų – gilesnis savęs pažinimas. Atpažinusi savo stipriąsias puses ir išmokusi spręsti abejojimo savimi problemas, dabar iššūkius pasitinku su didesniu pasitikėjimu ir optimizmu. Emociškai jaučiuosi atsparesnė. Kursuose mokyti streso ir kritikos valdymo metodai padėjo man efektyviau tvarkytis su spaudimu darbe.
	Dabar nesėkmes matau ne kaip grėsmę, o kaip galimybę tobulėti. Profesiniu požiūriu kursas sustiprino mano lyderystės įgūdžius. Suvokusi, kaip mano pasitikėjimas savimi veikia sprendimų priėmimą ir bendravimą, išsiugdžiau tvirtesnį ir įkvepiantį požiūrį į vadovavimą komandai. Tai padėjo sukurti pozityvią ir bendradarbiavimu grindžiamą atmosferą mokykloje. Kursas pabrėžė pasitikėjimo savimi svarbą, norint užmegzti prasmingus ryšius su mokiniais, kolegomis ir tėvais. Įgijusi didesnį pasitikėjimą ir aiškumą, dabar esu geriau pasirengusi įkvėpti kitus ir toliau tobulėti pati.

	3. Mokytojų atsparumo, pozityvaus mąstymo ir problemų sprendimo įgūdžių stiprinimas  (Boosting Teachers’ Resilience, Positive Thinking & Problem Solving)
	Idealaus mokytojo samprata „Idealus mokytojas atveria kelią, bet neveda už rankos. Jis skatina eiti į priekį, bet nespaudžia. Jis rodo kryptį, bet neveda iki tikslo.“ – Konfucijus
	Idealus mokytojas geba įkvėpti, yra empatiškas ir lankstus, nuolat tobulėjantis bei gebantis įtraukti kiekvieną mokinį pagal jo stiprybes. Idealaus mokytojo samprata grindžiama ne tik dalykinėmis žiniomis, bet ir asmeninėmis savybėmis bei gebėjimu įkvėpti.
	Toks mokytojas kuria įtraukią ir palaikančią mokymosi aplinką, skatina mokinių kūrybiškumą, kritinį mąstymą ir savarankiškumą. Jam būdinga empatija, lankstumas, gebėjimas prisitaikyti prie besikeičiančių sąlygų bei nuolatinis profesinis augimas. Idealus mokytojas taip pat yra pavyzdys emocinio atsparumo ir pagarbos kitam, įkvepiantis mokinius siekti savo tikslų ir tikėti savo galimybėmis.
	XXI a. įgūdžiai: 4K Šiuolaikinėje švietimo praktikoje ypatingas dėmesys skiriamas keturiems pagrindiniams XXI amžiaus įgūdžiams – vadinamiesiems „4K“: kritiniam mąstymui, kūrybiškumui, bendradarbiavimui ir komunikacijai.
	Kritinis mąstymas – gebėjimas analizuoti informaciją, vertinti įvairias nuomones, spręsti problemas remiantis argumentais bei priimti pagrįstus sprendimus. Mokiniams svarbu mokytis kelti klausimus, įžvelgti priežasties ir pasekmės ryšius bei atskirti faktus nuo nuomonių.
	Kūrybiškumas – gebėjimas generuoti naujas idėjas, mąstyti nestandartiškai ir ieškoti inovatyvių sprendimų. Šis įgūdis padeda prisitaikyti prie naujų situacijų ir kurti pridėtinę vertę tiek asmeniniame, tiek profesiniame gyvenime.
	Komandinis darbas ir bendradarbiavimas – mokėjimas dirbti komandoje, derinti skirtingas nuomones, prisiimti atsakomybę už bendrą rezultatą. Šis įgūdis ugdo socialinį atsakingumą, pagarbą kitiems bei gebėjimą pasiekti tikslus kartu.
	Komunikacija – aiškus ir veiksmingas idėjų perteikimas žodžiu bei raštu, gebėjimas klausytis kitų ir konstruktyviai diskutuoti. Komunikacija yra būtina tiek tarpasmeniniuose santykiuose, tiek įvairiose darbo ar mokymosi situacijose.
	Šie įgūdžiai laikomi esminiais norint sėkmingai prisitaikyti prie šiuolaikinės visuomenės ir darbo rinkos poreikių bei tapti aktyviu ir atsakingu visuomenės nariu.
	Pozityvios klasės atmosferos kūrimas Pozityvi atmosfera klasėje padeda mokiniams jaustis saugiai, motyvuoja bei skatina aktyvų dalyvavimą. Svarbu pastebėti kiekvieno mokinio unikalumą, kurti aplinką, kurioje klysti yra normalu, skatinti refleksiją, savarankiškumą bei bendradarbiavimą. Pozityvi klasės atmosfera yra viena svarbiausių sąlygų mokinių motyvacijai, įsitraukimui ir emocinei gerovei. Ji padeda mokiniams jaustis saugiems, skatina bendradarbiavimą bei palaiko jų pasitikėjimą savimi. Štai keletas svarbiausių principų ir veiksmų:
	Kurti saugią emocinę aplinką Kiekvienas mokinys turi jaustis gerbiamas, priimtas ir įtrauktas į klasės bendruomenę. Svarbu aiškiai parodyti, kad klysti yra normalu ir klaidos yra mokymosi dalis.
	Užmegzti ryšį su mokiniais Domėtis mokinių interesais, klausytis jų nuomonės ir parodyti nuoširdų rūpestį jų gerove padeda sukurti pasitikėjimu grįstus santykius.
	Skatinti bendradarbiavimą, ne konkurenciją Grupinės užduotys, projektai ir diskusijos ugdo komandinį darbą, moko padėti vienas kitam bei gerbia kiekvieno indėlį.
	Pripažinti ir skatinti pastangas Pastebėti ne tik pasiekimus, bet ir pastangas bei pažangą. Teigiamas grįžtamasis ryšys skatina mokinius stengtis ir pasitikėti savo galimybėmis.
	Rodyti savo pavyzdį Mokytojo nuotaika, elgesys ir požiūris turi tiesioginę įtaką klasės klimatui. Rami, empatiška ir pagarbi laikysena skatina mokinius elgtis taip pat.
	Įtraukti įvairius mokymosi stilius Individualizuotos užduotys, kurios atitinka skirtingus mokinių mokymosi stilius, padeda kiekvienam jaustis sėkmingam ir pastebėtam.
	Ugdyti socialinius-emocinius įgūdžius Refleksijos, emocijų atpažinimo ir valdymo veiklos padeda mokiniams geriau pažinti save ir gerbti kitus.
	Individualizuotas mokymasis: mokymosi stiliai Mokymosi stiliai padeda mokytojui pritaikyti pamokos metodus ir padidinti mokinių įsitraukimą. Pagrindiniai stiliai:
	Verbalinis (žodinis) Labiau patinka naudoti žodžius tiek kalboje, tiek raštu. Toks mokinys lengvai prisimena sąvokas, gerai reiškia mintis žodžiu ar raštu, mėgsta diskusijas ir istorijas.
	Vizualinis Patinka naudoti paveikslėlius, diagramas, vaizdus ir erdvinį suvokimą, kad galėtų mokytis. Vizualiai orientuotas mokinys geriau įsimena informaciją matydamas schemas, lenteles, spalvotas korteles ar filmuotą medžiagą.
	Muzikinis / audialinis Labiau mėgsta mokytis klausydamasis garsų, muzikos ar net ritmų. Toks mokinys geriau įsisavina medžiagą klausydamasis įrašų, ritmingų eilėraščių ar dainelių.
	Fizinis / kinestetinis Naudoja savo rankas, kūną ir pojūčius, kad galėtų mokytis. Tokiam mokiniui patinka veikti, atlikti užduotis praktiškai, judėti, naudoti rankdarbius, eksperimentus ar vaidybą.
	Loginis / matematinis Lengviau mokytis naudojant logiką, samprotavimą, sistemas ir sekas. Loginis mokinys linkęs analizuoti, ieškoti priežasties ir pasekmės ryšių, struktūruoti informaciją, spręsti uždavinius.
	Socialinis Patinka mokytis kartu su kitais. Grupinė veikla, diskusijos ir idėjų pristatymas kitiems padeda geriau įsisavinti medžiagą. Toks mokinys mėgsta bendradarbiauti, keistis idėjomis ir mokytis komandoje.
	Individualus Patinka dirbti vienam. Savarankiškas mokymasis ir buvimas vienumoje leidžia geriau susitelkti ir efektyviau mokytis.
	Kombinuotas Mokymosi stilius yra dviejų ar daugiau aukščiau išvardytų stilių derinys. Tokiam mokiniui reikia įvairių būdų: šiek tiek vizualinio, šiek tiek praktinio, šiek tiek žodinio ir pan.
	Ką gali padaryti mokytojai?
	Kurkite įtraukiančias užduotis, pritaikytas įvairiems mokymosi stiliams
	Skatinkite kūrybiškumą ir bendradarbiavimą
	Rūpinkitės emocine aplinka klasėje
	Ugdykite savo atsparumą ir nuolat tobulėkite
	Apibendrinimas Mokytojo vaidmuo šiandien reikalauja nuolatinio prisitaikymo, atvirumo pokyčiams ir gebėjimo įkvėpti. Pozityvios aplinkos kūrimas, emocinio atsparumo ugdymas bei individualių mokymosi poreikių atpažinimas yra pagrindinės kryptys, padedančios formuoti sėkmingą ir motyvuojančią mokyklos kultūrą.
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	Vidos Šarauskienės patirtis
	Dalyvavimas šiuose kursuose Splite, Kroatijoje, buvo ypatinga profesinė patirtis, suteikusi ne tik žinių, bet ir įkvėpimo toliau augti bei tobulėti. Kursų metu turėjau galimybę giliau pažvelgti į mokytojų emocinio atsparumo svarbą, pozityvaus mąstymo įtaką darbui su mokiniais bei praktinius problemų sprendimo būdus, pritaikomus kasdienėje mokyklos veikloje. Labai patiko kursų struktūra – teorinės žinios buvo pateiktos glaustai ir aiškiai, jas iš karto sekė praktinės veiklos, kurios padėjo geriau įsisavinti temas.
	Lektorius Dario sukūrė draugišką ir palaikančią atmosferą, skatinančią diskusijas ir refleksijas.  Labai vertinu ir neformalią patirtį – užsiėmimus netradicinėse aplinkose, kuriose pajutome, kaip kultūra ir aplinka gali būti integruota į ugdymo procesą.
	Grįžtu pasisėmusi naujų idėjų, kurias planuoju pritaikyti tiek kasdieniame darbe, tiek kuriant mokytojų mentorystės sistemą mokykloje. Dėkoju organizatoriams už puikiai suorganizuotus kursus ir visiems kolegoms iš įvairių šalių už dalijimąsi patirtimi bei nuoširdžias diskusijas.


